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Detta ar Ovako

Ovako ar en ledande europeisk producent av komponentstal till kunder
inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin. Foretagets langa
erfarenhet av att arbeta nara nagra av de mest kréavande stalsegmenten
har skapat en unik kompetens och konkurrensférdel vid férsaljning av
komponentstal med avancerade egenskaper. Produktionen omfattar i
huvudsak laglegerat stal i form av stang, rér, ringar och férkomponenter
som ofta anvands i krdvande applikationer som exempelvis kullager,
drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar. Ovako har elva produktions-
orter och ett flertal saljenheter i Europa, Nordamerika och Asien. Om-
sattningen 2012 uppgick till 937 miljoner euro och antalet anstéllda var
cirka 3 000. Ovakos totala produktionskapacitet ar 1,3 miljoner ton
rastal per ar.

Ovakos erbjudande

Stal ar en nyckelkomponent i manga produkter varlden dver. Ovakos erbjudande bygger
pa att tillgodose detta behov och erbjuda kunderna hdgkvalitativt stal. Fokus i produkt-
utvecklingen ligger pa att standigt forbattra stalets kvalitet och tillhandahalla lattare och
mer miljoeffektiva [6sningar.
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En global kundnérvaro

Forsaljning per region, MEUR
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Resten av varlden

Anstallda per region

Strategi for Ionsam tillvixt

For att skapa en langsiktigt attraktiv position pa stalmarknaden ska
Ovako bli ledande inom kompontentstal i Europa, kontinuerligt
utveckla produkterbjudandet och starka kundrelationerna.

Las mer om Strategi och mal pa sid 8 — 10

M 75% Sverige
19% Finland
M 5% Vasteuropa exkl. Norden
1% Osteuropa/Nordamerika
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Utveckling under 2012

Forséljning och rérelseresultat e Forsaljningen uppgick till 937 (1 121) MEUR, en nedgang med 16 procent

jamfort med 2011. Justerat for driftstoppet vid stalverket i Imatra var ned-

MEUR

Forsaljning Rorelseresultat géngen 15 procent.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

av forsaljningen. | resultatet ingick omstruktureringskostnader pa 4 (0) MEUR.
Jamfort med féregaende ar belastades resultatet med totalt 17 MEUR av
valutaférandringar och poster av engangskaraktar hanforliga till omstrukture-
ring och tidigare ingdngna terminssakringar av elpriset.

o Kassaflode fran I6pande verksamhet uppgick till 87 (56) MEUR, en forbéattring

med 55 procent jamfort med foregaende ar, tack vare minskade lager och
ovriga forbattringar i arbetande kapital.

¢ Nettoskulden reducerades med 34 MEUR under aret och bidrog till att for-

battra nettoskuldsattningsgraden till 130 procent jamfort med 137 procent
vid utgangen av féregaende ar.

':AOE;JR Koncernens nyckeltal 2012 2011 Pro fozror?(a)
Forséljning, MEUR 937 1121 861

80 Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MEUR 66 134 14
60 EBITDA marginal 7,0% 12,0% 13,2%
Rorelseresultat (EBIT), MEUR 20 90 67

EBIT marginal 2,1% 8,0% 7,8%

Nettoresultat, MEUR -4 38 n/a

Resultat per aktie, EUR -74 755 n/a

Kassaflode fran I6pande verksamhet, MEUR 87 56 n/a

2011 2012 Nettoskuldsattningsgrad 130% 137% 149%

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 4% 17% n/a

Antal anstéllda vid periodens slut (FTE) 3040 3239 3141

Nettoskuldsattning

MEUR
300

2011 2012
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Eftersom koncernen i sin nuvarande form bildades den 29 september 2010 &r jamforelseuppgifter
for ar 2010 pro forma.




Viktiga hindelser under aret

INVESTERING | NY RORTEKNIK

Ovako paborjade under varen 2012 en omfattande moderni-
sering av rorverket i Hofors. Den nya teknologin som imple-
menteras ar delvis utvecklad lokalt av Ovako och kommer att
forbattra kvalitet, produktivitet och kapitaleffektivitet. Inves-
teringen beraknas uppga till 12 MEUR under tre ar och skapar
nya marknadsmojligheter for Ovako i Europa.

NYTT RINGVERK FOR STORRE DIMENSIONER

Under aret har Ovako investerat i ett nytt ringverk for att méta
den 6kande efterfragan pa kullagerstal i storre dimensioner till
stora generatorer. Det nya verket byggs i anslutning till koncern-
ens tidigare ringverk i Hofors och invigs i mars 2013. Det nya
ringverket blir Ovakos femte produktionslinje for tillverkning av
ringar for kullagerindustrin. Investeringen berédknas uppga till
cirka 8 MEUR.

ARET | KORTHET

STAL TILL INNOVATIV BAGBRO

Ovako fick i september uppdraget av Macalloy, en varldsledande
tillverkare av bland annat kabelsystem, att leverera stal till Troja-
bron i Prag. Denna bro, med en spannvidd pa cirka 200 meter,
ar den forsta i varlden som uppfors med en ny innovativ metod
baserad pa avancerat stal. Smedjebackens stanger pa 2-12 meter
anvands i konstruktionen av saval stalbage som stalkablar. Bron
beréknas vara klar hosten 2013.

STARKARE NARVARO | OSTEUROPA OCH ASIEN

I linje med Ovakos strategi har arbetet med att starka narvaron
pa nya marknader intensifierats genom flera satsningar. Under
forsta kvartalet 2012 fattade Ovako beslut om att bygga ut
saljorganisationen i Osteuropa, Ryssland och Italien. Beslut om
att starta ett service center i Kina togs under andra kvartalet.

ETAPP TVA FOR ROKGASFILTER | SMEDJEBACKEN

Under tredje kvartalet fattade Ovako beslut om en andra etapp
for rokgasfiltret i Smedjebacken. Beraknad driftstart ar hosten
2013. Filtret moter framtidens miljokrav och ar ett av manga
steg for att sékra en god arbetsmiljé och minimera Ovakos miljo-
paverkan. Investeringen uppgar till cirka 13 MEUR under tre ar.

)

SATSNING PA PLATT FJADERSTAL

Ovako gjorde flera viktiga insatser inom platt fjaderstal under
tredje kvartalet for att hoja kapaciteten och sakerstalla till-
vaxten. Under férsta halvaret 2013 férvantas Smedjebacken-
Boxholm kunna utéka sina leveranser med cirka 15 000 ton
platt fjaderstal pa arsbasis. Genom denna satsning starker
Ovako sin position som leverantor till bland annat fordons-
industrin i Europa.
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Fortsatta strategiska investeringar

2012 var ett handelserikt ar f6r Ovako. Operativt var vi framgangsrika. Vi nadde vara mal om 6kad leverans-
sakerhet och kundnéjdhet. Med en tidig anpassning av kapacitet och évriga kostnader till en lagre aktivitets-
niva nadde vi samtidigt ocksa vara mal med att minskade lager och 6kad kapitaleffektivitet. Kvartal for kvartal

har vi kunnat starka vart kassaflode vasentligt. Ur den synvinkeln var det ett mycket bra ar. Resultatmassigt

var utvecklingen inte lika positiv. Framst andra halvaret kdnnetecknades av lagre forsaljningsvolymer och
darmed aven ett svagare rorelseresultat som foljd. Omvarldsférhallanden har varit turbulenta och svartolkade

med fortsatt finansiell kris och konjunkturell férsvagning i Europa.

Ovako fortsatter trots utmanande tider att bygga ett an star-
kare kund- och séljorienterat komponentstalféretag. Vi har
framgangsrikt arbetat med att genomfora strukturella forbatt-
ringsatgarder och omfattande framtidsinriktade investeringar.
Resultatet kommer att ge Ovako 6kad konkurrenskraft och
nya mojligheter pa marknaden fér komponentstal i Europa
och globalt.

Utmanande omvarld

Den makroekonomiska oron fortsatte forsamra affarsklimatet
gradvis under 2012 och den minskade orderingangen som
inleddes i slutet av 2011 fortsatte under hela aret. Till skillnad
fran den dramatiska kris som utlostes efter Lehmankraschen
2008 har det gangna aret praglats av en mer traditionell
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ldgkonjunktur. For Ovakos del var det framst forsvagningen av
den europeiska fordons- och maskintillverkningen som hade
stor direkt betydelse pa forsaljning och orderingang. Forsal;-
ningen for heldret uppgick till 937 MEUR och rorelseresultatet
till 20 MEUR.

Omfattande strategiska investeringar

Under varen 2012 paboérjade Ovako en omfattande moderni-
sering av rorverket i Hofors. Den nya teknologin som imple-
menteras kommer att 6ka produktiviteten, minska kapitalbind-
ningen och forstarka produktportfoljen. Bland annat skapas
en béttre plattform for tillvaxt inom olja- och gassegmentet,
vilket vi bedomer som strategiskt viktigt i ett langre perspektiv
da det skapar nya marknadsmojligheter fér Ovako.
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"Genom Fortsalt kundfokus, skad
marénadénc’z’r\/aro och omfaltande
Strateg'ska imesteringar har vi Stirkt
Var Konkurrenskrafl pé marknaden #r
(omponent‘SZ‘é’/ N

For att mota den 6kande efterfragan pa kullagerstal i storre
dimensioner till stora generatorer har Ovako dven investerat i
ett nytt ringverk. Det nya verket byggs i anslutning till koncern-
ens tidigare ringverk i Hofors och invigs i mars 2013. Det nya
ringverket blir Ovakos femte produktionslinje for tillverkning av
ringar for kullagerindustrin.

Under tredje kvartalet fattade Ovako beslut om en andra
etapp for rokgasfiltret i Smedjebacken. Berdknad driftstart
ar hosten 2013. Filtret moter framtidens miljokrav och ar ett
av manga steg for att sékra en god arbetsmiljé och minimera
Ovakos miljdpaverkan.

Framgangsrik forskning

Forskning och utveckling &r ett strategiskt viktigt omrade inom
Ovako. Utvecklingen sker i nara samarbete mellan Ovako forsk-
ningsavdelning och vara nyckelkunder. Resultatet ger tydliga
effekter pa forbattrad konkurrenskraft. Ovakos IQ-stal ar ett
exempel pa resultat av ett sddant samarbete. IQ-stalet ar ett unikt
stal som anvands i applikationer som bidrar till minskad milj6-
belastning och séankta CO2-utslapp vilket har uppmarksammats
sarskilt. Ovakos forskningschef Patrik Olund tilldelades i januari
i ar det atravarda Kami-priset for sitt bidrag till utvecklingen av
detta stal.

Kundorienterad marknadsorganisation och

nya marknader

Under 2012 arbetade vi fokuserat med att forstarka Ovakos
sélj- och marknadsorganisation och detta arbete fortsatter.
Ovako vander sig till nya kunder och nya marknader pa flera
omraden dar vi identifierat ett behov av hdgkvalitativt kompon-
tentstal. Vi maste fortsatta att bredda oss for att sakerstélla en
langsiktig tillvaxt och parera konjunktursvdangningar. Ovakos
arbete med att starka narvaron pa nya marknader har intensi-
fierats genom flera satsningar. Under borjan av 2012 fattade
Ovako beslut om att bygga ut séljorganisationen i Osteuropa,
Ryssland och Italien. Beslut om att starta ett service center i Kina
togs under andra kvartalet.

Sakerhet pa arbetsplatsen

En oerhort viktig prioritering pa Ovako &r att vi arbetar sakert
och erbjuder en saker arbetsmiljo. Arbetet med 6kad saker-
het pa arbetsplatsen kommer att fortsatta. Mycket har gjorts
under 2012, och de senaste kvartalen har antalet olyckor inom
koncernen minskat. Samtidigt har vi fortfarande fér madnga
olyckstillbud och detta maste atgardas, framfor allt med fore-
byggande insatser. Med hjalp av utbildning, nya initiativ inom
produktion och 6kat fokus pa sakerhet ska vi forbattra oss
under 2013. Utbildning och kunskapsuppbyggnad ar fortsatt
prioriterat. For att nd malet att pa sikt ha noll olyckor maste alla
medarbetare bidra.

Snabbrorligt Ovako ska vaxa och bli an mer
konkurrenskraftigt

Trots ett ar med utmanande omvarldsfaktorer har vi genom fort-
satt kundfokus, 6kad marknadsnarvaro och omfattande strate-
giska investeringar starkt var konkurrenskraft pa marknaden for
komponentstal. Flexibilitet ar och forblir allt viktigare for Ovako
med en omvarld som kannetecknas av snabba férandringar i
konjunkturen. Férutom besparingsprogram och dartill personal-
neddragningar tecknades under aret avtal om reducerad arbets-
tid och 16n for 1 800 medarbetare. Avtalen innebar att koncern-
en behaller flexibilitet som gor det mojligt att snabbt méta en
battre efterfragan nar konjunkturen vander upp.

For samtliga medarbetare pa Ovako har det gangna aret
stallt stora krav pa anpassning. Alla de atgarder som vi vidtagit
ar nédvandiga. De innebdr att vi gemensamt bygger ett starkare
Ovako som star val rustat for framtiden. Jag vill passa pa att tacka
alla pa Ovako for era goda insatser som gor att vi tillsammans
utvecklar Ovako vidare.

Tom Erixon
VD och koncernchef
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Strategi for Ionsam tillvaxt

I slutet av 2011 beslutade Ovako om en ny évergripande strategi.Strategin syftar till att skapa en langsiktigt
attraktiv position pa stalmarknaden genom att bli ledande inom kompontentstal i Europa, kontinuerligt

utveckla produkterbjudandet och starka kundrelationerna.

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Affarsidé

Ovako arbetar ndra sina kunder inom kullager, transport- och tillverkningsindustrin
och ingar selektivt starka partnerskap med storre kunder pa global basis. Ett
erbjudande baserat pa leveranssakerhet, avancerad applikationsutveckling och
ledande kvalitet gér Ovako till den framsta leveranttren av komponentstal i Europa.
For att pa basta satt mota kundernas behov arbetar Ovako decentraliserat, flexi-
belt och med korta beslutsvagar. En bred forstaelse for Ovakos och kundernas
affarsverksamheter ar en férutsattning for att bli en framgangsrik medarbetare
inom koncernen.

M Strategiska malsittningar

Marknad

Ovako ska etablera sig som den framsta tillverkaren och leverantéren av kompo-
nentstal i Europa och med en bredare internationell position inom utvalda nisch-
omraden. Detta sker genom att foretaget vaxer organiskt pa existerande och nya
geografiska marknader samt genom férvarv och sammanslagningar.

Produkter

Ovako ska, under ett valrenommerat varumarke, leverera produkter i varlds-
klass som baseras pa ledande applikationsutveckling, metallurgisk kompetens
och produktionsteknologi. Detta uppnas genom langsiktiga investeringar i
produktionsutrustning, personal och forskning och utveckling.

Kunder

Ovako ska utveckla befintliga styrkor med malet att vara den mest kundorienterade
leverantdren av komponentstal. Detta sker genom att fortsatta genomféra anpass-
ningar till kundernas foradlingskedja och erbjuda ett hogkvalitativt servicekoncept
och hog leveranssakerhet.
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M Finansiella mal O
For att uppna de strategiska malsattningarna kommer Ovako genomféra langsiktiga O
investeringar i marknad, produkter och kunder. Ovako arbetar langsiktigt mot tre

finansiella mal. Genom att uppna dessa mal skapas ekonomiska férutsattningar for avkastning pa sysselsatt
att na de strategiska malsattningarna. kapital (ROCE)

Avkastning pa sysselsatt kapital
Stalproduktion &r en kapitaltung industri och I6nsamhet i forhallande till kapital &r
en viktig parameter. Ovako har som mal att uppna en arlig avkastning pa sysselsatt

kapital om 20 procent raknat 6ver en konjunkturcykel. Ett 6kat kapacitetsutnyttjande O
och forbéattrat rorelsekapital ar avgérande for att uppna detta mal. O

Rorelsemarginal rérelsemarginal (EBIT)
Ovako har en god lénsamhet relativt sektorn och har som mal att uppratthalla en

genomsnittlig rérelsemarginal om 10 procent éver en konjunkturcykel. Lénsamheten
stods av pagaende anstrangningar att uppna en mer flexibel kostnadsstruktur samt en
god prisniva. Ett 6kat kapacitetsutnyttjande &r en forutsattning for att uppna detta mal.

Organisk forsaljningstillvaxt O
Med en tydlig och fokuserad tillvaxtstrategi samt en organisation som genomsyras av O
hogt forsaljningsfokus och férstaelse for kundens behov ska Ovako uppna en genom-

snittlig organisk tillvaxt om 5 procent per ar. Den organiska tillvaxten kan kompletteras organisk forsaljningstillvaxt
med tillaggsforvarv.

Finansiella m&l och utfall Mal* 2012 2011 2010 Pro forma
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) % 20 4 17 n/a
Rorelsemarginal (EBIT) % 10 2 8 8
Organisk forséljningstillvaxt % 5 -16 30 n/a

* Raknat 6ver en konjunkturcykel, givet stabila skrotpriser.

| | _—--—-""""-'-.. ~
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STRATEGI OCH MAL

Prioriteringar

For att uppna de finansiella malen och na de strategiska mal-
sattningarna prioriterar Ovako tre omraden.

Tillvaxt

Sedan slutet av 2011 &r tillvaxt ett fokuserat omrade for Ovako,
alldeles oavsett konjunktur. For att sakerstalla en langsiktig
tillvaxt och konkurrenskraft har en rad utvecklingsmojligheter
inom nya produkt- och kundsegment identifierats, baserat pa
bade nya marknader och nya applikationer.

I Norden fortsatter Ovako utveckla sin hdga leveransservice
med god prisbild och nara kundsamarbeten. Genom att foku-
sera pa dessa langsiktiga konkurrensférdelar ska positionen i
Norden behallas och, dér mgjligt, starkas.

P& ovriga stora marknader som Tyskland och USA priorite-
rar Ovako att bredda erbjudandet. Det sker med storre fokus
pa vissa delsegment av marknaden, sasom varmebehandlade
och hégrena stalprodukter. Samtidigt flyttas positionen som
leverantor av fjaderstal for lastbilar i Europa fram. En viktig del
ar att satsa pa framtidsteknik och miljoeffektiva I6sningar med
tillvaxtpotential.

Ovako ska dven 6ka narvaron i nya geografiska omraden.
Det handlar om marknader dar Ovako idag har lag narvaro och
dar det bedéms finnas goda tillvaxtmajligheter, sdsom i Syd-
och Osteuropa, Ryssland och Kina/Asien. Viktiga satsningar
for att bygga ut Ovakos saljorganisation har prioriterats, bland
annat i Osteuropa och Ryssland. Under &ret har &ven beslut
tagits om att starta ett service center i Kina.
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Effektiva processer

Med ett decentraliserat och flexibelt arbetssatt som reducerar
ledtider och Okar leveranssakerheten ska narheten till kunderna
forstarkas. | det kortare perspektivet ar kostnadsbesparande
initiativ prioriterade. Omfattande satsningar for att utvecklas
till en kundorienterad leverantdr med hog produktivitet och
tillganglighet genomfors ocksa.

Forandringsarbetet har under aret fortgatt i de storre anlagg-
ningarna avseende arbetsrutiner, effektivitet och uppgraderad
utrustning. Forbattringar i processflédena sker I6pande for att
Oka graden av vidareforadling i produktionen.

Ett omfattande investeringsprogram kommer att vara i
fortsatt fokus de ndrmaste aren. Att omhanderta de kapacitets-
hojande investeringar som gors i stalverken ar avgérande for att
uppna en langsiktig ldnsamhet. Det starker dven erbjudandet.
Genom att investera i innovativa l6sningar och ny teknik saker-
stéller Ovako aven en béttre och sakrare arbetsmiljo.

Ett Ovako

Ovako har en lang tradition av att i narhet till kund bedriva
metallurgisk utveckling dar stal med specifika egenskaper tas
fram for att passa kundens applikationer. Forskning och utveck-
ling bedrivs kontinuerligt. En effektivare innovationsstruktur
ska bidra till den strategiska malsattningen att erbjuda varlds-
ledande produkter med avancerade egenskaper.

Ovako har de senaste tva aren starkt den centrala organi-
sationen i syfte att 6ka samordningen och tillvarata stordrifts-
fordelar. Mot bakgrund av att bolaget agerar pa en cyklisk
marknad genomfors atgarder for att uppna en mer flexibel
kostnadsstruktur och darmed battre mojligheter att parera
framtida upp- och nedgangar i volym.

Ovako har fortsatt att prioritera insatser for att effektivisera
och utveckla gemensam kapacitet inom bland annat forséalj-
ning, ekonomi och IT. Gruppfunktioner specialiseras samtidigt
som en "best practise”-kultur infors som syftar till standig
utveckling och forbattring.

For att sakerstalla hogt forsaljningsfokus och forstaelse for
kundens behov i hela organisationen samordnar Ovako for-
saljningsfunktionen pa koncernniva. Experter utvecklas for att
sakerstalla ett starkt samspel med beslutsfattare hos kunderna.
Bland annat har nyckelkundsansvariga inforts for de globalt
storsta kunderna.



Osaker omvarld

Stalmarknaden har under 2012 praglats av den makroekonomiska
oron. Bedémningen &r att det finns en underliggande langsiktig
efterfragan pa avancerade stalprodukter. Ovako har en stark position
i Norden och inom specifika produktsegment i Europa och évriga
varlden. Genom tidigt vidtagna atgarder star foretaget rustat for att
sta emot konjunkturella utmaningar och tillvarata de mojligheter som
den langsiktiga marknadsutvecklingen medfér.

Ovako verkar pa marknaden for langa laglegerade stalprodukter, komponentstal,
vilket motsvarar uttrycket “engineering steel”. Med detta menas stalprodukter med
sarskilda krav pa styrka, hardhet, utmattningshallfasthet, seghet, nétningsmotstand
och véarmebehandling.

Marknadslage 2012

Marknadslaget var under hela 2012 utmanande pa grund av en stor osakerhet kring
utvecklingen i Europa och globalt. Den minskade efterfragan fran kunderna som
inleddes i slutet av 2011 har fortsatt under hela 2012. Under det forsta halvaret
2012 minskade den europeiska industriproduktionen. Den tyska industrin fortsatte
dock att véxa under andra kvartalet drivet av den exportinriktade personbils- och
maskintillverkningsindustrin men det kunde inte fullt kompensera en negativ
utveckling i flertalet andra marknader och branscher. Under det tredje kvartalet har
trenden fortsatt och marknaden har férsvagats ytterligare. Aven den tyska fordons-
produktionen bérjade vika under tredje kvartalet och bidrog till en svagare forsalj-
ning av komponentstal i Europa.

Produktionstakten i den europeiska industrin fortsatte att vara lag och gick
tillbaka med cirka tre procent jdmfort med féregaende ar. Som en foljd av lagre
produktionstakt i kombination med lagersankningar var orderingangen svag. For
industriella varor i de tre storsta europeiska ekonomierna och i ett flertal stalfor-
brukande branscher har orderingangen fallit sedan oktober 2011.

Samtidigt ser nedgangen i efterfragan ut att mattas av och férvantningarna pa
framtiden bli mer neutrala. Det tyska inkdpschefsindexet, IFO, har visat stigande
forvantningar sedan i slutet av det tredje kvartalet 2012. Trenden holl dven i sig
under det fjarde kvartalet.

Marknaden fér komponentstal

Den europeiska komponentstalmarknaden estimeras till cirka 8-10 miljoner ton.
Marknaden &r cyklisk och foljer i stort varldskonjunkturen. Bedémningen ar dock

att Ovako ar nagot tidig i konjunkturcykeln. Den underliggande volymtillvaxten har
historiskt sett varit ungefar 2 procent per ar. Tillvaxten har i huvudsak drivits av grad-
vis Okande europeisk konsumtion och export av europatillverkade fordon, maskiner
och annan utrustning till tillvaxtlander. Vissa nischsegment har vuxit snabbare an den
totala marknaden. Det har skett i takt med att allt mer avancerat stal behovs for att
slutkundernas produkter ska klara standigt 6kande prestandakrav.

Det ar i huvudsak europeisk verkstadsindustri och dess underleverantérer som
anvander Ovakos produkter, ofta i kravande applikationer som exempelvis kullager,
drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar. Kunderna ar i regel ledande premium-
tillverkare inom sina segment med hdga krav pa stalets egenskaper. Majoriteten av
Ovakos kunder finns i Europa, och de svarar tillsammans for den storsta andelen av
foretagets forsaljning. Efterfrdgan pa Ovakos stal for de mest krdvande applikatio-
nerna ar dven hog fran kunder i Nordamerika och Asien. De fem storsta kunderna
star for cirka 30 procent av omsattningen.

MARKNAD OCH OMVARLD

Forséljning per marknad %

M Norden 40%
Vasteuropa exkl. Norden 45%
Osteuropa 8%

M Nordamerika 5%

M Asien 1%
Resten av varlden 1%

Forsaljning per slutkundsegment %

M Fordons- och transportindustri 40%
Ovrig verkstadsindustri 30%
Distributorer 15%

M Gruvindustri 10%

M vindkraft 5%

5-10%

av Europas behov av komponentstal im-
porteras varje ar och det exporteras ungefar
lika mycket. Det importerade stalet utgors
generellt av enklare stalsorter medan det stal
som exporteras till andra lander framst an-
vands i krdvande applikationer och kan endast
kopas fran ett fatal europeiska, amerikanska
och japanska tillverkare.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Marknadsposition och konkurrenssituation

Ovako ar det enda nordiska bolaget inom sitt produktsegment och har en ledande
position pa den europeiska marknaden fér komponentstal och i ett antal globala
nischer. Omraden dar Ovako ar som starkast globalt &r bland annat kullager och
komponenter med motsvarande kvalitetskrav pa utmattningshallfasthet.

Marknadsledande i Norden

e I Norden har Ovako en hég marknadsandel. Marknaden har konsoliderats i hogre
grad an i 6vriga Europa. Konkurrensen fran andra europeiska aktorer har 6kat
i Norden som en foljd av det utmanande ekonomiska laget i framfor allt sédra
Europa. Ovakos nara kundrelationer och héga servicegrad bidrar till ett konkurrens-
kraftigt erbjudande och ar en betydande konkurrensférdel framfér konkurrenterna
fran 6vriga Europa.

Utvalda segment fér Europa e Paden europeiska marknaden, som é&r relativt fragmenterad, verkar utéver
Ovako i huvudsak ett tiotal aktorer fran Tyskland, Frankrike och Italien. Konkur-
% rensen fran utomeuropeiska aktérer ar begransad. | Europa har Ovako en ledande

position inom ett antal segment, till exempel inom kullager. Ovako ar den euro-
peiska staltillverkare med hdgst andel kullagerstal i sin produktionsvolym. Denna
specialisering ger betydande konkurrensfordelar i form av hogre kvalitet och lagre
kostnader. Tyskland, Frankrike och Storbritannien utgor idag de framsta mark-
naderna fér Ovako. Flera andra europeiska lander, inklusive lander i Osteuropa,
erbjuder betydande tillvaxtmaojligheter framéver.

. levererar Ovako stal inom ett antal globala nischer dar endast

. Ovako samt ett fatal andra tillverkare kan tillgodose kundernas avancerade krav.
Globala nischer

Ovakos position i vardekedjan

UNDER-
LEVERANTORER

STALVERK/
VARMVALSNING

PROCESS-
BEHANDLING

GRUVOR/
SKROT

Stalproduktion Varmebehandling | = Skalning
Gjutning Riktning Kapning
Varmvalsning Skalning Fasning

Slipning

Finslipning

Forkromning

Ovakos smaéltverk vidareféradlar stalskrot till avancerade laglegerade stal- Ovako arbetar nédra ndgra av de mest krdvande stalsegmenten. Produkt-
produkter, komponentstal. Stalproduktionen ar baserad pa skrot. portfolj och leveranskoncept anpassas till kundernas hoga krav p& behovsstyrd,
Forbattringar i Ovakos processfléden sker I6pande for att 6ka graden av palitlig och kostnadseffektiv stalforsorjning.

vidareféradling i produktionen.
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Trender

MARKNAD OCH OMVARLD

Forandringar i varldsekonomin har stor inverkan pa Ovakos verksamhet. Verksamheten paverkas framst av foljande trender.

Industrialiseringen i Asien &r den huvudsakliga drivkraften
for tillvaxt pa den globala marknaden. Asiens 6kande konsum-
tion driver efterfragan pa maskiner och utrustning dar kompo-
nentstal ingar. Det gor dels att Ovako ser en 6kad efterfragan
fran europeiska féretag med starka marknadspositioner i Asien,
dels att allt mer tillverkning flyttas till Asien. Ovako har darfor
utvecklat logistiklosningar och lokal applikationsutveckling for
att sakerstalla narvaron dar avancerade komponentstal behovs
i allt storre grad.

Begransning av koldioxidutslapp for att mildra den globala
uppvarmningen staller krav pa 6kad produktion av férnybar
energi och renare forbranning av fossila branslen. Aven Kina
paverkas i hog grad av detta. Vindkraften byggs ut och kraven
pa forbranningsmotorer blir allt hogre. Detta leder till krav pa
stal med mycket goda utmattningsegenskaper. Ovako sam-
arbetar med varldens ledande kullager- och dieselmotortill-
verkare for att utveckla och leverera stal enligt deras behov.

Material som ar skraddarsydda for specifika andamal
vinner mark i takt med 6kande prestandakrav och landvinningar
inom metallurgiska processer. Avancerade komponentstal
beddms ofta vara det mest ekonomiskt fordelaktiga sattet att
na nasta niva pa produktens prestanda, avseende till exempel
lagre bransleforbrukning, langre ekonomisk livslangd och
hogre sakerhetsstandarder. Med ledande kompetens inom
komponentstal, god flexibilitet och applikationskunnande har
Ovako stora fordelar.

Effektivisering och automatisering av produktionslos-
ningar fortsatter att utvecklas i rask takt och teknologin for
detta blir alltmer tillganglig och ekonomisk. Detta betyder

att detimindre grad &r ren arbetskraftskostnad som kommer
att avgora produktionsekonomin. Vidare betyder forbattrad
prestanda i bearbetningsteknik att kunder i hdgre grad valjer ett
redan hardat komponentstal. Ovako har historiskt arbetat pa
flera satt for att leverera foradlade stalprodukter som val passar
in i en kostnads- och kapitaleffektiv I6sning hos kunderna.




MARKNAD OCH OMVARLD

t ngerande samarbete
grunden till att vi arbetat
ed Qvako i 6ver 20 ar.

Goran Johansson,
Purchasing Projects, pa VBG Group

Om VBG GROUP

VBG GROUP &r en internationell verkstads-
koncern med heldgda bolag i Europa, USA,
Indien och Kina. Verksamheten ar indelad i
tre affarsdivisioner - VBG TRUCK EQUIPMENT,
EDSCHA TRAILER SYSTEMS and RINGFEDER
POWER TRANSMISSION - med produkter
som marknadsfors under valkanda och starka
varumarken.
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”Viir delaktiga i inférandet av nya produkter”

VBG Group har varit kund hos Ovako i ver 20 ar. Ett ndra samarbete och sakra
leveranser ar de viktigaste anledningarna till att VBG Group fortsatter att vara kund
hos Ovako. Det menar Goran Johansson, Purchasing Projects, pa VBG Group.

Varfor valde ni Ovako som leverantor?

— Utgangspunkten for vart samarbete var Ovakos M-stal, eftersom vi anser att det

har battre skarbarhet an andra produkter som vi har testat tidigare. Vi anvander sedan
M-stalet i var tillverkning av kopplingsbultar.

Hur ser det I6pande samarbetet med Ovako ut?

—Vihar sedan start haft ett val fungerande samarbete. Vi tycker framforallt att Ovako
ar bra pa att ge oss snabba svar och att det ar bra att vi far vara involverade i deras
arbete med att utveckla nya produkter. Sa var det bland annat nar M-stalet utveckla-
des. Samarbetet gor att Ovako kan anpassa produkter efter det vi efterfragar, vilket
ar en stor fordel for oss.

Hur &r ert fortroende for Ovako som leverantor?

— Vi har ett stort fértroende fér Ovako. Aven om marknaden svanger ibland har
Ovako alltid varit valdigt leveranssakra, vilket har varit en viktig komponent i vart
ldnga samarbete.

Finns det nagot Ovako skulle kunna gora ytterligare for att starka
relationen med er?

— For tillfallet ar vi no6jda som det ar, men utvecklingen gar framat och vi vill aven
framover vara delaktiga i Ovakos utveckling av nya produkter for att kunna anpassa
dem efter var verksamhet.



VERKSAMHETEN

Konkurrenskraftigt erbjudande
av hogkvalitativt kompontentstal

Ovakos langa erfarenhet av att arbeta nara nagra av de mest kravande stalsegmenten har skapat en unik
kompetens och konkurrensférdel. Darigenom bidrar Ovako till att skapa varde fér sina kunder.

Ovako erbjuder en diversifierad produktportfolj till kunder och imorgon. Detta galler saval produkter och processer for
inom en rad olika branscher varlden ¢ver. Produkterna méter kravande applikationer som sdkerstallande av kapacitet for en
de hoga krav betraffande stalets egenskaper som anvandandet behovsstyrd, palitlig och kostnadseffektiv stalforsorjning.
i kravande applikationer staller. Ovakos tillverkning bygger pa tre produktionsfldden:

I sin strdvan att vara det mest kundorienterade féretaget Hofors-Hallefors, Imatra i Finland och Smedjebacken-Boxholm.
i sin sektor arbetar Ovako langsiktigt med att utveckla kund- Verksamheten och produktionen vid dessa stalverk skiljer sig
relationer baserat pa ndra samarbeten. Genom en gedigen nagot at avseende produkter och kunder. Tillsammans skapar
kunskap om marknaden och en kontinuerlig dialog med olika de ett vardefullt och konkurrenskraftigt erbjudande. Verksam-

intressenter har Ovako god forstaelse fér kundernas behov idag heten ar beskriven utifran dessa tre produktionsfléden.

HOFORS-HALLEFORS IMATRA SMEDJEBACKEN-BOXHOLM

Huvudsakliga produkter Huvudsakliga produkter Huvudsakliga produkter

B Rundstang 11-230 mm B Rundstang 25-200 mm Plattstang 15-250 mm

B Varmvalsad ring 150-4000 mm B Fyrkantsstang 30-150 mm Rundstang 13-100 mm

B ROr 25-245 mm B M-stal Specialprofiler

B |Q-stal Precisionsvalsad stang (SP-Bar)

Applikationer Applikationer

B Rullningslager B Maskinbearbetning Jordbruksmaskiner

B Drivlinor B Smide Slitstal

B Specialprodukter M Drivlinor Bladfjadrar

Kunder Kunder Kunder

B Fordonsindustri M Fordonsindustri Fordonsindustri

B Energiproduktion B Smidesindustri Jordbruks- och skogsindustri
B Gruvindustri B Gruvindustri Jarnvag

B Ovrig verkstadsindustri m Ovrig verkstadsindustri Ovrig verkstadsindustri
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Hofors-Hallefors

Hofors-Hallefors producerar langa stalprodukter av mycket hog
kvalitet och inriktar sig pa kunder som staller hdga krav pa ren-
het och utmattningshallfasthet i stilet. Huvuddelen av kunderna
finns inom kullagerindustri, fordonsindustri, energibranschen
och andra tillverkningsbranscher. Bland annat produceras stal
som anvands till insatskomponenter i kullager, dieselmotorer
och andra specialprodukter.

Ett exempel pa en stalprodukt i premiumsegmentet ar Ovakos
1Q-stal, kant for att vara ett av varldens renaste stal. Med iso-
tropiska egenskaper ar 1Q-stalet lika starkt i alla riktningar.
Renheten ger stor héllfasthet, vilket efterfragas av tillverknings-
branscher sasom bilindustrin. 1Q-stalet forekommer i exempelvis
dieselinsprutningssystem, men stalet ar mangsidigt och tillsam-
mans med kunder utvecklar Ovako fler anvandningsomraden.

Hofors-Hallefors erbjuder mojlighet till en hog vidareforad-
lingsgrad, vilket ger kunderna produkter som direkt kan anvan-
das i deras produktionsprocesser utan ytterligare behandling.

Det kontinuerliga arbetet med forskning och utveckling
har under aret bedrivits for att ytterligare utveckla stalets egen-
skaper baserat pa kundernas behov. Hofors-Hallefors langsik-
tiga fokus ar att fortsatta forbattra stalets kvalitet, hallfasthet
och slitstyrka.

Ovako beslutade redan under 2011 om ett antal investe-
ringar vid Hofors-Hallefors for 6kad kapacitet och uppgradering
av utrustning. Syftet med investeringarna ar framfér allt att
satsa pa framtidsteknik med tillvaxtpotential som kan komma
kunderna till nytta.

VERKSAMHETEN

Under aret startade installationen av det femte ringverket i
Hofors. Syftet ar att mota den dkade efterfragan pa kullager-
ringar i storre dimensioner till bland annat generatorer. | Hofors
paborjades aven en omfattande modernisering av rorverket
for att stotta nya affarsmojligheter i Europa inom sektorer som
fordon, olja och gas, verkstad och kullager.

| Hallefors investeras i en helt ny automatiserad svarvlinje
som beraknas tas i bruk under 2013. Syftet med den nya svarv-
linjen ar att fortsatta vaxa i det attraktiva produktsegmentet
dieselinsprutning samt 6ka graden av vidareféradling inom
produktionen.

Hofors-Hallefors kommer dven fortsattningsvis fokusera pa
att mota den 6kade efterfrédgan pé hogkvalitativt stal. Okade
volymer férvantas bland annat fran nischade marknader inom
gruv- och kullagerindustrin, nya tillvéxtmarknader som Ost-
europa samt segment med fokus pa miljdeffektiva [6sningar.

Imatra

Med en stark position inom komponentstal i Europa producerar
Imatra langa stalprodukter i stangform framst for maskinbe-
arbetning och smide. Imatra har under en lang tid byggt upp
en tillverkningsprocess som gor det mgjligt att leverera stal med
jamn och hog kvalitet. Leveransen ar flexibel och anpassas till
efterfragad kvantitet och leveranstid. Stélet ar varmebehandlat
och kvalitetsprévat utifran kundens behov.

Imatras verksamhet baseras pa langvariga och nara kund-
samarbeten. Kundanpassning och langtgdende tekniskt stod
och god service férsakrar hog kundlojalitet.

Kunderna utgérs huvudsakligen av nordisk fordons-, smides-
och verkstadsindustri, men évriga Europa och Ryssland utgor
viktiga tillvaxtregioner.
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Imatra har specialiserat sig pa stal med forbattrade skarbarhetsegenskaper, sa kallat
M-stal. M-stal sliter mindre pa skarverktygen och kan darfor bearbetas med hégre
skarhastighet, effektivare och till en lagre kostnad. Eftersom skarande bearbetning
ofta ar en omfattande kostnadspost kan Imatras M-stal reducera kundens kostnader
med upp till 30 procent.

En stor del av Imatras produktion riktar sig aven till kunder som producerar smidda
hogprecisionsdetaljer med tillampning inom kundsegment sdsom gruv-, offshore- samt
tung fordonsindustri. Inom dessa segment fortsatter Imatra utveckla komponentstal
anpassade for speciellt kravande smidesapplikationer i enlighet med de hoga krav pa
stalets egenskaper som kunderna efterfragar.

Smedjebacken-Boxholm

Smedjebacken-Boxholm har en mycket kostnadseffektiv produktion av specialstal,
med fokus pa borstal och mikrolegerade stal som tillsammans star for cirka 2/3 av
volymen. Borstal anvands till applikationer med stora krav pa slitstyrka och anvands
bland annat till plogbilar, skarstal, lyftgafflar och jordbruksmaskiner.

Affarsomradet ar mycket diversifierat med ett flertal kundsegment sasom bilar,
lastbilar, entreprenadmaskiner, jarnvag, jordbruk samt metallindustrin. Produktutveck-
ling inom fordon, jordbruksmaskiner och jarnvag fortsatter och nya applikationer ut-
vecklas. Likasa har Osteuropa och Ryssland identifierats som viktiga tillvaxtmarknader.

| Smedjebacken-Boxholm tillverkas Ovakos SP-Bar (Special properties bar) som
ar ett resultat av Ovakos konstanta produktutvecklingsarbete. SP-Bar ar en varm-
valsad stdng som inte ar begransade till ndgon specifik stalsort. Genom att optimera
egenskaperna for materialet i SP-Bar kan kunderna dra nytta av ett 6kat mervarde och
betydande kostnadsbesparingar i tillverkningen.

Under aret har flera viktiga insatser inom platt fjdderstal gjorts i syfte att sékra en
okad marknadsandel. Detta forvantas ge cirka 15 000 ton 6kad forsaljning pa arsbasis
med borjan under 2013.

I Smedjebacken har Ovako under aret beslutat att investera i ett nytt rokgasfilter.
Rokgasfiltret beraknas vara i drift under hosten 2013. Filtret moter framtidens miljo-
krav och ar ett av manga steg for att sékra en god arbetsmilj¢ for Ovakos medarbetare
och minimera foretagets miljopaverkan.

Utoéver en fortsatt satsning pa att utveckla stalets kvalitet och egenskaper kom-
mer verksamheten framover arbeta strategiskt med att ytterligare forbattra leverans-
sakerheten. Ovakos nara kundrelationer bygger pa hégsta mojliga leveranssakerhet
och service. Dessa utgor, utover produkten i sig, viktiga delar av kvaliteten i Ovakos
erbjudande.

VERKSAMHETEN

0%....

kostnader kan reduceras genom att anvdnda
Imatras M-stal, eftersom skarande bearbet-
ning ofta ar en omfattande kostnadspost.

Produktion (ton) per produktionsflode

M Hofors
Smedjebacken-Boxholm
M Imatra

Medarbetare per produktionsflode

M Hofors
Smedjebacken-Boxholm
M Imatra
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VERKSAMHETEN

Ovakoar det perfekta
foretaget for att
fillvagdta nya idéer
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Patrik Olund, chef for

forskning och utveckling pa Ovako. ! ! ’ 4
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"Nira kundsamarbeten ger bittre forstielse for framtida utmaningar”

Ovako har ett stort antal kunder med den gemensamma namnaren att de 6nskar nagot utéver standard avseende stalets egen-
skaper, produktens utférande, service och/eller teknisk support. Ovako arbetar standigt med att méta dessa krav och 6nskemal.
Det berattar Patrik Olund som &r chef fér forskning och utveckling p& Ovako.

Vad gor Ovako for att mota dessa krav?

— Utvecklingen av produkterna SP-Bar, M-stal och 1Q-stal ar
exempel pa betydelsefulla utvecklingsarbeten for vara kunder.
Denna typ av produktutvecklingen sker kontinuerligt. Under
2012 har till exempel varianter av 1Q-stalet skraddarsytts for att
tillgodose nya specifika kundbehov.

Hur viktigt ér det att samarbeta med kunden i produkt-
utvecklingen?

— Tata samarbeten med nyckelkunder kring produktutveckling
och innovation &r avgérande for var konkurrenskraft. Att bedriva
den har typen av projekt tillsammans med vara kunder ar mycket
viktigt eftersom det ger oss mojlighet att identifiera marknadens
framtida behov och darigenom utveckla produkter som moter
dessa.

Hur arbetar Ovako med miljé och miljoteknik i material-
utvecklingsprocesser?

— Milj6- och energibesparingsfragor ar och kommer aven fram-
Over att vara valdigt viktiga. Darfor prioriterar vi att utveckla stal
som bidrar till Iagre resursanvdndning. Genom béttre kontroll
av de egna processerna kan vi minska dtgangen av bade energi
och ramaterial. Arbetet med att utveckla starkare och renare
material resulterar i mindre energikonsumerande produkter
som i férlangningen ger en positiv miljoeffekt.

Hur arbetar Ovako med innovation?

— Ovako ar det perfekta foretaget for att tillvarata nya idéer. Det
ar tillrackligt stort for att ha resurser att undersdka och exploate-
ra idéer. Samtidigt kanner alla varandra, vilket medfor att idéer
inte faller mellan stolar eller fastnar i byrakratiska processer.
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Centralt arbetar vi med tre forsknings- och utvecklingsnatverk.
Dar valjs idéer ut och omsatts till projekt. All information delas
mellan natverken for att effektivt sprida idéer till alla enheter
inom Ovako.

Du har nyligen tilldelats Kami-priset, vad ar det du har
fatt pris for?

—Jag har fatt pris for mitt bidrag till utvecklingen av Ovakos
IQ-stal. IQ-stalet ar ett unikt stal som tal hog belastning i alla
riktningar och leder till minskad miljébelastning och sankta
CO2-utslapp. Jag ar naturligtvis mycket glad 6ver att ha till-
delats Kami-priset, men ocksa éver den uppmarksamhet som
IQ-stalet och dess positiva egenskaper nu far. Utan Ovakos
innovationsklimat hade jag nog inte vunnit detta pris.

FoU pa Ovako

Ovako bedriver ett omfattande arbete med utveckling och innovation.
Den centrala FoU-enheten ansvarar for att driva kvalificerad forskning
och utveckling av helt nya produkter samt att gora resultatet av detta

tillgangligt inom foretaget.

FoU-kostnader
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OVAKOS ANSVARSTAGANDE

Gemensam syn pd ansvarstagande

Ovako tar ansvar for verksamhetens alla dimensioner. Det omfattar bland annat kvalitet, kundrelationer, med-
arbetare, sdkerhet, miljé och att agera ansvarsfullt pd de orter dar féretaget verkar. Detta har Ovakos styrelse
och koncernledning slagit fast i den langsiktiga strategin, i policyn for miljo, hélsa och industriell sékerhet

samt i féretagets uppférandekod.

En siker arbetsmiljo

Ett omfattande arbete for forbattrad sékerhet pagar inom koncernen, och olycksfallsfrekvensen minskade under 2012 med
18 procent jamfort med 2011. Ett stort fokus under 2013 kommer att ligga pa att sékerstélla att nasta steg tas i sakerhetsarbetet.

De storre svenska enheterna anvander ett gemensamt avvikelse- Aktiviteter kring beteendebaserat sakerhetsarbete, BBS,
system for battre arbetsmiljo. Systemet kallas Mia och tillhanda- pdagar pa Ovakos storre enheter. Arbetet fokuserar pa att med-
halls av Afas forsakringssystem for stal- och metallindustrin. vetandegora ett inarbetat och omedvetet riskbeteende, minska
Stegen i processen ar rapportering — utredning — dtgard — upp- detta och arbeta sakrare med nya rutiner. Ingen ska ta onédiga
foljning — aterrapportering. Det handlar inte bara om intréffade risker och darmed utféra osékra handlingar. Det staller krav pa
arbetsskador, utan lika mycket om tillbud och riskobservationer. samarbete och stod fran hela organisationen.

De finska enheterna rapporterar pa motsvarande satt i systemet

Tava.
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OVAKOS ANSVARSTAGANDE

Med medarbetaren i fokus

Ovako ska praglas av en kultur som ger bra forutsattningar for goda prestationer. Ovako har ett ansvar for att drygt 3 000 med-
arbetare i 6ver tio lander utvecklas och har god férstaelse for kundernas och marknadens behov. Rétt kunskap hos medarbetarna

ar avgorande for foretagets utveckling pa bade kort och lang sikt.

Kompetensutveckling

For att bibehalla Ovakos konkurrenskraft krévs en successiv
kompetensutveckling. Ovako arbetar darfor kontinuerligt

med vidareutbildning av medarbetarna. Det sker bade genom
utbildningar och larande i det dagliga arbetet. Ovako har obli-
gatoriska kurser inom till exempel miljé och sékerhet. Nagra av
enheterna har dessutom arliga temautbildningar och for vissa
roller har Ovako sarskilda utvecklingsprogram.

Ledarskap &r ett prioriterat omrade for Ovako. Chefer
spelar en viktig roll for att skapa engagemang och forstaelse
for Ovakos fortsatta utveckling bland medarbetarna. Sedan
2011 halls en arlig chefstemadag med syfte att ge alla chefer
en kontinuerlig och enhetlig ledarskapsutveckling. Temat for
2012 var HR Performance Management.

Ovako bedriver ett langsiktigt arbete for att framja mang-
fald och lyfta jamstalldhetsfragor inom koncernen, bade vad
avser befintliga medarbetare och vid rekrytering. | dag star
kvinnor for cirka 20 procent av Ovakos arbetsstyrka.

En central aktor pa orten

Med rétter i de svenska och finska bruksorterna har Ovako
en lang tradition av att verka och engagera sig pa de orter
dar foretaget har produktion. P4 manga produktionsorter ar
Ovako en dominerande arbetsgivare och har ett nara sam-
arbete med lokalsamhallet och engagerar sig i aktiviteter som
syftar till att framja lokal tillvaxt.

| syfte att sakra industrins framtida kompetensbehov
samarbetar Ovako i Hallefors, Smedjebacken och Hofors
med Teknikcollege. Teknikcollege ar en kvalitetsstampel
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Satsningar pa nyanstallda

En val fungerande rekryteringsprocess och introduktion for
nyanstallda ar centralt for att sakerstalla en god kompetens-
férsorjning och atervaxt. Ovako introducerade under 2011

ett program for nyanstallda akademiker, GRO - Graduates in
Ovako. Programmet syftar till att attrahera duktiga akademiker
och ge dem forutsattningar att snabbt utvecklas inom fore-
taget, och darmed 6ka Ovakos konkurrenskraft.

Friskvardsarbete

Friskvardsarbete &r ett prioriterat omrade inom Ovako. Flera av
de storre enheterna utbildar medarbetare i skiftgangsfragor.
Utbildningen kallas skiftarbetarkorkortet och behandlar bland
annat sdmn, kost, motion och alkohol.

All personal pa de stora enheterna har genomgatt utbild-
ning kring bullerrelaterade fragor. Arbetsplatsmatningar har
genomforts och bullerkartlaggningar har gjorts for samtliga
produktionsanlaggningar. Horselkontroller genomfors regel-
bundet, liksom erbjudande om regelbundna halsounder-
sokningar.

pa utbildningar dar kommuner, utbildningsanordnare och
foretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten
pa tekniskt inriktade utbildningar. Ovako deltar i utvecklingen
av utbildningsprogram och erbjuder studenter praktikplatser.
Teknikcollegecertifierade utbildningar omfattar bade gymna-
siala och eftergymnasiala utbildningar.

Ovako ar ocksa involverad i lokala néringslivsorganisationer
som arbetar for att framja lokalt féretagande och tillvaxt.



Linn Rubensson, operatér vid Ovako Smedjebacken

OVAKOS ANSVARSTAGANDE

OVAKC

”Bra kollegor och variation pa jobbet”

Att arbeta pa Ovako betyder bra kollegor, varierande arbetsuppgifter, goda mojligheter att paverka och kompetensutveckling.
Det menar Linn Rubensson, som dr operatér vid Smedjebacken sedan maj 2011.

Hur ar det att som ung arbeta pa Ovako?

— Jag trivs valdigt bra p& Ovako. Aven om det mesta vi gér
ar tungt fysiskt finns det alltid hjalpmedel att anvanda. Mina
arbetskamrater ar ocksa valdigt hjalpsamma.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

— Mitt och mina kollegors arbete ar uppbyggt kring fyra
stationer som vi kallar for Stolen, Upplaget, Mottagare och
Bandmaskinist. Arbetsuppgifterna gar ut pa att syna och bunta
material ddr varje station fyller en viktig funktion. I till exempel
Stolen skoter vi alla installningar for langd och médngd enligt
kundens énskemal.

Vad ar det basta med att arbeta pa Ovako?

— Det basta med jobbet ar arbetskamraterna, varierande arbets-
uppgifter, den avslappnade stdmningen och ett bra arbete. Jag
har gatt tva internutbildningar, en traverskurs och kursen Heta
arbeten. Malet med kurserna ar att vi ska utvecklas, arbeta pa
ett sakert satt och forsta vara kunder battre.

Tycker du att du har méjlighet att paverka din arbets-
situation?

—Jo, det tycker jag. Till exempel genom att skicka in forslag pa
forbattringar i det dagliga arbetet och hur vi skapar en sakrare
arbetsplats.

—
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Ovakos svenska enheter tilldelades Green Cargos
klimatintyg 2012.

Stal ar en nyckelkomponent i var samhalls-
utveckling och Ovakos komponentstal efter-
fragas bland annat av kunder inom kullager-,
transport- och tillverkningsindustrin. Ovako
arbetar standigt for att utveckla stalets kvalitet
och pa sa satt tillhandahélla lattare och mer
miljévénliga losningar till foéretagets kunder.
Ovakos 1Q-stal &r ett unikt stal som tal hog
belastning i alla riktningar och leder till mins-
kad miljobelastning och sankta CO2-utslapp.
Genom att anvanda IQ-stal i dieselinsprutning
i bilar, lastbilar och fartyg har dieselférbruk-
ningen kunnat minskas med cirka 1 liter/ 10
mil. Sett till enbart bilar dar Ovakos 1Q-stal
finns, kan man berdkna att CO2-utslappen
har minskat med 80 miljoner ton sammanlagt
under de senaste 10 aren (hela Sverige slapper
ut cirka 50 miljoner ton/ar).

Ovako samarbetar for miljéfragor

Ovako stodjer World Steel Associations policy
om hallbar utveckling och ar aven anslutna till
europeiska Eurofer och svenska Jernkontoret.
Genom dessa samarbeten deltar Ovako i arbetet
att driva miljéfragorna.

For en resurseffektiv verksamhet

Ovako bedriver ett miljdarbete med fokus pa att standigt forbattra stalets kvalitet
och tillhandahalla miljceffektivare I6sningar. Att minska utslapp av véxthusgaser och
energiférbrukning ar prioriterat da de utgdér de mest betydande miljdaspekterna i
Ovakos verksamhet.

En stor del av miljdarbetet ar decentraliserat och bedrivs lokalt. Med kontrollprogram
avseende utslapp till luft och vatten samt buller arbetar varje enhet aktivt med egen-
kontroll som ska sakerstalla en god miljé. Ovako bedriver tillstandspliktig verksamhet.
Tillstanden och dess miljovillkor reglerar bland annat produktionsnivaer, mangden
utslapp till luft och vatten, bullernivaer, samt hantering av deponier. Alla storre pro-
duktionsorter ar certifierade och arbetar i enlighet med ISO 14001.

Skrotbaserad stalproduktion

Stal &r ett material som kan ateranvandas ett obegransat antal ganger utan att dess
materialegenskaper forsamras. Ovakos stalproduktion &r baserad pa skrot, vilket inne-
bar att ingen ny jarnmalm behover brytas for Ovakos stalproduktion. Det gér Ovako
till Nordens storsta atervinnare av stalskrot. En skrotbaserad tillverkning genererar

en mindre mangd koldioxidutsldpp &n den jarnmalmsbaserade. Genom att tillvarata
skrotets legeringsamnen reduceras dven andelen andra legeringsamnen som behéver
tillsattas, vilket ar bade en ekonomisk och miljomassig fordel.

Ovakos tre smaltverk anvander samtliga stalskrot som ravara. Totalt tog stalverken
emot cirka en miljon ton stalskrot fran den externa marknaden under 2012. For att
optimera resursutnyttjandet med avseende pa legeringselement delas skrotet in i olika
skrotklasser. Skrotet foradlas sedan till hogkvalitativa stalprodukter.

Marknad for restprodukter

Utdver huvudprodukten stal producerar Ovako en mangd restprodukter. Restprodukts-
arbetet domineras av anvéndning och &tervinning. Aven det skrot som faller ut som
restprodukter i tillverkningsprocessen ateranvands.

Ovako deltar i flera forskningsprojekt for att 6ka och forbattra nyttjandet av rest-
produkter. Detta har bland annat resulterat i att styrningen av restprodukternas egen-
skaper har forbattras genom forandringar i produktionsprocessen.

Ett sddant exempel &r ljusbagsugnsslagg som anvands som byggmaterial for vagar
och som ballast for asfalt. Slaggasfalten har mycket bra bestandighet och stabilitet
vilket ger végarna langre livslangd. Slaggasfalt har aven bra nétningsegenskaper,
bullerreducerande egenskaper och ger battre friktion vilket bidrar till battre vaggrepp.
Generellt sanker asfalt som ér tillverkad av slagg aven ljudnivan med 1 dB jamfort med
vanlig asfalt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Ovako Group AB (org nr
556813-5361) fir hirmed avge drsredovisning for savil bolagets som
koncernens verksamhet under 2012.

Verksamheten

Ovako ir en ledande europeisk producent av komponentstal till kunder
inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin. Foretagets lainga
erfarenhet av att arbeta nira nigra av de mest kravande stilsegmenten
har skapat en unik kompetens och konkurrensférdel vid férsiljning av
komponentstil med avancerade egenskaper. Produktionen omfattar i
huvudsak laglegerat stil i form av sting, ror, ringar och férkomponenter
som ofta anvinds i krdvande applikationer som exempelvis kullager,
drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar. Ovako har elva produk-
tionsorter och ett flertal siljenheter i Europa, Nordamerika och Asien.
Ovakos totala produktionskapacitet dr 1,3 miljoner ton ristal per ir. De
storsta tillverkningsflédena dr Hofors-Hillefors, Imatra i Finland och
Smedjebacken-Boxholm.

Hofors-Hillefors producerar linga stilprodukter av mycket hog
kvalitet och inriktar sig pa kunder med mycket hoga krav p4 renhet och
utmattningshéllfasthet. Huvuddelen av kunderna finns inom kullager-
industri, fordonsindustri, energibranschen och andra tillverkningsbran-
scher. Bland annat produceras stil som anvinds till insatskomponenter i
kullager, dieselmotorer och andra specialprodukter.

Imatra producerar langa stalprodukter f6r maskinbearbetning och
smide. Imatra har en stark position inom komponentstél i Europa och
har under en lang tid byggt upp en tillverkningsprocess som gor det
mojligt att leverera stil med jimn och hég kvalitet, anpassat for skidrande
bearbetning med hég produktvitet. Ett flertal av Imatras kunder tillverkar
smidda detaljer, till vilka Ovako levererar olika stélsorter i stingform.

Smedjebacken-Boxholm har en mycket kostnadseffektiv produktion
av specialstél, med fokus pd borstal och mikrolegerade stil som tillsam-
mans stir for ca 2/3 av volymen. Borstil anvinds till applikationer med
stora krav p slitstyrka och anvinds bland annat till plogbilar, skérstil,
lyftgafflar och jordbruksmaskiner. Affirsomridet dr mycket diversifierat
med ett flertal kundsegment sésom bilar, lastbilar, entreprenadmaskiner,
jarnvig, jordbruk samt metallindustrin.

Agarférhallanden

Koncernen i sin nuvarande form bildades den 29 september 2010 genom
forvirv av samtliga aktier i Ovakos bolag inom divisionerna Bar, Bright
Bar och Tube and Ring. Triako Holdco AB ir koncernens svenska mo-
derbolag, vilket dgs till 100% av Oven Luxco Sarl. Koncernen kontrolleras
direkt och indirekt av Triton Fond III som innehar 83,34% av aktierna

i Ovako-koncernen. Triako Holdco AB dger 100 % av aktierna i Ovako
Group AB (Org.nr. 556813-5361) som i sin tur dger 100 % av aktierna i
Ovako AB (Org.nr. 556813-5338). Ovako AB idger, direkt och indirekt,
100 % av aktierna i koncernens dotterbolag.
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Nyckeltal

2012 2011 2010
Forséljining, MEUR 937,1 1120,6 252,8
Rorelseresultat fore avskriv-
ningar (EBITDA), MEUR 66,0 134,2 17,5
EBITDA marginal, % 7,0 12,0 6,9
Rorelseresultat (EBIT), MEUR 19,9 89,8 6,3
EBIT marginal, % 2,1 8,0 2,5
Avrets resultat, MEUR -3,7 37,7 -3,9
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten, MEUR 86,9 56,1 -12,8
Nettoskuldséttningsgrad, % 130 137 149
Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), % 4 17 1
Antal anstallda vid periodens
slut, FTE 3040 3239 3134

Jamforelser med 2010
Jamforelsetalen i tabellen f6r 2010 avser verksamheten i koncernen sedan
forvirvet, det vill siga frin den 29 september till den 31 december 2010.

Utvecklingen under 2012

Affirsklimatet forsdmrades gradvis under hela 2012 som en f6ljd av den
makroekonomiska oron. Takten i orderingéing och fakturering var visent-
ligt lagre under andra halvaret jaimfort med det férsta. Inbromsningen
var sirskilt mirkbar i december. Redan i borjan av 2012 pabérjades an-
passningen av kapacitet och 6vriga kostnader till en ligre nivd och under
iret minskades bemanningen med 200 heltidsanstillda. Lagernivier och
Gvrigt rorelsekapital har anpassats under éret, vilket gjort att kassaflodet
forbittrats visentligt, dven om rorelseresultatet dr simre dn foregiende
ar. Kassaflode frin 16pande verksamhet har for helaret f6rbattrats med 55
procent till 87 MEUR.

Investeringarna f6r 2012 fullfsljdes enligt plan, och uppgick till 49
MEUR. Ett flertal nya investeringar och processforbittringar tas i bruk
under 2013. Utbyggnaden av silj- och marknadsorganisationen fortsitter,
och har bland annat inneburit nya etableringar pa flera osteuropeiska
marknader. Trots lagt kapacitetsutnyttjande har produktiviteten vid
samtliga tre stilverk forbittrats under aret. Leveransprecisionen har
forbittrats till ver 90 procent och dven kvalitetsarbetet har gett positiva
resultat under dret.

Mot bakgrund av en svag och osiiker marknad under hosten paborjades
ett nytt besparingsprogram. Programmet innebir besparingar pa 25
MEUR jimfért med 2012 och implementeras fullt ut under 2013. Be-
sparingsprogrammet som tidigare kommunicerats innehéller personal-
reduktioner pé 150 heltidsanstillda, dir cirka 50 redan limnat under det
fiirde kvartalet. Ovriga forviintas limna under 2013. Dérutéver dr cirka
1 800 anstillda vid verksamheterna i Hofors och Imatra inkluderade i
avtal om reducerad arbetstid och 16n under f6rsta halviret 2013. Avtalen
innebir att koncernen behaller en flexibilitet som gor det mojligt att méta
en bittre efterfrigan nir konjunkturen vinder upp. Det fjirde kvartalet
2012 belastades med 4 MEUR i omstruktureringskostnader kopplade
till besparingsprogrammet. Totalt belastades arets resultat jimfort med
foregiende dr med 17 MEUR av valutaférindringar och poster av en-
gingskaraktir rérande omstruktureringskostnader och tidigare ingingna
terminssikringar av elpriset.



Ovriga vésentliga hindelser under 2012

Efter beslut pa Arsstimman i maj 2012 dndrades bolagets firma till
Ovako Group AB (frén tidigare Triako Midco AB). Vid samma stimma
invaldes den nuvarande styrelsen, vilken tidigare satt i dotterkoncernen
Ovako AB.

Taugusti intriffade en brand i Ovakos anliggning i Imatra, Finland,
vilket ledde till ett produktionsstopp i stilverket under fem veckor. Ingen
person kom till skada och stérre delen av skadan och inkomstbortfallet
ticktes av forsikringar.

Marknadsutveckling

Marknadsliget var under hela 2012 utmanande pé grund av en stor
osikerhet kring utvecklingen i Europa och globalt. Den minskade efter-
frigan som inleddes i slutet av 2011 har fortsatt under hela 2012. Under
det forsta halviret 2012 minskade den europeiska industriproduktionen.
Den tyska industrin fortsatte dock att viixa under andra kvartalet drivet
av den exportinriktade personbils- och maskintillverkningsindustrin
men det kunde inte fullt kompensera en negativ utveckling i flertalet
andra marknader och branscher. Under det tredje kvartalet har trenden
fortsatt och marknaden har forsvagats ytterligare. Aven den tyska for-
donsproduktionen bérjade vika under tredje kvartalet och bidrog till en
svagare forsiljning av komponentstil i Europa.

Produktionstakten i den europeiska industrin fortsatte att vara lig och
gick tillbaka med cirka tre procent jimf6rt med féregiende 4r. Som en
foljd av ligre produktionstakt i kombination med lagersinkningar var
orderingangen svag. For industriella varor i de tre storsta europeiska eko-
nomierna och i ett flertal stalforbrukande branscher har orderingangen
fallit sedan oktober 2011.

Samtidigt ser nedgéingen i efterfrigan ut att mattas av och férvint-
ningarna pé framtiden bli mer neutrala. Det tyska inképschefsindexet,
IFO, har visat stigande férvintningar sedan i slutet av det tredje kvartalet
2012.Trenden héll dven i sig under det fjirde kvartalet.

Ovako har under 2012 anpassat produktionsnivier och kapacitet i linje
med den svagare marknadsutvecklingen. Stilproduktionen for heliret
uppgick till 857 tusen ton, en minskning med 21 procent jimf6rt med
2011. Justerat f6r driftsstoppet vid stilverket i Imatra var nedgéngen mot
foregiende dr 19 procent.

Forsaljning och resultat

Koncernens forsiljning uppgick till 937 (1 121) MEUR, en minskning
med 16 procent jimfort med féregiende r. Den externa forsiljnings-
volymen under éret sjonk till 694 (851) tusen ton, en minskning med 18
procent.

Justerat for omstruktureringskostnader pa 4 (0) MEUR sjonk rérelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA) till 70 (134) MEUR, motsva-
rande en EBITDA-marginal pa 7,5 (12,0) procent. Det ligre resultatet
forklaras frimst av en minskad forsiljningsvolym, -53 MEUR. Aktivite-
ter for att sinka lagernivierna medférde en nedgéng i produktion, vilket
gav en underabsorption av fasta kostnader pa -9 MEUR. Vidare belastas
rérelseresultatet med valutaeffekter pd -6 MEUR samt kostnader for
tidigare ingingna terminssikringar av elpriset pi -7 MEUR. Kostnads-
besparingar gav en minskning av de fasta kostnaderna pi 15 MEUR.

Totala avskrivningar under perioden uppgick till 46 (44) MEUR.
Rorelseresultatet (EBIT) var 20 (90) MEUR, motsvarande en rorelse-
marginal pa 2,1 (8,0) procent.

Finansnetto uppgick till -33 (-33) MEUR. Nedskrivning av finansiella
fordringar och valutakursférluster har belastat innevarande érs resultat
med 4 (2) MEUR.

Resultatet fore skatt f6r perioden uppgick till -13 (57) MEUR och
nettoresultatet blev -4 (38) MEUR. Arets skatt har paverkats positivt
med 7 MEUR pé grund av omrikning av uppskjuten skatt for svenska
verksamheter nir skattesatsen gir ner till 22,0 procent 2013, frin tidigare
26,3 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflode och finansiering

Kassafléde frin 16pande verksamhet f6r heldret 2012 uppgick till 87 (56)
MEUR och fore finansieringsverksambhet till 38 (22) MEUR. Trots ett
visentligt ligre rorelseresultat var kassaflodet frin 16pande verksamhet
visentligt bittre dn 2011. Detta forklaras frimst av en gynnsam utveck-
ling av rorelsekapitalet.

Utnyttjandet av 1an under seniora lineramar per den 31 december
2012 var 267 (296) MEUR. Den totala rintebirande nettoskulden
uppgick till 212 (247) MEUR. Det egna kapitalet uppgick till 164 (180)
MEUR. Nettoskuldsittningsgraden uppgick dirmed till 130 procent, att
jamfora med 137 procent per 31 december 2011. Eget kapital har under
dret paverkats negativt med 8 (31) MEUR av poster som redovisas i
Gvrigt totalresultat.

Per 31 december 2012 uppgick koncernens likviditetsbuffert till 114
(108) MEUR, bestiende av likvida medel pé 43 (33) MEUR och out-
nyttjade kontrakterade kreditléften pa 71 (75) MEUR.

Investeringar
Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 49 (34) MEUR och
bestod frimst av fortsittningsinvesteringar pd redan ingingsatta inves-
teringsarbeten, ddribland det nya ringvalsverket och ombyggnaden av
rorverket i Hofors, samt 16pande underhallsinvesteringar.

Under éret fattades beslut om etapp tva f6r rokgasfiltret i Smedje-
backen. Den totala investeringen uppgir till cirka 13 MEUR under tre
ir, och beriknas vara i drift under hosten 2013. Filtret moter framtidens
miljokrav och dr ett av manga steg for att sikra en god arbetsmiljo for vara
medarbetare och minimera vir miljépéverkan.

Personal

Totalt antal anstillda, riknat som heltidstjinster uppgick till 3 040

(3 239) vid arsskiftet. Andelen anstillda i Sverige och Finland, déir
huvuddelen av koncernens produktionsanliggningar finns, var 76 (76) %
respektive 19 (19) %. Antal anstillda i ovriga linder var 5 (5)%.

Ett omfattande arbete for forbittrad sikerhet pagir inom koncernen,
och olycksfrekvensen minskade med 18 procent jaimfért med 2011. Ett
stort fokus under 2013 kommer att ligga pa att sikerstilla att nista steg
tas i sikerhetsarbetet.

Upplysningar om ersittningar till ledande befattningshavare framgar
av not 28.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 3,4 (3,2) MEUR, vilka
kostnadsforts i resultatrikningen. I detta ingér enbart arbete relaterat
till ren produkt- och materialutveckling, ej det arbete som drivs inom
respektive enhet vad giller processutveckling.

Den centrala enheten for forskning och utveckling har som uppgift att
driva kvalificerad forskning och utveckling, och gora resultatet av denna
och dess tillimpningar tillgingliga inom Ovako. Arbetet inbegriper ett
brett nitverk inom koncernen samt samarbeten med utvalda externa
forskningsenheter och nyckelkunder. Funktionens frimsta styrka dr
den breda kunskapen om hela processkedjan frin skrot och legeringar,
behandlingen av rimaterial, till den firdiga slutprodukten hos kunden.

Risker och riskhantering

Ovakos riskhantering syftar till att minimera verksamhetens risker men
ocksa till att sikerstilla att mojligheter kan tillvaratas pa bésta sitt.
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Marknadsrelaterade risker
Ovakos resultat och finansiella utveckling paverkas av ett stort antal
faktorer, flera av vilka ligger utanf6r bolagets egen kontroll.

De senaste drens volatilitet pa de globala finansiella marknaderna
har askidliggjort flera av de risker och osikerhetsfaktorer som omger
verksamheten. Dessa risker dr huvudsakligen relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfrigan, marknadspriser och finansiering.

Ovakos underliggande marknad 4r cyklisk och en svag efterfragan kan
bland annat leda till ligre férsiljningsvolymer och/eller sjunkande mark-
nadspriser. Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut
om hur och i vilken man riskerna ska behandlas dr ett prioriterat omrade
inom koncernen. Under det gangna aret har Ovako exempelvis vidtagit
atgdrder for att 6ka rorligheten i verksamhetens kostnader for att pa ett
bittre sitt kunna parera en svag marknadsutveckling. Fokus har varit att
sikerstilla en mer rorlig kostnadsstruktur och samtidigt vidmakthalla
kapacitet och personal i en kommande uppgangsfas.

Réavaruprisrisker

For jarnskrot och legeringar, koncernens huvudsakliga ravaror, tillimpas
skrot- och legeringstilligg som ir ett etablerat sitt att justera stilpriser
till f6ljd av nationella och internationella variationer i kostnader for skrot
och legeringsimnen. Tilliggen ér i allminhet baserade pd publicerade
priser for respektive révara. Syftet med skrot- och legeringstilliggen dr att
lingre prisoverenskommelser kan férhandlas fram vilket dr till gagn for
bade kunder och leverantérer. Beroende pa den underliggande prisstruk-
turen i prisoverenskommelserna skiljer sig skrot- och legeringstilliggen
mellan olika leverantérer och linder.

Ovakos storre produktionsenheter, som inkluderar elektriska ljus-
bagsugnar ("EAF”) i stiltillverkningsprocessen, kriver en betydande
mingd energi. De enheter i koncernen som kriver mest el dr lokaliserade
i Finland och Sverige. Under ett normalt ir anvinder koncernen cirka 1
TWheli dessa tvi linder.

For att begrinsa den volatilitet i elpriserna som orsakar fluktuationer i
kassaflode och resultat anvinds sikringsitgirder dar delar av det rorliga
priset pa el overfors till ett fast pris. Ledningen ansvarar f6r hanteringen
av elprisriskerna sker i enlighet med finanspolicyn och styrelsens rikt-
linjer. Vid slutet av 2012 var den forvintade framtida elkonsumtionen
sikrad enligt foljande: 62 procent for 2013, 44 procent for 2014 och 23
procent for 2015.

Koncernen anvinder sikringsredovisning for elderivat eftersom dessa
har definierats som kassaflodessikringar. Elprisrisker beskrivs ytterligare i
not 23 Finansiella risker.

Utsldppsréattigheter

Ledningen ansvarar for att hantera eventuella underskott eller 6verskott i

utsldppsritter. Detta sker genom extern handel med godkinda motparter.
I den fria tilldelningen for den andra perioden 2008-2012, enligt EU:s

utslippshandel, blev koncernens produktionsenheter tilldelade tillrickliga

utsldppsritter for produktionen.

Verksamhetsrelaterade risker

Staltillverkning sker genom en rad processer. Storningar i en del av
processen kan fi allvarliga foljdeffekter i 6vriga processled. Avbrott i verk-
samheten som orsakas av exempelvis transportproblem eller processtor-
ningar kan bli mycket kostsamma. Dessa risker begrinsas genom att
optimera nivier av rivara, produkter i arbete och firdigvarulager. Ovako
har dessutom f6rsikringar som minimerar kostnaderna vid skador och
avbrott.

26 | ovako Arsredovisning 2012

Finansiella risker
Koncernen utsitts for finansiella risker sisom marknadsrisk, likviditets-
och refinansieringsrisk och kredit- och motpartsrisk.

Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens finanspolicy
som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn ir att faststélla Gver-
gripande finansiella mél, ansvarsférdelning och troskelvirden avseende
finansiella risker. Syftet dr dven att, inom ramverket for koncernens och
dess affirsenheters strategiska och operativa finansiella riskhantering,
beskriva vilka dtgirder som kan tas f6r att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering
dr att minska de negativa effekterna av finansiella risker pd koncernens
resultat, kassaflode och eget kapital, samt att sikerstilla en tillracklig
likviditetsnivé. Finansiella risker och riskhantering beskrivs mer utforligt
iNot 23.

Miljépaverkan

Alla verksamheter inom Ovako har tillstind {6r sin verksamhet i enlighet
med respektive lands miljolagstiftning. I Sverige faststiller Mark- och
miljédomstolen verksamhetstillstinden samt dess miljvillkor for de stor-
re enheterna. Fér de mindre enheterna dr det miljéprévningsdelegationen
pa respektive linsstyrelse som miljoprovar verksamheterna. I Finland ar
det Regionforvaltningsverket som faststiller villkor f6r Ovako Imatra.

Tillstanden reglerar bland annat produktionsnivier, verksamhetens
utslipp till luft och vatten, bullernivéer, hantering av mellanlagringar och
deponier. Alla enheter inom koncernen bedriver sin verksamhet i enlighet
med sitt verksamhetstillstind. Alla enheter har lagstadgade miljéskade-
forsikringar.

Ovako Bar i Smedjebacken har pibérjat processen med att s6ka ett
nytt verksamhetstillstind enligt Miljébalken. Ansékningshandlingarna
har limnats in under 2012 och ett nytt tillstind beriknas vara klart under
2013 - 2014. Ovako Imatra kommer att soka ett nytt verksamhetstill-
stand under 2013 och Ovakoenheterna i Hofors planerar att limna in en
ansokan om nytt tillstind under 2014.

Héandelser efter balansdagen
Ingenting att rapportera.

Utsikter pa kort sikt

Efterfrigan under forsta kvartalet 2013 forvintas fortsitta pd ungefir
samma nivé som under andra halvéret 2012, och dirmed ligga ligre dn
forsta kvartalet foregdende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att 4ga och forvalta aktier i andra
foretag som utvecklar, tillverkar och siljer stilprodukter, samt att bedriva
ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget har inga anstillda. Inga inves-
teringar har gjorts 2012. Intdkterna bestér av rinta pa fordringar fran
dotterforetag samt koncernbidrag. Resultat f6re bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 0,4 (0,5) MEUR och nettoresultatet till -0,1 (0,9)
MEUR. Moderbolagets tillgangar uppgir till 175 (169) MEUR och eget
kapital till 163 (163) MEUR.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande i Ovako Group AB (org nr 556813-5361)
star:

Balanserat resultat, EUR 162 784902
Arets resultat, EUR -130310
Summa 162 654 592

Styrelsen foreslar att vinstmedlen 6verfors i ny rikning.
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Koncernens resultatrikning

MEUR Not 2012 2011
Intakter 2,7 937,1 1120,6
Kostnad for salda varor 3,4,7 -869,7 -977,4
Bruttoresultat 67,4 143,2
Forsaljningskostnader 34 -22,4 -21,8
Adminstrationskostnader 3,4 -35,4 -34,9
Ovriga rorelseintakter 5 10,3 3,3
Rorelseresultat 19,9 89,8
Finansiella intakter 6 0,5 0,6
Finansiella kostnader 7 -33,2 -33,4
Resultatandel i intresseforetag 11 0,0 0,0
Resultat fore skatt -12,8 57,0
Skatt 8 9,1 -19,3
Arets resultat 3,7 37,7

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -3,7 37,7
Minoritetsagare - -
Summa -3,7 37,7
Resultat per aktie, EUR -74 755

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MEUR Not 2012 2011
Arets resultat 3,7 37,7

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 18 1,3 0,3
Kassaflodessakringar -2,0 -31,7
Skatt hanforlig till kassaflodessékringar 18 0,1 8,3
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -1,9 -23,4

Aktuariella vinster och forluster

pa pensionsforpliktelser 19 -9,5 -11,0

Skatt hanforlig till aktuariella vinster

och forluster pa pensionsforpliktelser 2,4 2,9

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt -7,1 -8,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -7,7 -31,2
Arets Totalresultat -11,4 6.5

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -11,4 6,5
Minoritetsagare - -
Summa -11.4 6,5
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Koncernens balansréikning

2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 353,9 351,4
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,1 3,1
Andelar i intresseforetag 1 0,1 0,1
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 12,13 1,6 1,0
Ovriga langfristiga fordringar 13 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 14 15,1 16,8
Summa anlaggningstillgangar 373,9 372,5

Omsattningstillgangar

Varulager 15 202,4 220,8
Kundfordringar och andra fordringar 13,16 110,2 130,1
Aktuella skattefordringar 2,8 1,6
Derivatfordringar 13,16 0,9 1,7
Likvida medel 13,17 42,6 32,7
Summa omsattningstillgangar 358,9 386,9
SUMMA TILLGANGAR 732,8 759,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 18 0,0 0,0
Reserver 18 -5,3 -4,7
Balanserad vinst 168,9 184,2

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 163,6 179,5

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 13,21 240,0 279,1
Uppskjutna skatteskulder 14 55,8 73,3
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 82,1 76,3
Ovriga avsattningar 20 8,5 7,7
Ovriga langfristiga skulder 13 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 386,7 436,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 13,21 14,9 0,1
Derivatskulder 13,22 12,5 12,3
Leverantorsskulder och andra skulder 13,22 142,2 112,4
Aktuella skatteskulder 0,4 12,0
Ovriga kortfristiga skulder 13,22 12,5 6,4
Summa kortfristiga skulder 182,5 143,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 732,8 759,4

Information om koncernens stillda sikerheter, eventualforpliktelser och hyresforpliktelser finns i not 25 och not 29.
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Koncernens kassaflodesanalys

MEUR Not 2012 2011

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 19,9 89,8
Justering for e] kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar 46,1 44,4

Ovriga justeringar 24 3,3 0,2
Kassaflode fran rorelsen fére forandring av rérelsekapital 69,3 134,0
Forandringar i rérelsekapital

Forandringar av kundfordringar och andra fordringar 18,3 -1,2

Forandringar av varulager 18,1 -16,3

Forandringar av leverantorsskulder och andra skulder 24,2 -14,5

Forandringar av avsattningar -6,8 -3,4
Kassaflode fran rérelsen 123,1 98,6
Erhallen ranta 0,5 0,2
Betald ranta -21,5 -26,0
Betald inkomstskatt -15,2 -16,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,9 56,1

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar 10 -0,5 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -47,7 -33,6
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,2
Ovriga investeringar -0,5 -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,7 -33,8
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 38,2 22,3

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan -28,9 -14,0
Aterbetalning av lanefordringar 0,0 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,9 -13,9
Okning/minskning av likvida medel 9,3 8,4
Likvida medel vid arets bérjan 32,7 24,2
Kursdifferens i likvida medel 0,6 0,1
Likvida medel vid arets slut 42,6 32,7
Likviditetsbuffert inklusive ej utnyttjade krediter 113,7 107,7
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

2012 Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Omraknings- Kassaflédes-  Balanserad Summa

kapital reserv.  sakringsreserv vinst eget kapital

Ingaende balans 2012-01-01 0,0 1.3 -6,0 184,2 179,5

Totalresultat

Arets resultat - - - -3,7 -3,7

Valutakursdifferenser 18 - 1,3 - - 1.3

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18 - - -1,9 - -1,9

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - -7 -7.1

Summa Ovrigt totalresultat - 1,3 -1,9 -7,1 -7,7
Summa totalresultat - 1.3 -1,9 -10,8 -11,4

Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag, netto efter skatt - - - -4,5 -4,5
Utgaende balans 2012-12-31 0,0 2,6 -7.9 168,9 163,6
2011 Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Omraknings- Kassaflodes- Balanserad Summa

kapital reserv.  sakringsreserv vinst eget kapital

Ingadende balans 2011-01-01 0,0 1,0 17,4 159,3 177,7

Totalresultat

Arets resultat - - - 37,7 37,7

Valutakursdifferenser 18 - 0,3 - - 0,3

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18 - - -23,4 - -23,4

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - -8,1 -8,1

Summa Ovrigt totalresultat - 0,3 -23,4 -8,1 -31,2
Summa totalresultat - 0,3 -23,4 29,6 6,5

Transaktioner med aktiedgare
Koncernbidrag, netto efter skatt - - - -4,7 4,7

Utgaende balans 2011-12-31 0,0 1.3 -6,0 184,2 179,5
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NOT 1. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén Information

Ovako Group AB (org. nr 556813-5361) med siite i Stockholm 4gs av
Triako Holdco AB (org. nr 556813-5379) som ir koncernens svenska
moderbolag. Triako Holdco AB égs till 100 % av Oven Luxco Sarl i
Luxemburg. Fonden Triton IIT kontrollerar direkt och indirekt 83.34% av
aktierna i Ovako-koncernen.

Ovako Group ABs sivil som Triako Holdco ABs registrerade adress
ir Box 5013,194 61 Upplands Visby. Koncernredovisning upprittas dven
for Triako Holdco AB.

Bolagets verksamhet bestér av att dga och forvalta aktier i andra foretag
som utvecklar, tillverkar och siljer stilprodukter, samt att bedriva dirmed
forenlig verksambhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapsaret som
slutar den 31 december 2012 har godkints fér utfirdande av styrelsen den
1 mars 2013. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrik-
ningar blir foremil for faststillelse pa drsstimman den 23 april 2013.

Koncernredovisning

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for rikenskapsaret 2012 har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de an-
tagits av Europeiska unionen (EU) for rikenskapsar med bérjan 1 januari
2012. Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler f6r koncerner utgiven av Ridet f6r Finansiell Rapportering
tillimpats.

De finansiella rapporterna presenteras i Euro (EUR) avrundat till
nirmaste miljontal. Samtliga enskilda siffror (inklusive summeringar och
delsummor) avrundas till nirmsta miljontal. Ur presentationssynpunkt
kan dirfor enskilda siftror skilja sig mot gjorda summeringar.

De finansiella rapporterna dr upprittade pd basis av historiska anskaff-
ningsvirden, om inget annat anges i redovisningsprinciperna.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Osékerhet hidnforlig till bedémningar i redovisningen
For att uppritta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen gora
bedémningar och antaganden som paverkar det redovisade virdet av till-
gangar, skulder, intikter och kostnader samt limnad information i 6vrigt.
Uppskattningar och dirtill hérande antaganden baseras pé historisk
erfarenhet och en mingd andra faktorer som bedéms representera den
bista tillgingliga kunskapen for virdering av tillgingar och skulder.
Faktiskt utfall kan skilja sig mot dessa uppskattningar. De uppskattningar
och bedémningar som behandlas i detta avsnitt 4r de som bedéms vara de
viktigaste for att forstd koncernens finansiella rapporter.

Nedskrivningstest

Det redovisade virdet av koncernens anliggningstillgingar prévas med
avseende pé nedskrivningsbehov nir intriffade hindelser eller forind-
rade omstindigheter indikerar att det redovisade virdet inte kommer att
itervinnas. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde
med avdrag for forsiljningskostnad, och dess nyttjandevirde. Nyttjan-
devirdet mits som de diskonterade framtida kassaflédena for tillgangen,
alternativt for den kassaflédesgenererande enheten till vilken tillgingen
hér. Under rikenskapsperioden har det inte funnits nigra indikationer pi
nedskrivningsbehov av koncernens anliggningstillgingar. Det finns ingen
goodwill i koncernens balansrikning.

Pensionsantaganden

Pensionsataganden bygger pa aktuariella berikningar. En diskonterings-
rinta anvinds for att méta nuvirdet av de forménsbestimda pensionsa-
tagandena. Dessa antaganden bedéms 4tminstone varje ar for varje plan
ivarje land. Andra antaganden som kan gilla demografiska faktorer som
pensionsalder, dédlighet och personalomsittning omprévas inte lika ofta
och bygger oftast pa offentlig statistik i varje land.

Vérdering av varulager

Virderingen av varulager innehéller beddmningar avseende nettofor-
siljningsvirde samt antaganden som ror fordelning av kostnader och
normalkapacitet, vilka kan péverka det redovisade virdet.

Rérelseférvirv

Rérelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden. Anskaffningsvirdet
beriknas som summan av kopeskillingen, virderad till verkligt virde vid
forvirvstillfillet, och virdet av eventuella innehav utan bestimmande in-
flytande i det férvirvade foretaget, antingen till verkligt virde eller som en
proportionell andel av de identifierbara nettotillgingarna i det férvirvade
bolaget. Forvirvs- och transaktionskostnader kostnadsférs nir de uppstér
och redovisas antingen bland rorelsekostnader eller finansiella kostnader,
beroende pa karaktiren hos kostnaden.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Ovako Group AB och alla
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &dn 50 % av
rosterna eller pa andra grunder, direkt eller indirekt, utévar ett bestim-
mande inflytande.

Innehavet av aktier i dotterforetag har eliminerats genom tillimp-
ning av forvirvsmetoden. De finansiella rapporterna frin koncernféretag
inkluderas i koncernredovisningen frin det datum kontroll ver féretaget
erhélls fram tills denna kontroll upphér. Koncerninterna transaktioner,
fordringar, skulder och orealiserade vinster samt koncerninterna utdel-
ningar elimineras. Orealiserade forluster elimineras endast i den utstrick-
ning det inte finns nagra bevis f6r nedskrivningsbehov.

Intresseforetag ir bolag i vilka Ovako-koncernen innehar mer dn 20 %
av rostritterna eller i vilka koncernen pa annat sitt har ett betydande men
inte bestimmande inflytande. Vid 4rsskiftet hade Ovako ett intresseforetag dir
innehavet oversteg 20 %. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Andel i intresseforetagets resultat redovisas i resultat-
rikningen, och andelen i totalt kapital utgor virdet pa innehavet i balans-
rikningen.

Utldndsk valuta

Transaktioner redovisas i respektive enhets funktionella valuta. Den funk-
tionella valutan dr den priméra valutan i den primira ekonomiska miljon
(faststilld t ex genom priser pa dess varor och tjinster) dir de i koncernen
ingiende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner i utlindska valutor (andra in den funktionella valutan)
omriknas till transaktionsdagens kurs. Monetira tillgdngar och skulder
noterade i utlindska valutor omriknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster som uppstér vid omrikning redovisas i resultatrik-
ningen. Kursvinster och kursférluster hinforliga till kundfordringar
eller leverantdrsskulder behandlas som justeringar av respektive post och
inkluderas i rérelseresultatet. Kursdifferenser hanférliga till finansiering
inkluderas bland finansiella intikter och kostnader. Ickemonetira poster
riknas om till transaktionsdagens kurs.

I koncernredovisningen har resultatrikningarna frin dotterbolag med
annan funktionell valuta 4n koncernens rapporteringsvaluta omriknats
till EUR med hjilp av redovisningsperiodens genomsnittskurs. Dotter-
bolagens balansrikningar har omriknats till EUR till balansdagens kurs.
Omrikningsdifferenser fran omrikning av resultat och balansrikningar
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrikningsreserven, en
separat del av eget kapital. Omrikningsdifferenser som uppstir genom
omrikning av nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag fors ocksi till
omrikningsreserven via 6vrigt totalresultat.
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De valutakurser som anvints i koncernredovisningen vid omrikning av
dotterforetagens balans- och resultatrikningar ar:

Balansdagens kurs: Genomsnittskurs:

2012 2011 2012 2011
SEK 8,5615 8,9120 8,7045 9,0300
GBP 0,8170 0,8353 0,8109 0,8679
usb 1,3183 1,2939 1,2847 1,3918
PLN 4,0809 4,4580 4,1852 4,1213
RUB 40,2300 41,7650 39,9246 40,8882

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar dr upptagna till anskaffningsvirden
justerat for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Lénekostnader som ir direkt hinforliga till tillgingen aktiveras som del
av anskaffningsvirdet i de fall det tar betydande tid i ansprék att firdig-
stilla anldggningen for avsedd anvindning eller f6rsiljning. I enlighet
med Ovakos definitioner aktiveras linekostnader for investeringar som
uppgar till minst 20 MEUR och som f6rvintas ta minst tolv manader att
firdigstilla. Under 2012 frekom inga (2011: inga) investeringar for vilka
linekostnader har aktiverats. I anskaffningsvirdet for egentillverkade till-
gingar inkluderas materialkostnader, direkta l6nekostnader och en skilig
andel av produktionsrelaterade omkostnader. I den mén tillgingar bestir
av komponenter som visentligen skiljer sig 4t med avseende pa nyttjande-
period skrivs de av separat, si kallad komponentavskrivning. Utgifter f6r
betydande reparationer och underhll inkluderas i det redovisade virdet
pa tillgdngen och skrivs av Gver den dterstiende nyttjandeperioden, i den
mén de 6kar den ekonomiska nyttan med tillgingen. Sedvanliga utgifter
tor reparation och underhall kostnadsfors nir de uppstir. Materiella
anldggningstillgingar skrivs av linjdrt under sina uppskattade nyttjande-
perioder till ett bedomt restvirde. Uppskattad nyttjandeperiod ér:

Byggnader 10-40 &r
Processmaskiner och inventarier 15-20 ar
Datorer 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-104r

Restvirden och bedémda nyttjandeperioder for materiella anliggnings-
tillgdngar omprovas vid varje balansdag, och om de avviker visentligt frin
tidigare bedomningar justeras dessa i enlighet med den nya beddmningen.
Realisationsvinst eller férlust hinforlig till avyttring eller utrangering av
materiella anliggningstillgingar inkluderas i vriga rorelseintikter eller
kostnader.

Statliga bidrag och liknande

Statliga och andra liknande bidrag redovisas i resultatrikningen i samma
period som kostnaden uppstar. Koncernen har under rapportperioden
inte erhallit nigra visentliga statliga bidrag. De koncernbolag som ir del
av EU:s program for handel med utsldppsritter har erhallit utslippsritter
utan krav pi motprestation.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlidggningstillgingar, som i Ovako huvudsakligen utgérs av
IT-mjukvara, licenser, varumirken och andra liknande rittigheter, redo-
visas i balansrikningen till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar. Immateriella anliggningstillgingar
skrivs av linjdrt under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett bedémt
restvirde. Den uppskattade nyttjandeperioden f6r immateriella tillgingar
dr normalt mellan 5 och 10 ér. Restvirden och bedémda nyttjandeperio-
der for immateriella tillgingar omprévas vid varje balansdag, och om de
avviker visentligt fran tidigare bedémningar justeras dessa i enlighet med
den nya bedémningen.

Forskning och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning redovisas 16pande i resultatrikningen. Koncernen
har inga utgifter for utveckling som uppfyller kriterierna for aktivering
enligt IAS 38, Immateriella tillgingar.
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Nedskrivning av tillgangar

Pi balansdagen utvirderas arligen det redovisade virdet av koncernens
eventuella goodwill och en nedskrivning redovisas om atervinningsvirdet
dr ligre 4n det redovisade virdet. Koncernen redovisade per 31 december
2012 ingen (2011: ingen) goodwill i balansrikningen. Aven koncernens
dvriga anlidggningstillgdngar utvirderas drligen for att faststilla om
indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger. Om sidana indikationer
finns, uppskattas tillgdngens dtervinningsvirde. Atervinningsv'alrdet ar det
hogre av nettoférsiljningsvirdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet

dr nuvirdet av de framtida kassafloden for en tillging eller kassagenere-
rande enhet som innehaller goodwill. En nedskrivning redovisas nir det
redovisade virdet pa en tillging eller kassagenererande enhet Gverstiger
tervinningsvirdet. I Ovako-koncernen baseras dtervinningsvirdet pa
nyttjandevirdet och beriknas pa kassagenererande enhetsnivé, alternativt
pa enskilda tillgingar di det dr méjligt att identifiera ett separat kassa-
fléde for dessa.

Leasing

Faststillandet av huruvida ett avtal dr, eller innehéller, ett leasingavtal
beror pi den egentliga inneborden av avtalet vid dess ingéng; om uppfyl-
landet av avtalet dr beroende av anvindandet av en specifik tillgang eller
tillgéngar eller om avtalet medfor en ritt att anvinda tillgingen, dven om
den ritten inte explicit framgér av avtalet. Leasingavtal, ddr leasetagaren i
allt visentligt 6vertar alla risker och férdelar knutna till dgarskapet av det
leasade foremalet, klassificeras som finansiella leasingavtal. De redovi-
sas initialt i balansrikningen till det ligsta av den leasade egendomens
verkliga virde och nuvirdet av minimileasingbetalningarna. Finansiellt
leasade tillgangar skrivs av 6ver den kortare av forvintad nyttjandeperiod
och leasingperiod. Leasingavtal i vilka leasegivaren i huvudsak behiller
alla risker och férdelar med dganderitten klassificeras som operationella.
Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors linjirt i resultatrak-
ningen under leasingperioden.

Varulager

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsvirde och nettoforsilj-
ningsvirde, dir anskaffningsvirdet beriknas med tillimpning av FIFO-
metoden (forst in, forst ut”). Metoden for vigd genomsnittskostnad
anvinds nir den ger en mer tillf6rlitlig bild av vissa typer av lagerposter.
Anskaffningsvirdet f6r firdiga varor och pagiende arbete inkluderar
materialkostnad, direkt 16n, andra direkta kostnader samt en allokering av
férdelningsbara indirekta kostnader baserat pa normalkapacitet. Netto-
forsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset minus uppskat-
tade kostnader for firdigstillande samt forsiljning.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna erhalls. En avsittning
for beraknade bonusbetalningar redovisas nir koncernen har en rittslig
eller informell férpliktelse att gora sidana betalningar till f6ljd av att
tjdnsterna ifrga har erhéllits frin de anstillda och avsittningsbeloppet
kan beriknas tillf6rlitligt.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom Ovako finns sivil avgiftsbestimda som féormansbestimda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer
dir koncernens forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestimda planerna belas-
tar resultatet i takt med att de anstillda utfor sina tjinster. Forpliktelserna
beriknas utan diskontering dé betalningarna for samtliga dessa planer
forfaller till betalning inom 12 manader.

Pensionskostnaden f6r de férménsbestimda pensionsplanerna berik-
nas enligt den s kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit Method),
vilket i korthet innebir att varje tjinstgoringsperiod ger upphov till en
del som bidrar till den slutliga totala forpliktelsen och att varje sidan del
beriknas separat for att bygga upp forpliktelsens storlek vid rapportperio-
dens slut. Forpliktelsen diskonteras till ett nuvirde vid rapportperiodens



slut, varifrin det verkliga virdet pi eventuella forvaltningstillgingar dras
av. Vidare péaverkas berikningarna av aktuariella antaganden, sdsom ater-
stdende livslingd, framtida avgingsintensitet och beriknad loneutveck-
ling. Aktuariella vinster och forluster uppstar nir ett antagande forandras
eller nir verkligt utfall avviker frin det antagna. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i drets totalresultat.

For att faststilla diskonteringsrintan som anvinds for att berikna
nuvirdet av de férméinsbestimda forpliktelserna utanfor Sverige anvinds
avkastningen pa hogkvalitativa foretagsobligationer eller statsobligationer
med en liknande forfallotid som dtagandet. Pensionsskulden i Sverige
svarar for cirka 89 procent av koncernens pensionsforpliktelser och for
denna skuld anvinds bostadsobligationer for faststillande av diskonte-
ringsrintan.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i ju-
ridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran avseende
sirskild 16neskatt baserat pd denna skillnad. Avsittningen eller fordran
nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har f6r nirvarande inte nigra aktierelaterade incitaments-
program.

Avséttningar

Avsiittningar redovisas nir koncernen har en aktuell forpliktelse, legal
eller informell, till f6ljd av tidigare handelser, och det r sannolikt att

ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att fullgora
forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nir i tiden betalning sker dr visentlig beriknas avsittningarna
genom diskontering av det férvintade framtida kassaflodet. En avsitt-
ning for omstrukturering redovisas nir koncernen har faststillt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
pabdrjats eller blivit offentligt tillkinnagiven.

Inkomstskatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pd koncernbo-
lagens skattepliktiga resultat for perioden samt eventuella justeringar
avseende skatt for tidigare perioder och férindringar av uppskjuten
skatt. Grunden for berikning av aktuell inkomstskatt r de skattesatser
och regler som giller i respektive land. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. De mest betydande temporira skillnaderna harror
fran anliggningstillgingar, outnyttjade underskottsavdrag, orealiserade
koncerninterna vinster, samt avsittningar. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den utstrickning det dr sannolikt att en beskattningsbar
vinst kommer att vara tillginglig mot vilken de avdragsgilla temporira
differenserna kan anvindas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der faststills till de skattesatser som giller for den period da tillgingen
realiseras eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstiftning)

som dr antagna eller aviserade pa balansdagen. Effekter fran uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder som redovisas i 6vrigt totalresultat
redovisas enligt samma princip. Inkomstskatter redovisas i drets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Redovisning av intikter

Intikter fran silda varor redovisas nir riskerna och nyttan som samman-
hinger med dganderitten till varorna har évergitt fran siljare till kopare.
Intdkter virderas till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer

att erhallas med avdrag for mervirdeskatt, rabatter och returer. Rintor,
utdelningar och royaltyintikter redovisas nir det dr sannolikt att de
ekonomiska formanerna av transaktionen kommer tillfalla Bolaget och
intiktens belopp kan faststillas tillf6rlitligt.
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Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillging eller skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget blir

part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget

presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
dven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nir fakturan skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu

inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir fakturan mottagits. En

finansiell tillgang tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet

realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
giller for del av finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt upphor.

Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld. Kép och forsiljningar av

derivatinstrument redovisas pa affirsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktions-
kostnader, forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifrin vilket syfte instrumentet forvirvades.
Alla finansiella tillgingar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

* Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde via
resultatet: Ovako har inga finansiella instrument klassificerade i denna
kategori. I underkategorin innehav f6r handel dterfinns derivat som
inte anvinds i sikringsredovisning. I dagsldget har Ovako inga finan-
siella instrument klassificerade i denna kategori.

* Investeringar som hills till f6rfall: Ovako har inga finansiella instru-
ment klassificerade i denna kategori.

* Lénefordringar och kundfordringar: Ovakos kundfordringar, vriga
fordringar, samt likvida medel ingér i denna kategori.

* Finansiella tillgingar som kan siljas: Denna kategori bestér av finan-
siella tillgingar som inte klassificerats i nigon annan kategori sasom
aktier och andelar i bide borsnoterade och icke bérsnoterade bolag. I
denna kategori ingdr Ovakos aktier i onoterade foretag.

Lan och fordringar

Lan och fordringar innefattar tillgingar som uppstér vid 6verféring av
likvida medel, varor eller tjinster till en gildendr. Fordringarna redovisas
som kortfristiga eller lingfristiga beroende pé forfallodag. Lin utstillda
av koncernen redovisas till upplupet anskaffningsvirde. En nedskrivning
av ett 1an eller en fordran redovisas nir det finns objektiva indikationer
pa behov av nedskrivning. Sadana indikationer kan vara uteblivna eller
forsenade betalningar, betydande finansiella svéirigheter hos gildeniren,
eller att det r sannolikt att gdldendren kommer gi i konkurs eller ingé
annan finansiell rekonstruktion. Kundfordringar redovisas till ursprung-
ligt fakturabelopp med avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Virdering
av osikra fordringar bygger pa bedémd kreditrisk i respektive post vid
balansdagen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar likvida bankmedel och tillginglig kassa samt
kortsiktiga banktillgodohavanden med en dterstiende 16ptid frin for-
virvsdagen pa tre minader eller mindre.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgingar som kan siljas innefattar i Ovakos fall onoterade
aktier for vilka verkligt virde inte kan faststillas tillf6rlitligt. Dessa virde-
ras till anskaffningsvirde minskat med eventuell nedskrivning.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantérsskulder och lineskulder klassificeras i kategorin andra finan-
siella skulder. Leverantorsskulder har kort férvintad 16ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som
Gvriga finansiella skulder vilket innebir att de redovisas till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.
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Lanekostnader mm

Uppliggningskostnader periodiseras éver lanetiden och redovisas som en
minskning av rintebirande skulder. Avgifter som betalas for laneloften
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstriack-
ning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. I sidana fall redovisas avgiften nir kreditutrymmet utnyttjas.
Nir det inte foreligger nagra bevis for att det dr sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas 6ver det aktuella
lineloftets 16ptid

Derivat och sékringsredovisning

Finansiella derivat klassificeras antingen som sikringsinstrument eller
instrument som virderas till verkliga virden via resultatrikningen.
Derivaten virderas initialt till anskaffningsvirde och omvirderas sedan
till verkligt virde vid varje efterféljande bokslutsdag. Verkligt virde pa
elterminer och rinteswappar baseras pa observerbar marknadsdata per
balansdagen. Ovako hade inga valutaterminer i balansrikningen vid
arsskiftet. Koncernen tillimpar sikringsredovisning for terminskontrakt
avseende elpriser och rinteswappar som uppfyller sikringskriterierna
som de definieras i IAS39. Virdeforindringar for sikringsinstrument som
utgor del av en effektiv kassaflodessikring redovisas via Gvrigt totalresul-
tat och visas i sikringsreserven i eget kapital, medan den ineffektiva delen
av sikringen redovisas direkt i resultatrikningen. Den ackumulerade
virdef6rindringen pa sidana derivat tas till resultatet samma period som
den siikrade posten paverkar resultatrikningen.

Kommande redovisningsprinciper

Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer fi eller bedoms kunna fa effek-
ter pa koncernens finansiella rapporter. De nya IFRS som har publicerats
av IASB per 31 december 2012 och som inte beskrivs nedan vintas inte
fa nagon effekt pd koncernens finansiella rapporter. Ovako har inte for
avsikt att tillimpa nya IFRS i fortid.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — dndringar

Andringar i IFRS 7 introducerar nya upplysningskrav avseende kvittning
av finansiella tillgingar och finansiella skulder. De nya upplysningskraven
innebir att upplysning ska limnas for finansiella tillgingar och finansiella
skulder som har kvittats i balansrikningen. Upplysning ska dven limnas
for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som omfattas av olika
typer av ramavtal eller likande avtal som méjliggor kvittning oavsett om
de har kvittats eller inte. Andringarna trider i kraft 1 januari 2013 och ska
dven tillimpas pi delirsrapporter under det forsta tillimpningsiret. And-
ringarna har godkints av EU. Koncernen har identifierat de finansiella
instrument som berdrs av dessa nya upplysningskrav. Andringarna har
dock ingen beloppsmissig paverkan i de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 dr en ny standard som héller pé tas fram f6r att ersitta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering. Den forsta delen

i omarbetningen av standarden har publicerats och avser redovisning

och virdering av finansiella tillgingar samt finansiella skulder. IFRS

9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier;
virdering till verkligt virde eller virdering till upplupet anskaffnings-
virde. Klassificering faststills vid f6rsta redovisningstillfillet utifrin
koncernens affirsmodell samt de avtalsenliga kassaflédenas karakteris-
tika. For finansiella skulder sker inga stora férindringar jimf6rt med IAS
39.Den storsta férindringen avser skulder som dr identifierade till verk-
ligt virde. For dessa giller att den del av verkligt virdef6rindringen som
dr hinforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat
istéllet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovis-
ningen. I dagslidget vintas standarden trida i kraft tidigast 1 januari 2015.
EU har dnnu inte godkint standarden. I avvaktan p3 att alla delar av
standarden blir firdiga har koncernen dnnu inte utvirderat effekterna

av den nya standarden.
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IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 10 ersitter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprittandet av
koncernredovisning. Det som kvarstir i IAS 27 fortsittningsvis ror
hanteringen av dotterforetag, joint ventures och intresseforetag i separata
finansiella rapporter. IFRS 10 bygger pé redan existerande principer da
den identifierar kontroll som den avgorande faktorn for att faststilla
om ett bolag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare vigledning for att bista vid faststillandet av kontroll nir detta
dr svért att bedéma. Standarden trider i kraft 1 januari 2013, men EU har
beslutat att skjuta fram forsta tillimpningen till 1 januari 2014. Inféran-
det av IFRS 10 viintas inte paverka vilka bolag koncernen konsoliderar
idag, men kan komma att paverka bedomningen vilka bolag som ska
konsolideras i framtiden.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

IFRS 12 omfattar upplysningskrav for dotterforetag, joint arrangements,
intresseforetag och icke konsoliderade strukturerade foretag. Standarden
trider i kraft 1 januari 2013, men EU har beslutat att skjuta fram férsta
tillimpningen till 1 januari 2014. Inférandet av IFRS 12 vintas kunna
paverka de upplysningar som limnas om dotterbolag idag. Koncernen har
dock dnnu inte utvirderat pd vilket sitt upplysningarna kan komma att
paverkas.

IFRS 13 Viardering till verkligt vérde

IFRS 13 innehaller enhetliga regler for berdkning av verkliga virden dar
andra standarder tilliter eller kriver redovisning till eller upplysningar om
verkliga virden. Syftet med standarden ér att sikerstilla att virderingar
till verkligt virde blir mer konsekventa och mindre komplexa genom att
standarden tillhandahéller en exakt definition och ett gemensamt ram-
verk i IFRS till verkligt virdevirderingar och tillhérande upplysningar.
Standarden trider i kraft 1 januari 2013 och EU har godkint standarden.
Koncernen bedémer att ett inférande av IFRS 13 inte kommer paverka
virderingen till verkligt virde, dvs. hur virdet berdknas, dock kommer
inférandet av IFRS 13 medfora att ytterligare upplysningar kring verkligt
virde behover limnas i savil delarsrapporter som i drsredovisningen.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — dndringar

Andringar i TAS 1 introducerar nya presentationskrav av évrigt totalresul-
tat. Ovrigt totalresultat forindras si att poster som ska omklassificeras till
resultatet ska redovisas separat frin poster som aldrig kommer omklassi-
ficeras. Andringarna trider i kraft for rikenskapsar som inleds 1 juli 2012
eller senare och har godkints av EU. Utifran de virdeférindringar som
redovisas i 6vrigt totalresultat paverkas koncernen i och med att det bade
kommer finnas saidant som omklassificeras till resultatet (kassaflddessik-
ring) och sidant som inte omklassificeras till resultatet (omvirderingar av
pensioner, se nedan).

IAS 19 Erséttningar till anstéllda — dndringar

Andringar i IAS 19 medfér bland annat nya redovisningsprinciper for
férmansbestimda pensionsplaner. Den sa kallade korridormetoden och
mojligheten att omedelbart resultatfora aktuariella vinster och forluster
forsvinner. Dessutom ska rintesatsen f6r berdkning av pensionsskuld
dven anvindas fér beriknad avkastning pa pensionstillgingar. Vidare

ska omvirderingar redovisas i 6vrigt totalresultat, dvs. aktuariella vinster
och forluster och skillnad mellan verklig och beriknad avkastning pd pen-
sionstillgingar ska redovisas i Gvrigt totalresultat. Andringarna trider i
kraft f6r rakenskapsér som inleds 1 januari 2013 eller senare och har god-
kints av EU. Inom koncernen finns det formansbestimda pensionsplaner
och koncernen har sedan tidigare valt att redovisa aktuariella vinster och
forluster direkt i dvrigt totalresultat. De dndringar som introduceras i IAS
19 vad giller beridkningen av pensionerna innebir dock vissa forindringar,
bland annat kommer omvirderingen som framover ska redovisas i ovrigt
totalresultat inte ha exakt samma innehéll som tidigare redovisats dir.



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 2. FORSALINING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Koncernens geografiska indelning utgors av 6 forsiljningsomraden, se tabell nedan.
Upplysningar om segment enligt IFRS 8 har inte redovisats dd det inte dr obligatoriskt for de foretag vars aktier inte dr noterade. Uppstillningen
nedan upprittas dirfor utifrin reglerna i arsredovisningslagen.

Forsaljning (externa intdkter), baserat pa kundens geografiska lokalisering

Vasteuropa . Resten
2012 Norden exkl Norden Osteuropa Nordamerika Asien av varlden Koncernen
Forséljning av varor
MEUR 374,2 417,0 741 49,7 13,2 8,9 937.1
% 39,9 44,5 7,9 53 14 1,0 100,0
Vasteuropa ) Resten
2011 Norden exkl Norden Osteuropa Nordamerika Asien av varlden Koncernen
Forsaljning av varor
MEUR 434,9 518,7 91,3 50,1 12,9 12,7 1120,6
% 38,8 46,3 8,1 4,5 11 1.1 100,0

NOT 3. KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG NOT 4. MEDELANTAL ANSTALLDA

MEUR Not 2012 2011 Medelantal anstallda férdelat per land 2012 2011

Férandring av varulager och Sverige 2356 2452

pagdende arbete -15,9 16,8 Finland 590 612

Ramaterial och forbrukningsmaterial -401,2 -514,0 Italien 41 41

Valutakursdifferenser pa inképta varor -0,2 -3,1 Frankrike 33 34

Energi -100,6 -117,2 Tyskland 34 31

Frakt och andra distributionskostnader -49,6 -57.8 Nederlanderna 27 28

Reparation och underhall -48,0 -54,3 Storbritannien 13 14

Externa tjanster i produktionen -36,8 -31,1 USA 9 9

Ramaterial, tjanster och Ryssland 5 4

férnédenheter -636,4 -777,5 Polen 3 4

Loner och ersattningar -139,4 -135,2 Summa 3111 3229

Pensionskostnader -8,7 -11,7

Sociala avgifter -44.,4 -42,1 varav:

Personalkostnader 4 -192,5 -189,0 Kvinnor es7 619

Byggnader 10,9 408  Man 2474 2610

Maskiner och inventarier -34,7 -33,2 Antal anstéllda vid &ret slut 3040 3239

Ovriga immateriella

anlaggningstillgdngar -0,5 -0,4 For uppgifter om ersittning till ledande befattningshavare, se not 28.

Av- och nedskrivningar -46,1 -44,4

Hyror -11,8 -13,3

Kundforluster 0,0 -0,1

Administration och 6vriga kostnader 26 -24,8 -26,6

Ovriga externa kostnader -36,6 -40,0 MEUR 2012 2011

Summa kostnader fér salda varor, - - - - -

forsaljning och administration -927.5 210341 Vinst vid avyttring av materiella tillgdngar 0,0 0,2
Forsakringsersattningar 7.3 -

Avskrivningskostnader ingér i Hyror och évriga intaktsposter 3,0 3,1

foljade rader i resultatrédkningen

Kostnad for sélda varor -46,1 -44.4 Summa 103 3.3

Forsaljningskostnader 0,0 0,0

Adminstrationskostnader 0,0 0,0

Summa -46,1 -44.4

Forsknings- och
utvecklingskosnader -3,4 -3,2

Koncernen har inga utgifter for utveckling som aktiveras i balans-
rikningen.

Ovako Arsredovisning 2012 | 35




KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER NOT 8. SKATT

MEUR 2012 2011 MEUR 2012 2011
Ranteintakter for 1an och fordringar 0,5 0,6 Aktuell skatt -2,3 -8,3
Summa rinteintikter 0,5 0,6 A_ktuel_l skatt pa _koncernbidrag som redovisats

direkt i eget kapital -1,6 -1,7
Utdelning avseende tillgdngar som kan séljas 0,0 0,0 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 13,0 -9,3
Summa 6vriga finansiella intékter 0,0 0,0 Summa 9,1 -19,3
Summa 0.5 0.6 Avstimning av periodens skattekostnad redovisad i resultatrikningen och

beriknad skatt baserat pi den nationella skattesatsen i Sverige, 26,3%.

Resultat fore skatt -12,8 57.0
Inkomstskatt berdknad utifrén bolagsskatt i
NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER Sverige om 26,3 % E 34 150
i i utls 1) N N
MEUR 2012 2011 Effekt av olika skattesatser i utlandska stater 0,2 0,5
- — - - Forandring av uppskjuten skatt pa grund av
Rantekostnaderf;‘olr fmapmella skulder till minskning av den lokala bolagsskattesatsen? 7.1 0,3
upplupet anskaffningsvarde 153 195 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,9 -0,7
Forutbetalda finansieringskostnader 47 -4.6 Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt 0,2 0,0
Rantekostnad, pensionsskuld -2,4 -2,3 Justeringar avseende ‘[idigare ar,
Rantederivat, realiserade -2,5 -1,5 uppskjuten skatt -0,5 -3,4
Summa rantekostnader -24,9 -27,9 Inkomstskatt i resultatrakningen 9,1 -19,3
Kostnader for laneldfte och garanti -3,3 -3,5 1) Koncernen har utlindska dotterbolag i Finland, Tyskland, Italien, Frankrike, Nederlinderna,
Ovriga finansiella kostnader 0.9 03 :iz;li)gritannien,USA,Polen och Ryssland. Bolagsskatten i dessa linder skiljer sig fran den i
Orealiserade valutakursforluster -4,1 -1,7
. ) _ 2) Andring av bolagsskattesats i Sverige 26,3 till 22,0 procent 1 januari 2013, respektive indring av
Summa Gvriga finansiella kostnader 8.3 -5,5 bolagsskattesats i Finland frin 26,0 till 24,5 procent 1 januari 2012
Summa -33,2 -33,4

Valutaférluster (-) / Valutavinster inkluderade
i rorelseresultatet, MEUR 0,7 -0,1
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NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner Pagaende
2012 och mark och inventarier nyanldggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2012-01-01 1441 230,1 24,4 398,6
Arets anskaffningar 0,7 8,3 38,7 47,7
Utrangeringar och avyttringar -0,3 -13,1 - -13,4
Omklassificering 1,6 20,3 -21,9 0,0
Arets omrakningsdifferenser 0,4 2,2 0,0 2,6
Utgaende balans 2012-12-31 146,5 247,8 41,2 435,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2012-01-01 -13,2 -34,0 - -47,2
Arets avskrivningar -10,8 -33,7 - -44.5
Arets nedskrivningar -0,1 -1,0 - -1
Utrangeringar och avyttringar 0,2 11,8 - 12,0
Arets omrakningsdifferenser -0,1 -0,7 - -0,8
Utgaende balans 2012-12-31 -24,0 -57.6 - -81,6
Redovisat varde 2012-01-01 130,9 196,1 244 351,4
Redovisat varde 2012-12-31 122,5 190,2 41,2 353,9
Byggnader Maskiner Pagaende
2011 och mark och inventarier nyanlaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2011-01-01 143,3 2111 12,2 366,6
Arets anskaffningar 0.8 2,3 30,5 33,6
Utrangeringar och avyttringar - -2,4 - 2.4
Omklassificering - 18,3 -18,3 0,0
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,8 - 0,8
Utgaende balans 2011-12-31 144,1 230,1 24,4 398,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2011-01-01 -2,4 -2,3 - -4,7
Arets avskrivningar -10,8 -33,2 - -44,0
Utrangeringar och avyttringar - 1,7 - 1,7
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -0,2 - -0,2
Utgaende balans 2011-12-31 -13,2 -34,0 - -47,2
Redovisat varde 2011-01-01 140,9 208,8 12,2 361.9
Redovisat varde 2011-12-31 130,9 196,1 24,4 3514
Ettbolag i koncernen har leasat maskiner genom finansiell leasing. Viirdet Information avseende operationell leasing finns i not 25.
pa tillgingarna dr 0,3 MEUR. Amorteringen av skulden uppgir till 0,1 Det finns begrinsningar gillande leasing av maskiner och inventarier i
MEUR. Leasingperioden dr 84 méinader, frin och med mars 2009. lanevillkoren som beskrivs vidare i not 21. Virdet av en sidan tillging far
inte 6verstiga 5 MEUR.
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 4,0 3,9
Arets anskaffningar 0,5 0,0
Arets omrakningsdifferenser - 0,1
Utgaende balans 4,5 4,0

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -0,9 -0,5
Arets avskrivningar -0,5 0,4
Utgaende balans -1,4 -0,9
Redovisat vérde per 1 januari 3,1 3,4
Redovisat varde 31 december 3.1 31

Immateriella anliggningstillgingar bestir huvudsakligen av I'T mjuk-
varor, licenser, varumirken och liknande rittigheter.

NOT 11. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Ovako-koncernen innehar aktier i AB Jarnbruksfornédenheter dir koncernens dgardel uppgar till 6ver 20 procent.
Detta ir ett joint venture vid inkdp av rimaterial (i huvudsak skrot) till stilindustrin i Sverige.

2012-12-31 2011-12-31

Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat vérde i MEUR Redovisat varde i MEUR
Agt av Ovako Bar AB:

AB Jarnbruksfornodenheter 25 0,0 0,0

Agt av Ovako Hofors AB:

AB Jarnbruksfornédenheter 20 0,0 0,0

45 0,0 0,0

Resultatandel i intresseféretag 0,1 0,1

Andelar i intresseféretag 0,1 0,1

Avrets resultatandel i intresseforetag 0,0 0,0

Skatt pa resultat i intresseféretag 0,0 0,0

Summa arets resultatandel 0,0 0,0

Tillgangar i AB Jarnbruksférnddenheter (org nr 556014-7083) per 31 december 2012 uppgick till 0,8 (0,9) MEUR, nettoomsittning 0,9 (0,8) MEUR
och resultatet till 0,0 (0,0) MEUR. Bolaget hade inga ansvarsférbindelser per 31 december 2012 eller 2011.
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NOT 12. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Onoterade aktier och andelar i Ovako-koncernen, tillgangliga for férsaljning

Bolagsnamn

Koncernens innehav (%)

2012-12-31
Redovisat vérde i MEUR

2011-12-31

Redovisat varde i MEUR

Agt av Ovako Imatra Oy Ab:
Golfimatra Oy
Imatran Seudun Kehitysyhti¢ Oy
Imatran Seudun Sahko Oy
Oy Nordgolf Ab
Osuuskunta Teollisuuden Romu
Suomen ELFI Oy
Voimayhti®é SF Oy

Agt av Ovako Hellefors AB:
Tagakeriet i Bergslagen AB

Agt av Ovako Hofors AB:
Jernkontoret

Industriellt Utv.Centrum i Sandviken AB

Bas-El

1.0
2,5
0,4
0,4
2,5
2,0

Summa onoterade aktier och andelar i Ovako-koncernen, tillgangliga for forsaljning

Summa finansiella anlaggningstillgangar

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1,0 0,6
Investeringar 0,6 0,4
Utgaende balans, 31 december 1,6 1,0

0,0 0.0
0,0 0.0
0,0 0,0
0,0 0,0

- 0,0
0,0 0,0
1.4 0,9
1,5 1.0
0,0 0,0
0,0 0,0
0.0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
1,6 1,0
1.6 1,0

NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Derivat for Finansiella tillgangar
2012-12-31 sakringsredovisning  Lan och fordringar som kan séljas Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar - - 1,6 1,6 1,6
Ovriga langfristiga fordringar - 0,1 - 0,1 0,1
Summa - 0,1 1,6 1,7 1.7
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar - 84,6 - 84,6 84,6
Derivatfordringar 0,9 - - 0,9 0,9
Likvida medel - 42,6 - 42,6 42,6
Summa 0,9 127,2 - 128,1 128,1
Summa finansiella tillgangar 0,9 127,3 1,6 129,8 129,8
Derivat for Finansiella tillgangar

2011-12-31

sakringsredovisning

Lan och fordringar

som kan saljas

Redovisat varde

Verkligt vérde

MEUR

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgéngar - - 1,0 1,0 1,0
Ovriga langfristiga fordringar - 0,1 - 0,1 0,1
Summa - 0,1 1,0 1.1 1.1
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kundfordringar och andra fordringar - 110,6 - 110,6 110,6
Derivatfordringar 1,7 - - 1,7 1,7
Likvida medel - 32,7 - 32,7 32,7
Summa 1,7 143,3 - 145,0 145,0
Summa finansiella tillgangar 1,7 143,4 1,0 146,1 146,1
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORTS.

Derivat for Andra finansiella

2012-12-31 sakringsredovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR

Langfristiga finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 240,0 240,0 252,7
Ovriga langfristiga skulder - 0,3 0,3 0,3
Summa - 240,3 240,3 253,0
Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - 14,9 14,9 14,9
Derivatskulder 12,5 - 12,5 12,5
Leverantorsskulder och andra skulder - 84,8 84,8 84,8
Ovriga kortfristiga skulder - 12,5 12,5 12,5
Summa 12,5 112,2 124,7 124,7
Summa finansiella skulder 12,5 352,5 365,0 3777

Derivat for Andra finansiella

2011-12-31 sakringsredovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR

Langfristiga finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 2791 2791 296,4
Ovriga langfristiga skulder - 0,3 0,3 0,3
Summa - 279,4 279,4 296,7
Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - 0,1 0,1 0,1
Derivatskulder 12,3 - 12,3 12,3
Leverantorsskulder och andra skulder - 60,5 60,5 60,5
Ovriga kortfristiga skulder = 6,4 6,4 6,4
Summa 12,3 67,0 79,3 79,3
Summa finansiella skulder 12,3 346,4 358,7 376,0

Upplysning om varderingsmetoder mm:

Derivat virderas till verkligt virde. Lin och fordringar samt andra finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Rintebirande skulder
redovisas netto efter avdrag for forutbetalda finansieringskostnader, dvs till upplupet anskaffningsvirde, se vidare Not 21. Finansiella tillgingar som kan
siljas innehaller onoterade aktier vilka dr virderade till anskaffningsvirde. Fr mer information kring de rintebarande skulderna, se not 21. Ytterligare
specifikation 6ver derivaten finns i not 16 och not 22.

Upplysning om verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder:

Verkliga vérden for lan och fordringar samt andra finansiella skulder:

For likvida medel och kortfristiga fordringar och skulder kan det verkliga virdet anses vara lika med redovisat virde. Verkligt virde pd rintebdrande
skulder har beriknats baserat pi diskonterat virde av framtida betalningar, inklusive rinta och amorteringar. Vid berikningen har ledningen inte sett
anledning att anta att forindringar skett i den rintemarginal som fanns da lanen togs. Skillnaden mellan vredovisat virde och verkligt virde pa ling-
fristiga rintebdrande skulder beror frimst pa de férutbetalda finansieringskostnaderna som minskat redovisat virde.

Verkliga véarden fér finansiella tillgangar som kan séljas:
Finansiella tillgdngar som kan siljas innehéller onoterade aktier vilka dr virderade till anskaffningsvirde och f6r vilka uppgifter om verkliget virde
¢j kan beraknas tillforlitligt.

Verkliga vérden for derivat for sékringsredovisning:

Det verkliga virdet pi ett derivat beriknas med hjilp av det noterade marknadspriset. Nir sidana uppgifter saknas, gors istillet en diskonterad kassa-
flédesanalys genom att anvinda limplig avkastningskurva for derivatets 16ptid och alternativ prissittningsmodell for liknande derivat. Valutaderivat
beriknas genom anvindning av den noterade valutakursen samt avkastningskurvan frin en noterad rintesats som matchar kontraktets forfallodag.
Rinteswapar mits genom det nuvarande virdet pi framtida kassafléden berdknade och diskonterade pa basis av en passande avkastningskurva frin en
noterad fondbors.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde delas in i tre nivaer enligt féljande:

Niva 1: Verkligt virde bestims enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instrument; Niva 2: Verkligt viirde bestims utifrin antingen direkt
(som pris) eller indirekt (hirlett fran priser) fr observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1; samt Niva 3: Verkligt virde bestims utifrin indata
som inte 4r observerbar pa marknaden. Ovakos derivat tillhér Niva 2.
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORTS.

Upplysning om nominellt varde och férfallotid for derivat (kassaflodessakringar)

2012-12-31
MEUR
Aterstaende forfallotid <1ar 1-3 ar Summa
Kassaflodessakringar, derivat

Rénteswap 120,0 150,0 270,0
Summa 120,0 150,0 270,0
Volym MWh
Aterstaende forfallotid <1ar 1-3 ar Summa
Kassaflodessakringar, elderivat

Inkdpskontrakt 4984 493,2 991,6
Summa 498,4 493,2 991,6
2011-12-31
MEUR
Aterstaende forfallotid <1ar 1-3 ar Summa
Kassaflodessakringar, derivat

Ranteswap 0,0 270,0 270,0
Summa 0,0 270,0 270,0
Volym MWh
Aterstaende forfallotid <1ar 1-3 ar Summa
Kassaflodessakringar, elderivat

Inkdpskontrakt 770,7 11821 1952,7
Summa 770,7 1182,1 1952,7

Sikringspolicyn avseende finansiella risker samt risker kopplade till priset for elektricitet framgér av not 23, finansiell riskhantering. Effekten pa érets
resultat av ineffektiv del av sikringarna uppgick till 0,9 (-1,8) MEUR.

NOT 14. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Omraknings-

Ingdende balans Redovisat i Redovisat i differens och Utgdende balans
MEUR 2012-01-01 resultatrakningen  6vrigt totalresultat omklassificeringar 2012-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 2,6 -0,3 - - 2,3
Avsattningar 0,2 1,0 - - 1,2
Pensionsforpliktelser och évriga ersattningar
till anstallda 7,3 -1,5 2,4 0,3 8,5
Justeringar for verkligt varde avseende
materiella anlaggningstillgangar vid forvary 5,1 - - -5,1 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 -0,3 - - 0,2
Derivat 1,0 -0,3 0,1 1,8 2,6
Ovriga poster 0,1 0,2 - - 0,3
Summa 16,8 -1,2 2,5 -3,0 151
Uppskjutna skatteskulder
Justeringar for verkligt varde avseende materiella
anlaggningstillgangar vid forvarv 26,8 -4,7 - -5,1 17,0
Materiella anldggningstillgangar 45,5 -9,4 - - 36,1
Varulager 2,8 -0,1 - - 2,7
Derivat -1,8 - - 1,8 0,0
Summa 73,3 -14,2 - -3,3 55,8
Uppskjuten skatteskuld, netto -56,5 13,0 2,5 0.3 -40,7

Den 31 december 2012 hade koncernen underskottsavdrag pa 1,2 (1,3) MEUR som i sin helhet avser underskott i Sverige. Anvindningen av under-
skottsavdrag i Sverige dr obegrinsad, men dessa underskottsavdrag dr spirrade till och med 2013 pé grund av dgarbyte.
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NOT 15. VARULAGER

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Réavaror och tillsatsmaterial 37,9 38,3
Reservdelar 2,5 2,5
Pagaende arbete 120,8 126,4
Fardiga varor 38,9 48,7
Varor pa vag 2,3 4,9
Forskottsbetalning 0,0 0,0
Summa 202,4 220,8
Kostnad for nedskrivning av varulager -0,8 2,1

NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Kundfordringar 84,4 110,6
Momsfordran 10,6 13,9
Réntebérande fordringar 0,2 0,0
Upplupna intakter och férutbetalda

kostnader 15,0 5,6
Summa 110,2 130,1
Reserv for kundforluster 0,2 0,3
Derivatfordringar

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Verkligt varde av elderivat 0,9 1,7
Summa 0,9 1,7

Det redovisade virdet for kortfristiga fordringar dr en uppskattning av det
verkliga virdet. Den maximala risken for kreditrisker vid bokslutsdagen ar
det redovisade virdet for kundfordringar och andra fordringar. Det skedde
inga visentliga nedskrivningar av kundfordringar under rikenskapsiret.

NOT 17. LIKVIDA MEDEL

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Kassa och bank 42,6 7,6
Réntebarande vardepapper med

forfallodag inom tre méanader - 25,1
Summa 42,6 32,7
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NOT 18. EGET KAPITAL

Antalet aktier i Ovako Group AB ir 50 000 (2011: 50 000).
Aktiekapitalet uppgir till 5 547 (5 547) EUR. Kvotvirdet per aktie ar
0,11 (0,11) Euro. Alla aktier ir fullt betalda. .

Foljande reserver redovisas inom eget kapital (MEUR).

Omrakningsreserv 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari 1,3 1,0
Arets forandringar 1,3 0,3
Utgaende balans 31 december 2,6 1,3

Omrikningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av dotterbolagens finansiella rapporter.

Kassaflodessakringsreserv 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1 januari -6,0 17,4
Realiserat och omfort till resultatrakningen 5,8 -11,8
Skatt p& omfort till resultatrdkningen -1,5 3,1
Forandring i verkligt varde -7,8 -19,9
Skatt pa forandring i verkligt varde 1,6 52
Utgaende balans 31 december -7.9 -6,0

Kassaflodessikringsreserven inkluderar den effektiva delen av den totala
nettoforindringen i det verkliga virdet i kassaflodessikringsinstrument
for forindringar i priset for elektricitet och verkligt virdeforindringar av
rinteswappar.
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NOT 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen har ingitt ett antal pensionsavtal i enlighet med lokala regler
och avtal.

1 Sverige, dir 90 (89) % av koncernens pensionsskulder ligger, finns
bade avgiftsbestimda planer for vilka pensionsersittningarna hanteras
av forsikringsbolag och formansbestimda planer for vilka koncernens
pensionsitaganden tryggas i det svenska PRI/FPG systemet. Vissa bolag
i koncernen har specifika pensionsavtal for ledningen.

De utlindska dotterbolagens planer ér strukturerade i enlighet med
lokala regler och lokal praxis.

I finska bolag tryggas pensionskostnaden av lokala forsikringsbolag och
en frivillig pensionsavtal som ticks av en tilliggsforsikring. I Finland ticks
pension i huvudsak av den lagstadgade pensionen (TyEL system). Vissa
individuella avtal kan inkludera tidig pensionering eller funktionsnedsitt-
ning. Andra lingsiktiga ersittningar férekommer som t.ex. ersittningar for
ling tjanstgdringstid.

I Nederlinderna dr det nuvarande pensionssystemet implementerat
inom Bedrijfstakpensioenfonds(industrisektorns pensionsfond) Stichting
Pensioenfonds Metaal en Techniek’ (pensionsfond for metallarbetare).
Dessa pensionssystem ér formansbestimda, men behandlas som en avgifts-
bestimt plan i drsredovisningen da det inte finns tillricklig information
tillganglig kring hur man ska berikna den f6rmansbestimda planen enligt
TIAS 19.

Ovako i England har en pensions- och livsfrsikringsplan for sina
anstillda. Planen skapades som en férménsbestdmd sddan som per 31
december har ett underskott. Planen stingdes for nyteckningar frin och
med 31 december 2009.

Ovako North America Inc har avgiftsbestimda pensionsplaner vilken
kan utnyttjas av alla anstillda som har arbetat mer &n sex manader i bolaget.
Dessutom har bolaget en medicinskplan efter pensionen for vissa anstillda
och fore detta anstillda.

ITyskland ticks de anstillda av publika pensionsplaner. Verkstillande
direktéren och tvd andra chefer har dessutom en tilliggsplan, som dr en
férmansbaserad plan. Huvuddelen av den férménsbestimda pensionspla-
nen kommer fran tilliggsforsikringar till fore detta anstillda pd lednings-
nivé. Pensionsskulden 4r férsikrad.

I Ttalien ticks de anstillda av statliga pensionsplaner och avgingsersitt-
nings systemet "TRF’ och ingen ytterligare pensionsplan. TRF skulden ér
redovisad som en formansbestimd pensionsplan.

Den franska pensionsskulden ticks av pension enligt fransk lag och
kollektivavtal (AARCO/AGIRC) det vill siga ingen egen pensionsplan.
Ovako Redon SAS har en férménsbestimd pensionsskuld skapad for de
sa kallade IFC delarna av den obligatoriska pensionen (=pensionsgaranti-
plan).

I Polen och Ryssland ticks pensionerna av statliga pensionsplaner.

Koncernens kostnad fér avgiftsbestimda pensionsplaner uppgick till
7,6 (8,4) MEUR. Kassaflodet forknippat med formansbestimda planer
forvintas uppgi till ca 3,4 MEUR for 2013.

Pensioner och andra férpliktelser efter avslutad anstallning

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Pensionsavsattningar 7,0 7,0
Pensionsformaner, FPG/PRI system 73,4 65,6
Ovriga férmaner efter avslutad anstalining 1,7 3,7
Summa 82,1 76,3
Formansbestamd forpliktelse i balansrakningen

innefattar foljande poster:

Nuvarde av ofonderade forpliktelser 79,5 70,5
Nuvérde av fonderade forpliktelser 7.8 10,5
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -5,2 -4,7
Nettoskuld 82,1 76,3
Aktuella servicekostnader, ofonderade 1.1 0,9
Rénta pa forpliktelse, fonderad 0,4 0,4
Ranta pa forpliktelse, ofonderad 2,6 2,3
Avkastning pa forvaltningstillgangar,

fonderade -0,3 -0,3
Valutakursdifferenser 2,7 0,0
Belopp redovisat i resultatet 6,5 33

Aktuella servicekostnader redovisas som pensionskostnader. Rinta,
avkastning samt valutakursdifferenser (vilka framforallt dr hinforliga till
omrikningen av den svenska pensionsskulden i svenska dotterforetag som
EUR som funktionell valuta) redovisas som finansiella poster.

Redovisat i balansrdkningen

Ing&ende balans 2012-01-01 (2011-01-01) 76,3 67,6
Redovisad kostnad i resultatrakningen 6,5 3,3
Tillskott fran arbetsgivaren -0,1 -0,5
Betalda formaner, fonderade -0,2 -
Betalda férmaner, ofonderade -3,6 -5,4
Aktuariella vinster och forluster redovisat i

ovrigt totalresultat 4,9 11,0
Valutakursdifferenser 0,1 0,3
Omklassificerat -1,8 -
Utgaende balans 2012-12-31 (2011-12-31) 82,1 76,3

Forvaltningstillgangarnas utveckling

Ing&ende balans 2012-01-01 (2011-01-01) -4,7 -4,6
Avkastning pa tillgangar -0,3 -0,3
Inbetalningar (employer contributions) -0,1 -0,2
Betalda formaner - 0,1
Aktuariella vinster och forluster redovisat i

ovrigt totalresultat -0,1 0,2
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgaende balans 2012-12-31 (2011-12-31) -5,2 -4,7

Visentliga antaganden som ligger till grund for de aktuariella berikning-
arna framgdr av tabellen pa nista sida. Forindringen i diskonteringsrinta
pd 0,5% vid berikning av nuvirdet av férmédnerna enligt den svenska
pensionsplanen har 6kat pensionsskulden med drygt 5 MEUR 2012.
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NOT 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER FORTS.

Nettoskuld Nettoskuld
MEUR 2012 2011 MEUR 2012 MEUR 2011
Sverige 73,8 67,8
Diskonteringsranta 3,00% 3,50%
Framtida I6nedkning 3,00% 3,00%
Tyskland 3,2 2,8
Diskonteringsranta 3,50% 5,00%
Framtida [6nedkning 2,50% 2,50%
USA 1.1 1.1
Diskonteringsranta 4,50% 5,50%
Finland 0,5 0,8
Diskonteringsranta 4,50% 4,50%
[talien 0,7 0,7
Diskonteringsranta 4,00% 4,90%
Framtida I6nedkning 3,50% 3,50%
Storbritannien 2,6 3,0
Diskonteringsranta 4,10% 4,70%
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar 5,00% 5,40%
Framtida I6nedkning 2,60% 4,50%
Frankrike 0,2 0,1
82,1 76,3

NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR

Miljobetingade

MEUR Omstrukturering avsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2012-01-01 0,2 6,0 1,5 7,7
Avsattningar under dret 4,0 0,5 - 4,5
Utnyttjade avsattningar under aret -0,9 -0,6 -1,4 -2,9
Avsattningar som aterforts under aret - -0,8 - -0,8
Effekt av rorelser i utldandsk valuta 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2012-12-31 33 51 0,1 8,5

Miljobetingade

MEUR Omstrukturering avsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2011-01-01 1,3 6,1 0,9 8,3
Avsattningar under dret - 0,0 11 1,1
Utnyttjade avsattningar under aret -11 -0,1 -0,2 -1,4
Avsattningar som aterforts under aret - - -0,1 -0,1
Omklassificering mellan poster - - -0,2 -0,2
Effekt av rorelser i utlandsk valuta 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2011-12-31 0,2 6,0 1,5 7,7

Miljobetingade avsattningar
Miljébetingade avsittningar avser att ticka kostnader relaterade till deponi och avfall frin Ovakos stilverk i Sverige. Beridknade kostnader ir baserade pa
bista bedémning utifréin tillginglig information per balansdagen. Merparten av avsittningen forvintas anvindas inom 2-10 ar.

Omstruktureringsatgarder
Avsiittning for omstrukturering redovisas nir koncernen har faststillt en utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen

paborjats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Merparten av avsittningen férvintas tas i ansprik inom 1-2 &r.

Avsattning for utslapp
Det har under éret ej funnits behov av avsittning for utslippsrelaterade kostnader med beaktande av bolagets realiserade utslipp och utslippsritter.
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NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Réntebéarande skulder
Term Loan 267,1 296,0
— Forfaller nasta ar -14,8 -
Finansiella leasingskulder 0,4 0,5
— Forfaller nasta ar -0,1 -0,1
Ovriga langfristiga réantebérande 1&n 0,1 0,1
Periodiserade finansieringskostnader -12,7 -17,3
Summa langfristiga rantebarande skulder 240,0 279,1
Kortfristiga rantebarande skulder
Term Loan 14,8 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0,1 0,1
Summa kortfristiga rantebarande skulder 14,9 0,1
Summa rantebarande skulder 254,9 279,2
Réntebarande skulder forfaller enligt foljande:
MEUR 2013 2014 2015 2016 2017- Total
Nominellt belopp:
Term Loan 14,8 20,6 21,7 210,0 - 267,1
Finansiella leasingskulder 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,4
Ovriga langfristiga réantebérande 1&an 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa 14,9 20,7 21,8 210,1 0,1 267,6
Periodiserade finansieringskostnader -4,4 -4,4 -3,9 - - -12,7
Summa lan i balansrdkningen 10,5 16,3 17,9 210,1 0,1 254,9
Valutaférdelning for koncernens langfristiga rantebarande skulder per balansdagen var féljande:
MEUR 2012-12-31 2011-12-31
EUR 239,7 278,8
SEK 0,3 0,4
240,0 279,1
Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for langfristiga 1an per balansdagen:
%
Lan 4,84 5,87
Leasingskulder 3,22 3,22
Valutakursfordelning for koncernens kortfristiga rantebarande skulder per balansdagen var foljande:
MEUR
EUR 14,8 -
SEK 0,1 0,1
14,9 0,1
Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for kortfristiga lan per balansdagen:
%
Lan 4,10 -
Leasingskulder 3,22 3,22

Finansieringsavtal

Ovako Group AB och dotterforetagen ingick i samband med dgarfor- krediten har 3,8 MEUR tagits i ansprak i form av utstillda bankgarantier,

dndringen 2010 ett nytt finansieringsavtal p4 sammanlagt 385 MEUR.
Avtalet innefattar tvd lan pa ursprungligen 100 MEUR (Facility A, med
forfallodag i september 2015) respektive 210 MEUR (Facility B, med
forfallodag i september 2016), samt en rullande kredit pd 75 MEUR. Av
den rullande krediten har ett utrymme pi 5 MEUR reserverats f6r bank-
garantier. Facility A amorteras under lanets 16ptid, bade genom frivillig
amortering och enligt lanevillkoren, medan Facility B forfaller i sin helhet
iseptember 2016.

Per érsskiftet uppgick skulden for Facility A till 57,1 (86,0) MEUR,
och fér Facility B till 210,0 (210,0) MEUR. Totalt utnyttjad kredit per
31 december uppgick dirmed till 267,1 (296,0) MEUR. Av den rullande

vilket innebir att outnyttjat utrymme uppgr till 71,2 (75,0) MEUR.
Rintan pé lanen dr genomsnittlig arlig IBOR med tilldgg for lane-
marginal. Enligt linevillkoren maste bolaget sikerstilla att covenantkrav
baserat pd kassaflode, rintetickningsgrad, skuldsittning i férhallande
till EBITDA samt investeringar uppfylls. Dessa krav ir uppfyllda per
balansdagen. Samtliga aktier i koncernens storre dotterbolag dr pantsatta
som sikerhet f6r lanen. Utdver detta har dotterbolagen stillt ut fastig-
hetsinteckningar och foretagsinteckningar, se vidare not 29.1 samband
med utnyttjandet av linen betalades en uppliggningsavgift. Denna har
periodiserats 6ver linetiden och redovisas som en minskning av rinte-
birande skulder.
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NOT 22. KORTFRISTIGA SKULDER

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantorsskulder 84,8 60,5
Upplupna personalkostnader, sociala avgifter

och pensionskostnader 42,1 37,9
Momsskuld 2,9 1,4
Upplupna kostnader, tvister 0,4 11
Ovriga skulder samt upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 12,0 11,5
Summa 142,2 112,4
Finansiella instrument

Elderivat 7,3 8,6
Ranteswappar 5,2 3,7
Summa 12,5 12,3
Ovriga finansiella skulder

Skuld till moderféretag avseende

koncernbidrag 12,5 6,3
Rénteskuld - 0,1
Summa 12,5 6,4

NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsitts for finansiella risker sisom marknadsrisk, likviditets-
och refinansieringsrisk och kredit- och motpartsrisk.

Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens finanspolicy
som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn dr att faststilla 6ver-
gripande finansiella mél, ansvarsférdelning och troskelvirden avseende
finansiella risker. Syftet dr dven att, inom ramverket for koncernens och
dess affirsenheters strategiska och operativa finansiella riskhantering,
beskriva vilka dtgirder som kan tas for att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering
dr att minska de negativa effekterna av finansiella risker p koncernens
resultat, kassafléde och eget kapital, samt att sikerstilla en tillricklig
likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra sikringstransaktioner eller finansiella
transaktioner som inte ér relaterade till den operativa verksamheten
eller som pd annat sitt kan anses som olimplig hantering av koncernens
finansiella exponering. Inga finansiella transaktioner fir utforas i ett rent
spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den finansiella
riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens finansfunktion.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ér risken for att fordndringar pa marknaden géllande
valutakurser och rintenivéer eller andra priser péverkar koncernens intikter
och/eller finansiella stillning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forindringar i valutakurserna paverkar

bolagets resultat, eget kapital samt konkurrenssituation. Valutarisken delas

in i omrikningsexponering och transaktionsexponering.
Omrikningsexponering uppstér vid omrikning av dotterbolagens

balans-och resultatrikningar till koncernens rapporteringsvaluta. De
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omrikningar som orsakar fluktuationer i koncernens egna kapital utgérs
av investeringar i dotterbolag med en annan funktionell valuta dn euro
(EUR). Eftersom alla visentliga dotterforetag, inklusive de svenska, har
EUR som basvaluta dr omrikningsexponeringen mycket begrinsad.

Transaktionsexponering uppstar vid valutakursforindringar i netto-
kassafloden fran affirstransaktioner i andra valutor 4n basvalutan. Dessa
forandringar paverkar resultat och balansrikningen 16pande under aret.
Koncernens belining sker i EUR och ér tinkt att agera sikring mot
férvintade operativa infléden av euro. Andra valutafléden, som uppstar
i samband med inkép och forsiljning, sker kortsiktigt och normalt sker
ingen sikring av dessa. Ledningen kan frin tid till annan besluta om att
sikra kontrakterad exponering fran forsiljning och inkop i andra valutor
dn basvalutan eller handelsvalutan fr att sikra marginalerna, men inga
valutaderivat har funnits under aret.

Ovako dr exponerat for valutarisker eftersom koncernens basvaluta
ir EUR, men dir en del av intikterna och en stor del av kostnaderna ir i
andra valutor. Den storsta valutarisken dr kopplad till den svenska kronan
(SEK) vilket frimst beror pé att en stor del av Ovakos produktionskost-
nader dr i SEK. En f6rstirkning av den svenska kronan i férhallande till
euron med 1 % bedoms paverka koncernens rorelseresultat negativt med
ca 1,9 MEUR pi érsbasis, baserat pa 2012 érs ink6ps- och f6rsiljnings-
volymer.

Stérre delen av Ovako-koncernens omsittning dr i EUR och uppdelat
pa respektive valuta var omsittningen under 2012 ungefir enligt f6ljande:
62 % EUR, 28 % SEK och 6vriga valutor 10 % (huvudsakligen GBP och
USD). For storre ravaror, sisom jirnskrot och legeringar, ir de underlig-
gande inkSpspriserna faststillda enligt globala eller europeiska marknader
och den funktionella inkdpsvalutan utgors dirfor av USD eller EUR,
dven om fakturering av det faktiska ink6pspriset kan ske i lokal valuta.
Dessa inkép utgor foljaktligen sikring av infloden i EUR och USD.

Koncernens finansfunktion ansvarar for vervakning och hantering av
koncernens totala valutaexponering.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att koncernens resultat paverkas negativt av for-
dndringar i marknadsrintan. Enligt koncernens finanspolicy ska minst 2/3
av rintebindningstiden pa den totala skuldportfoljen 6ver en tredrsperiod
rintesikras. Per den 31 december 2012 hade koncernen tvi rinteswapar
till ett véirde av sammanlagt 270 miljoner euro med fast rinta, vilka forfal-
ler 2013 (120 MEUR) samt 2014 (150 MEUR). Givet att lineskulden ir
densamma som vid slutet av dret, skulle en forindrad marknadsrinta med
100 punkter (1 procentenhet) paverka resultat fore skatt med 0,0 MEUR.

Elprisrisk
Med elprisrisk avses risken att koncernens resultat paverkas negativt av
forandringar i marknadspriset pa el.

Koncernens drsférbrukning av el under ett normalt &r dr ca 1 TWh.
For att begrinsa den volatilitet i elpriserna som orsakar fluktuationer i
kassafléde och resultat anviinds sikringsitgirder dér delar av det rérliga
priset pa el dverfors till ett fast pris. Vid slutet av 2012 var den férvintade
framtida elkonsumtionen sikrad enligt foljande: 62 procent for 2013, 44
procent f6r 2014 och 23 procent f6r 2015. Om priset pi el skulle gd upp
med 10 % jamf6rt med spotpriset per 31 december 2012 skulle det ha en
positiv inverkan pa Ovakos totalresultat, fore skatt, om ca 0,3 MEUR, med
hinsyn tagen till de sikringsavtal som finns och med samma érst6rbruk-
ning som under 2012.

Koncernen anvinder sig av sikringsredovisning for elderivat eftersom
dessa har definierats som kassaflédessakringar. Ytterligare upplysningar om
dessa derivat finns i not 13.
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NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING FORTS.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och refinansieringsrisk utgdrs av risken att koncernen inte har
tillgéng till medel som behdvs for att méta sina dtaganden.

Koncernens finansiering tillgodoses genom det finansieringsavtal som
ingicks 2010, vilket beskrivs vidare i not 21. Som framgér av not 21 finns
linecovenanter, vilka kan innebira en risk f6r bolagets tillgang till kapital.
Totalt utnyttjad kredit per 31 december uppgick till 267,1 (296,0) MEUR.
Av den rullande krediten pa totalt 75,0 MEUR har 3,8 MEUR tagits i
ansprik i form av utstillda bankgarantier, vilket innebir att outnyttjat
utrymme uppgér till 71,2 (75,0) MEUR.

Likviditetsverskott anvinds i forsta hand till amortering av 1in. Om
detta inte dr mojligt placeras overskottet inom intern godkind ram hos
banker som ingér som motpart i koncernens kreditavtal.

Skuldernas forfallostruktur for kommande ér presenteras i not 21.
Tabellen nedan visar kontraktsenliga odiskonterade betalningar inklusive
amortering, rinta och rintederivat férknippade med finansieringsavtalet.

I berikningen har IBOR rintan antagits vara oférindrad jimfort med
rintan per 31 december 2012. Kassaflodet f6r derivat anges netto.

Kassaflode,

MEUR Nominellt belopp kontraktuellt 2013 2014 2015 2016
Term Loan -267,1 -310,6 -27,7 -32,8 -32,9 -217,2
Derivat -5,2 -3,0 -2,2 - -
Summa -315,8 -30,7 -35,0 -32,9 -217,2
Kredit och motpartsrisk Per 31 december var aldersférdelning pa kundfordringar féljande
Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inte uppfyller sina MEUR 2012 2011
Eetaln.mﬁgsataganden..Koncsrn;n ut;atts for krefiilt och motparfsrml]: hos Kundfordringar, aldersfordelning
bnﬁ?]jle- a rlilotpart;rl ssm kan r;lle Naté penga;‘l Zpo.nera;,. poﬂsmv Iass?— Ej forfallna kundfordringar 73,8 91,0

challning ezaras -Oi anker oc arllar dnansmdaﬁ erlvz.itllorvaéfllasi) S)lf(te Kundfordringar 1-30 dagar forfallen 10,1 18,2
altlt minimera dessa risker ingas avtal endast med finansiellt stabila banker Kundfordringar 31-60 dagar forfallen 0,4 0,8
erer (?-vrlga motparter. . . Kundfordringar mer &n 60 dagar forfallen 0,1 0,6

Utdver ovanstiende finns det kreditrisker forknippade med kundford-
Total 84,4 110,6

ringar. Exponeringen for kreditrisker i kundfordringar hanteras i enlighet
med principerna i ’Credit Management Rules and Guidelines”vilka
faststillts av koncernledningen. Dessa regler innebir bland annat att 99 %
av drsomsittningen ska vara kreditforsikrad. For varje kund upprittas

en kreditgrins som faststillts av bolagets forsikringsbolag eller bolagets
interna kreditkontroll. Kreditrisk i kundfordringar hanteras i frsta hand
med hjilp av kreditrisksforsikringar men dven bankgarantier, forskott och
kontantbetalningar samt remburser reducerar kreditrisken. Per arsskiftet
var omkring 95 % av Ovakos utestiende kundfordringar kreditforsik-
rade. Av koncernens omsittning och kundfordringar stir de fem storsta
kunderna (koncerner inkl dotterforetag) for ca 30 %.

Inga visentliga kreditforluster eller avsittningar till befarande kredit-
forluster har forekommit under 2012. Ovriga fordringar, inklusive
momsfordringar, upplupna intikter och férutbetalda kostnader dr inte
forfallna per 31 december 2012 och négot nedskrivningsbehov har inte
bedémts foreligga.
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NOT 24. JUSTERINGAR TILL KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Transaktioner som inte direkt

paverkar kassaflodet:

Vinst / forlust vid avyttring av

anlaggningtillgangar 0,1 0,0
Ej betalda omstruktureringskostnader 3,0 -
Effekter av forandring i valutakurser mm 0,2 -0,2
Summa 3.3 -0,2

NOT 25. OPERATIONELL LEASING

Koncernen leasar frimst fabriksinventarier (gaffeltruck, kranar, bilar med
mera). Leasingkontrakten har en genomsnittlig leasingperiod pa 5-10 &r
och ofta med en mojlighet att fornya kontraktet direfter.

Vidare har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler i Tyskland
och England.

Minimileaseavgifter for icke uppsigningsbara operationella leasingavtal
didr koncernen ir leasetagare framgér av tabellen nedan.

NOT 26. REVISIONSARVODE

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Forfaller inom ett ar 2,5 2,2
Mellan ett och fem ar 2,6 2,6
Over fem &r 0,4 0,5
Summa 55 53
Leasingkostnader for perioden 2,5 2,1
Ovriga hyresavtal
Transaktioner som inte direkt
paverkar kassaflodet:
Forfaller inom 1 &r 0,1 0,1
Mellan ett och fem ar 0,3 0,4
Summa 0,4 0,5
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MEUR 2012 2011
Ernst & Young:

Revisionsuppdrag -0,5 -0,5
Revisionsverksamhet utover revisions-

uppdraget -0,2 -0,4
Skatteradgivning -0,1 -0,1
Ovriga tjanster 0,0 -0,1
Summa -0,8 -1.1

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sidan granskning eller genomf6randet av sddana 6vriga arbetsupp-
gifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses sidan
granskning av forvaltning eller ekonomisk information, som skall utforas
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska utmynna i
en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling, avsedd dven fér andra én
uppdragsgivaren och som inte innefattas av revisionsuppdraget. Skatte-
radgivning ir konsultation i skatterittsliga fragestillningar. Ovriga tjinster
ar radgivning som inte gir att hinfora till nigon av de ovan nimnda
kategorierna.

NOT 27. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

27.1 Transaktioner med nérstaende

Koncernen stir under bestimmande inflytande frin Triako Holdco

AB, moderbolaget till Ovako Group AB.Triako Holdco AB stir under
bestimmande inflytande fran Triton Fund III, som direkt och indirekt
indirekt kontrollerar 83,34% av aktierna i Ovako-koncernen. Inga
visentliga transaktioner férekommer med foretag i vilka Triton Fund I1I
har ett betydande eller bestimmande inflytande. Ersittning for tjanster
och utligg pa sammanlagt 995 (1 196) kEUR har betalats till West Park
Management Services Ltd. Koncernbidrag pa 6 114 (6 392) har limnats
till moderbolaget Triako Holdco AB.



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 27. DOTTERFORETAG OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FORTS.

27.2 Koncernen bestar av foljande foretag:

Koncernens Koncernens
Foretagets namn Org. nummer Sate &ganderatt, % rostratt, %
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako Group AB:
Ovako AB 556813-5338 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotter-
foretag dgda av Ovako AB:
Ovako Bar AB 556690-6102 Sverige 100 100
Ovako Bright Bar AB 556690-6094 Sverige 100 100
Ovako Hofors AB 556692-1317 Sverige 100 100
Ovako Tube & Ring AB 556331-0167 Sverige 100 100
Triako Finco AB 556816-0526 Sverige 100 100
Ovako Steel Marketing AB" 556341-4522 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Triako Finco AB:
Ovako Finland Oy 2347199-9 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av
Ovako Finland Oy Ab:
Ovako Imatra Oy Ab 2067276-0 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Ovako Bar AB:
Ovako Polska Sp.z0.0 (1%, 99% &gs av Ovako Hofors AB) 0000267420 Polen 100 100
000 Ovako 1077746317780 Ryssland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Imatra Oy Ab:
Ovako France SAS RCS Dijon B392564019 Frankrike 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av
Ovako Bright Bar AB:
Ovako Cromax AB 556055-1847 Sverige 100 100
Ovako Forsbacka AB 556057-2082 Sverige 100 100
Ovako Hellefors AB 556210-0163 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Hellefors AB:
Hillboms Byggnads-och
transportfirma 556118-5454 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Cromax AB:
Ovako Hallstahammar AB 556209-6858 Sverige 100 100
Ovako Molinella S.p.A. 01128230370 Italien 100 100
Ovako Mora AB 556174-7857 Sverige 100 100
Ovako Redon S.A. 316 055 094 Frankrike 100 100
RCS RENNES
Ovako Twente B.V. 6062 776 Nederldnderna 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Ovako Hofors AB:
Fastighets AB Synaren 556057-7081 Sverige 100 100
Ovako GmbH HRB12679 Tyskland 100 100
Ovako Ltd 03879876 Storbritannien 100 100
Ovako North America Inc 22-1474037 USA 100 100
Ovako Polska Sp.z0.0 (99%, 1% &gs av Ovako Bar AB) 0000267420 Polen 100 100

1) Dotterforetaget har dverlatits fran Ovako Hofors AB till Ovako AB under 2012

27.3 Ersattning till nyckelpersoner i ledningen
Se not 28.
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NOT 28. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsearvoden

Ersittning till styrelsen faststills av bolagsstimman och framgir av tabell nedan. Ersittningen faststills i SEK och #r densamma 2012
som 2011. Variationer i valutakursen gér att kostnaden som presenteras i EUR har 6kat mellan dren. Styrelsen presenteras pa sid 57.

Styrelsens medlemmar Befattning Kommitte Arvode 2012 (kEUR) Arvode 2011 (kEUR)
Finn Johnsson Ordférande Ordf ersattningskommittén 62 60
Nizar Ghoussaini Ledamot Revisionskommittén 32 31
Martin Ivert Ledamot Ersattningskommittén 30 29
Jyrki Lee Korhonen Ledamot Ordf revisionskommittén 37 36
Magnus Lindquist Ledamot Ersattningskommittén 30 29
Jorma Eloranta Ledamot 29 9
Simon Andberg Suppleant Revisionskommittén 3 3
Tord Goransson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Robert Nilsson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Total 223 198

Ersattningspolicy

Enligt ersittningspolicyn som godkints av styrelsen i november 2011 ska
ersittning till VD och andra personer i foretagets ledning utgoras av fast
16n, eventuella rorliga lonedelar och 6vriga forméaner sisom tjanstebil och
pension. Med andra personer i féretagets ledning avses medlemmar av
koncernledningen, utéver VD.

Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och kon-
kurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt
relaterad till dennes ansvar och befogenheter.

Roérliga 16nedelar dr maximerade till 75% av fast 16n och ska baseras
pa utfallet i forhallande till mitbara och pé forhand bestimda mél som
stédjer lingsiktig virdetillvixt. Rorliga lonedelar ska inte vara pensions-
grundande med undantag f6r de fall ddr det f6ljer av reglerna i en generell
pensionsplan (t ex den svenska ITP-planen). Fér ledande befattnings-
havare utanfor Sverige kan hela eller delar av den rorliga delen vara
pensionsgrundande pga lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Uppsigningstiden frin befattningshavarens sida ska vara 6 manader.
Vid uppsigning frin bolagets sida ska summan av uppsigningstid och
den tid under vilken avgangsvederlag utgir maximalt vara 24 ménader.

Avgingsvederlag ska minskas med eventuell ersittning frin framtida
arbetsgivare. Pensionsaldern dr 65 ar. Pensionsférmaner ska vara avgifts-
baserade och kostnaden maximerad till 35% av fast l6n.

Aktie- eller aktierelaterade incentiveprogram ska beslutas av styrelsen
eller i forekommande fall bolagsstimman. Avvikelser frin ersittningspo-
licyn ska godkinnas av styrelsen.

VDs och dvriga ledande befattningshavares I6ner och erséttningar
Koncernledning

2012 kEUR VD (exkl VD) Summa
Fast lon 540 2 040 2 580
Rorlig ersattning - - -
Ovriga férméaner 85 91 176
Summa ersattningar 625 2131 2756
Pensionskostnader 186 543 729
Summa inkl pensioner 811 2674 3485
Koncernledning
2011 kEUR vD" (exkl VD ?) Summa
Fast I6n 374 2661 3034
Rorlig erséattning - - -
Ovriga férmaner 64 60 124
Summa ersattningar 438 2721 3158
Pensionskostnader 131 636 767
Summa inkl pensioner 568 3357 3925

1) Avser Tom Erixon som tilltridde 1 april 2011. Dirutéver har ersittning for perioden
fram till 31 mars 2011 utgitt till avgiende VD med 219 kEUR.

2) Auvser ersittning till personer som under éret ingatt i koncernledningen, for de
perioder personerna ingitt i koncernledningen
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Ersattning till VD
Tom Erixon erhéll under dret 16n och ersittningar frin foretaget om sam-
manlagt 625 (438) kKEUR.

Ersittning faststills och utbetalas i SEK. Rérlig 16n dr maximerad till
75% av fast 16n.

Vid eventuell uppsigning frin foretagets sida utgér ersittning under
maximalt 20 ménader. VDs pensionsilder 4r 65 4r. Pensionen 4r avgifts-
bestimd och utgar med 35% av fast 16n. Pensionskostnaden uppgick till
186 (131) kKEUR.

Ersattning till koncernledningen (exkl VD)

Koncernledningen utgors av 8 (8) personer forutom VD och presenteras
pa sid 58. Koncernledningen exkl VD erhéll under éret 16n och ersitt-
ningar frin foretaget om sammanlagt 2 131 (2 721) KEUR. Féregéende
ars kostnad inneholl reserv pd 791 KEUR f{6r avgingsvederlag till perso-
ner som limnat koncernledningen under 2011. Rorlig 16n 4r maximerad
till 75 % av fast 16n. Vid eventuell uppsigning frin foretagets sida utgar
ersittning under maximalt 24 manader. Pensionsaldern dr 62 — 65 ér.
Pension utgir i enlighet med ITP-planen eller ér avgiftsbestimd till 25%-
35% av fast 16n. Pensionskostnaden uppgick till 543 (636) kKEUR. Foreg-
ende ars kostnad innehéll reserv pa 188 KEUR for avgangsvederlag.

NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-

FORPLIKTELSER

MEUR 2012-12-31 2011-12-31
Stallda sakerheter
Pantsatta tillgangar 9171 887,7

Som framgér av Not 21 dr samtliga aktier i koncernens storre dotterfére-
tag pantsatta som sikerhet f6r lin hos finansiella institut. Ut6ver detta
har dotterforetagen stillt ut fastighets- och foretagsinteckningar f6r
samma lanefacilitet. Belopp som anges under stillda sikerheter motsvaras
dirmed av totala tillgingar i de pantsatta dotterforetagen.

Ansvarsforbindelser

Garantier 2,3 1,9
Pensionsskulder 0,9 1,0

NOT 30. RATTSTVISTER

Koncernen ir ej involverad i nigra visentliga legala tvister.
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Moderbolagets resultatrikning

kEUR Not 2012 2011
Intakter - -
Administrationskostnader -134 -1
RORELSERESULTAT -134 -1
Ranteintdkter fran koncernforetag 3 517 503
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 383 502
Koncernbidrag 3 -382 686
Skatt 4 -131 -312
Arets resultat -130 876

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

kEUR Not 2012 PAONN
Arets resultat -130 876

Ovrigt totalresultat - B

Arets totalresultat -130 876
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Moderbolagets balansrikning

kEUR Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 1 139 823 139 823
Fordringar fran koncernféretag 3 22 668 22152
Uppskjutna skattefordringar 4 - 131
Total 162 491 162 106
Summa anléggningstillgangar 162 491 162 106
Omsattningstillgangar

Fordringar fran koncernforetag 3 12 810 7078
Summa omsattningstillgangar 12 810 7078
SUMMA TILLGANGAR 175 301 169 184

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 (%)

Bundet kapital (Aktiekapital) 6 6
Fritt eget kapital 162 655 162 785
Surpr?a eget kapital hanforligt till moderbolagets 162 661 162 791
aktiedagare

Kortfristiga skulder

Skulder till moderféretag 3 12 506 6 392
Skulder till koncernféretag 3 60 1
Ovriga kortfristiga skulder 74 -
Summa kortfristiga skulder 12 640 6393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 301 169 184
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

(*) koncernredovisning
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KEUR Not 2012 2011

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -134 -1
Forandringar av kortfristiga fordringar - 1
Foérandringar av kortfristiga skulder 134 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Forandring i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Arets férandring 0

Likvida medel vid arets slut 0 0

Moderbolagets rapport 6ver forindringar i eget kapital

2012 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

kEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2012 6 162 785 162 791
Arets total resultat - -130 -130
Utgdende eget kapital 31 december 2012 6 162 655 162 661
2011 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

kEUR INQGELETIE] Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2011 6 161909 161915
Arets total resultat - 876 876
Utgaende eget kapital 31 december 2011 6 162 785 162 791
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BETYDANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna som finns mellan de redovisningsprinciper som tillimpas f6r moderbolaget och de fér koncernen ir hinforliga till begrinsade mojligheter att
anvinda TFRS pi moderbolaget med beaktande av Arsredovisningslagen samt Tryggandelagen och i viss man éven skatterelaterade omriden. Moder-
bolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan moderbolaget och koncernen har ej haft nigon

paverkan pé de finansiella rapporterna per 2012-12-31.

Beloppen f6r moderbolaget visas i tusentals euro.

NOT 1. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andel i dotterféretag avser 100% av andelarna i Ovako AB Fér vidare redogdrelse hinvisas till not 27. Inga férdndringar har skett 2012.

2012-12-31 2011-12-31
Namn Rost-, och kapitalandel % Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
Ovako AB 100 50 000 139 823 139 823
Namn Organisationsnummer Sate
Ovako AB 556813-5338 Stockholm

NOT 2. REVISIONSARVODE

Moderbolaget har ingen kostnad for revision da detta har betalats av

Ovako AB.

NOT 3. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Se dven not 27 i koncernen for en beskrivning av dgarférhéllanden mm.

Koncernbidrag har erhillits frin dotterféretag Ovako AB med 5 732
(7 078) kEUR samt limnats till moderféretaget Triako Holdco AB med
6114 (6 392) KEUR.

Langfristiga fordringar pi koncernforetag bestar av fordran pa dot-
terfretag for finansieringskostnader som betalats for dotterféretagens
rikning. Rinta liggs till fordran varje 4r.

Kortfristiga fordringar och skulder frin koncernforetag avser koncern-
bidrag samt skuld pé koncernkonto och avrikningskonto.
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NOT 4. SKATT

Skattekostnad och uppskjuten skattefordran ir hinforlig till underskotts-
avdrag.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens och verkstillande direktorens underskrifter

Styrelsen forsikrar hirmed att koncern- och drsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandards IFRS, sédana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen
for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stir infor.

Stockholm, den 1 mars 2013

Finn Johnsson Tom Erixon
Styrelseordférande Verkstillande direktor
Jorma Eloranta Nizar Ghoussaini
Martin Ivert Jyrki Lee Korhonen
Magnus Lindquist

Tord Goransson Robert Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har avgivits den 4 mars 2013
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Ovako Group AB, org. nr 556813-5361

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Ovako Group AB f6r rikenskapsiret 2012-01-01 — 2012-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 23-55.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedomer dr nddvindig for att uppritta en
irsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncern-redo-
visningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen f6r att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgirder som dr indamélsenliga med hénsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012

och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
f6r Ovako Group AB for ér rikenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ér styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret f6r forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir re-
vision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visent-
liga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren dr erséttningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 4 mars 2013
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Finn Johnsson, styrelseordférande

Fodelsear: 1946 Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Geveko AB, Luvata Ltf, European Furniture Group AB,
Thomas Concrete Group AB, Granséter & Partners,
Poseidon, Handelskammaren i Vastra Gotaland,
Byggdelsbolaget i Kungshamn, DVSM Group.
Styrelseledamot i Norske Skog.

Jorma Eloranta, styrelseledamot

Fodelsear: 1951 Invald i styrelsen: 2011
Utbildning: M.Sc (tech)

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Neste
Qil, Suominen Corporation, ZenRobotics Oy. Vice sty-

relseordférande i Uponor Corporation och ordférande
for forvaltningsradet i Gasum Oy.

Simon Andberg, suppleant

Fodelsear: 1979 Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: Ekonomie Mag och Jur kand
Operationell befattning: Investment Advisory
Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i DVSM
Group.

Arbetstagarrepresentant suppleanter:

mmm Anders Nilsson

Fodelsear: 1959 Invald i styrelsen: 2010
Anstalld i Ovako: 1975

Martin Ivert, styrelseledamot

Fodelsear: 1948 Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: Bergsingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Swerea (Swedish Research). Styrelseledamot i
FLSmidth & Co. A/S, Akers Group.

_I_

Magnus Lindquist, styrelseledamot

Fodelsear: 1963 Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: Ekonom

Operationell befattning: Investment Advisory
Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ambea
AB, Polygon AB och Micronic Mydata AB.

\

Tord Goransson, arbetstagarrepresentant

Fodelsear: 1950 Invald i styrelsen: 2010
Anstalld i Ovako: 1970

o Patrik Undvall

Fodelsear: 1968 Invald i styrelsen: 2010
Anstélld i Ovako: 1998

STYRELSE

Nizar Ghoussaini, styrelseledamot

Fodelsear: 1950 Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: MS i Chemical Engineering
Operationell befattning: Senior Industry Expert,
West Park Management Services

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Dematic, Stabilus.

Jyrki Lee Korhonen, styrelseledamot

Fodelsear: 1972 Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: M.Sc. (Econ.)

Operationell befattning: Investment Advisory
Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Puukeskus Oy. Styrelsemedlem i Papyrus, European
Directories.

u
[ | .
Robert Nilsson, arbetstagarrepresentant

Fodelsear: 1981 Invald i styrelsen: 2011
Anstélld i Ovako: 2007

Styrelsen i Ovako Group AB satt tidigare i dotterfore-
taget Ovako AB, men flyttades till moderbolaget
Ovako Group AB vid drsstdmman den 15 maj 2012.
Det artal som anges vid invald i styrelsen avser det ar
da styrelsemedlemmen valdes till Ovako ABs styrelse.
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LEDNING

Ledning

Tom Erixon, Marcus Hedblom, Sven Backstrom,
VD och koncernchef Finansdirektor Personal och administrativ direktor
Fodelsear: 1960 Fodelsear: 1970 Fodelsear: 1962
Utbildning: Jur kand och MBA Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Civilekonom
Tidigare befattningar: VD for Sandvik Coromant, Tidigare befattningar: Vice CFO i SAS Group, Tidigare befattningar: Administrativ direktor
ledande befattningar inom Sandvik, partner och VD for Spanair, CFO i SAS Sverige, management- Ovako, Ekonomidirektor for SKF Steel Division/
konsult pa Boston Consulting Group. konsult pa McKinsey & Co, produktionsingen;jor Ovako Steel, olika roller inom SKF.

vid Scania.

»
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1 : q.
Goran Nystrom Sten Lyckstrom Heikki Nyholm

Marknad och teknisk direktor Affarsomradeschef Bar Hofors-Hallefors Affarsomradeschef Bar Imatra
Fodelsear: 1962 Fodelsear: 1950 Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Bergsingenjor Utbildning: Master of Business Administration och
Tidigare befattningar: SVP Supply pa Sandvik Tidigare befattningar: Ledande befattningar Master of Science (Eng.)

Tooling, SVP Supply pa Sandvik Mining and inom Ovako och SKF Steel. Tidigare befattningar: Ledande befattningar
Construction, VP Sales and Marketing pa Sandvik inom Ovako och Imatra Steel.

Materials Technology.

5
—

n

Anders Henstrom Carl-Michael Ra‘i.hle' Rickard Qvarfort
Affarsomradeschef Bright Bar Affarsomradeschef Tube and Ring Affarsomradeschef Bar SmeBox

Fédelsear: 1958 Fodelsear: 1963 Fodelsear: 1967

Utbildning: Bergsingenjor Utbildning: Teknologie doktor, Bergsingenjor Utbildning: Bergsingenjor

Tidigare befattningar: Ledande befattningar Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Luvata Tidigare befattningar: Affarsomradeschef

inom Ovako och SKF Steel. Rolled Products division, Teknisk direktor Luvata, Tube and Ring, ledande befattningar inom Ovako
ledande befattningar inom Outokompu. och SKF Steel.
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Definitioner

Forsaljning Forséljning exklusive moms, rabatter och returer
Bruttoresultat Forsaljning minus kostnad for salda varor

EBITDA Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar, avskrivningar pa forvarvsovervarden och nedskrivningar

EBITA Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar pa forvarvsovervarden
och nedskrivningar

Rorelseresultat Resultat fore rantor och skatter (EBIT)
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av férséljningen
Nettoskuld Réantebarande skulder minus likvida medel
Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld/Eget kapital) x 100

Resultat per aktie fore och efter utspadning Periodens nettoresultat/vagt
genomsnittligt antal aktier under perioden

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) EBIT/Eget kapital plus finansiella
skulder (medelvérdet av ingaende och utgaende balans for perioden)

Kontaktuppgifter

Ovako AB

Box 5013

SE-194 05 Upplands Vasby, Sweden
Bestksadress: Kanalvagen18, Upplands Vasby

Tel: +46 (0)8 622 13 00

www.ovako.com

Kontaktpersoner
Marcus Hedblom, CFO +46 (0)8 622 13 05
Viktoria Karsberg, Informationschef ~ +46 (0)70 209 93 96

\\\\»‘QMAH/D,

Koncept, text och produktion: Ovako.
Tryck: Alloffset HC. 341609






