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- Andel av forsaljning 2014 (2013)
® Ovako

OVAKO

INNOVATIVE STEEL

FOR A BETTER ENGINEERED FUTURE

ARSR:

Komponentstal ar ett avancerat
laglegerat stal till industrin och motsvarar det
engelska uttrycket "engineering steel”.

Detta ar Ovakos arsredovisning

for rakenskapsaret 2014. Den
formella delen av arsredovisningen
fér Ovako Group AB ar reviderad
av bolagets revisor och omfattar
sidorna 25-60.

Ovakos forsaljningsvolym ¢kade med 3%
till 697 tusen ton under 2014.

697000

Ovako producerade 887 (862) tusen ton
rastal under 2014.

837000

Finansiell information

Ovakos hemsida www.ovako.com
har aktuell information om Ovako
och dess utveckling pa svenska,
engelska och finska. Pa hemsidan
finns arsredovisningar och delars- Ovako vilar pa en 300-arig
rapporter att ladda ned. grund av gedigen nordisk expertis
inom stalproduktion.

300 ar
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Detta ar Ovako

Ovako ar en ledande europeisk tillverkare av kompontentstal
till kunder inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin.
Ovakos kunder finns framst inom europeisk verkstadsindustri
och dess underleverantérer. Kunderna ar i regel ledande pre-
miumtillverkare inom sina segment med hoga krav pa stalets
egenskaper. Produktionen omfattar i huvudsak laglegerat stal i
form av stang, ror, ringar och férkomponenter som ofta anvands
i kravande tillampningar som exempelvis kullager, drivlinor,
hydraulcylindrar och bergborrar.

Ovako har tio produktionsorter och finns representerat i mer
an 30 lander med séaljkontor i Europa, Nordamerika och Asien.

OVAKO | KORTHET

Stalproduktionen ar baserad pa skrot, vilket gér Ovako till en av
Nordens storsta konsumenter av atervunnet skrot. Féretagets
enheter ar certifierade enligt den internationella standarden
for miljioledningssystem ISO 14001. Verksamheten ar aven
kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och vissa enheter har dess-
utom certifierats enligt ISO/TS 16949 for fordonsindustri samt
OHSAS 18001 ledningssystem for arbetsmiljo.

Omséattningen 2014 uppgick till 862 miljoner euro och an-
talet anstallda var 2 925.

Utveckling under 2014

Forsalining och rérelseresultat B Forsaljningsvolymen ¢kade med 3 procent jamfoért med féregaende ar, och intékterna
fore avskrivningar med 1 procent
MEUR Rorelseresultat B Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 69 (47) MEUR starkt av
Férsaljning fore avskrivningar . L . . .
1 000 80 hogre volymer, forbattrad produktmix, genomfért kostnadsbesparingsprogram samt
av en svagare svensk krona
L/
750 1 60 B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15 (-1) MEUR
500 40 B Kassaflodet fran [6pande verksamhet efter rantebetalningar uppgick till 66 (20) MEUR
250 20 B Nettoskulden uppgick till 226 (242) MEUR
B Koncernens tidigare finansiering ersattes med 300 MEUR i seniora sakerstallda
0 . i . . o 9
2012 2013 2014 obligationer med en 16ptid pa 5 ar
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten efter rantebetalningar Koncernens nyckeltal 2014 2013 2012
MEUR Forsaljningsvolym, kton 697 675 694
100 Forsaljning, MEUR 862 850 937
75 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MEUR 69 a7 66
EBITDA marginal 7,9% 5,5% 7,0%
50 Rorelseresultat (EBIT), MEUR 15 -1 20
5 EBIT marginal 1,7% 0,0% 2,1%
Nettoresultat, MEUR -15 -21 -4
2012 2013 2014 Resultat per aktie, EUR -302 -412 -74
Kassaflode fran I6pande verksamhet efter rantebetalningar, MEUR 66 20 87
A H 0, 0, 0,
Nettoskuldsattning Nettoskuldsattningsgrad 152% 160% 130%
VEUR Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 3% 0% 4%
300 Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 2925 2995 3040
200
100

2012 2013 2014
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Forberedelser for ny stranggjutning

Ovako godkande investeringen i sin nya stranggjutningsmaskin
under forsta kvartalet. Installationen genomférdes sedan under
ett forlangt sommaruppehall. Den nya strangen ger Smedje-
backen ett stérre dimensionsprogram, battre kvalitet samt en
forbattrad kostnadsposition. Detta markerar aven slutfasen av
en trearig investeringsprocess i Smedjebacken med ombygg-
nad av skrotgarden, nytt hogteknologiskt rokgasfilter, anpass-
ningar av valsverket och 6kad kapningskapacitet. Filterprojektet
ar dessutom prisbelonat for sin laga energiférbrukning.

3

Ovako fick férnyat klimatintyg

Ovako har valt ett logistikupplagg med tag som bas vilket har
minskat koldioxidutslappen. Klimatintyget innebar att Ovakos
samlade godstransporter i Sverige, utférda av Green Cargo
under 2013, hade en klimatpaverkan som var mindre &n 10
gram koldioxid per nettotonkilometer. Transporterna utfordes till
storsta del av eldrivet tag som drivs med el fran vattenkraft.

Lansering av tre produktvarumarken

Arbetet med att starka Ovakos kunderbjudande fortgar och har
bland annat resulterat i lanseringen av tre produktvarumarken
under hosten; IQ-Steel®, BQ-Steel® samt WR-Steel®. Dessa
tre, tillsammans med redan lanserade M-Steel®, bygger pa
koncepten for forbattrade slitegenskaper och extremt rena stal
med goda utmattningsegenskaper. De ar alla val positionerade
for att mota kraven pa latta och hallbara produkter som tal hog
belastning.

\_

2

Ovako avslutade framgangsrik refinansiering

I maj kunde Ovako framgangsrikt avsluta sin refinansiering.

Den tidigare bankfinansieringen ersattes av ett europeiskt
obligationslan pa 300 MEUR. Obligationen mottogs val av mark-
naden och har en 16ptid pa fem ar till en fast ranta pa 6,50%.
Obligationerna ar noterade pa Luxembourg Stock Exchange.

Del i vinnande bud om tillgangarna i Ascometal

I maj beslutade domstolen i franska Nanterre att det konsortium
dar Ovako ingar fick forvarva tillgangarna i det konkursdrab-
bade Ascometal. Ovakos investering pa 5 MEUR motsvarar ett
innehav pa 8,5%. Gruppen leddes av Frank Supplisson, tidigare
stabschef till Frankrikes forre industriminister Christine Lagarde.
Konsortiet bestar aven av Ascometals grundare och Airbus
tidigare vd samt Arcelors tidigare vd.

Ny Nordamerikachef

I juli rekryterades Jamie Price till Ovako som President and
Head of Sales Unit North America, en befattning som innebar
ansvar for att leda verksamheten i Nordamerika och att starka
och expandera narvaron hos saval befintliga som nya kunder.

Nya styrelsemedlemmar
z Sakari Tamminen valdes till
ny medlem i Ovakos styrelse.
Sakari Tamminen har en lang
erfarenhet av att leda och
utveckla stora internationella
industribolag. Oskari Eskola
ersatte samtidigt Simon
Andberg i styrelsen.
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Investeringsbeslut for 6kad produktivitet i Hofors

stal- och valsverk

Ett beslut om att paboérja en mangarig process for att utveckla
Hofors stal- och valsverk fattades under tredje kvartalet. De for-
sta stegen kommer att tas under 2015 med en investering for att
Oka produktiviteten i valsverket. Ett arbete sker ocksa for att ta
fram ett storre got i storleken 6—8 ton for att, via smide, férsorja
Ovakos stora ringverk.

Ny varmebehandlingsugn i Imatra

Under hosten installerade Ovako en ny varmeugn i Imatra for
att forbattra tillverkningsprocesser och kapacitet. Tillverknings-
processerna kraver mycket energi och merparten anvands av
ugnarna. Ovako stravar darfor efter att bade spara energi och
forbattra anvandningen av ugnarna for att na hég produktivitet,
lag driftskostnad och lag energiférbrukning.

Utsedd till Boschs "Preferred Supplier” for sjunde aret i rad
Ovako tillverkar och levererar |IQ-Steel som ar skréddarsydd

for dieselinjektionsdelar tillverkade av Bosch. Certifikatet delas
ut till leverantérer som anses vara viktiga partners for framtida
framgangar fér Bosch och som ger enastaende prestanda

nar det galler att tillverka och leverera produkter eller tjanster
—sarskilt nar det galler kvalitet, prissattning, tillforlitlighet, tekno-
logi och standiga forbattringar. Ovako ar "Preferred Supplier” i
materialgruppen stal.

Lansering av vision och karnvarden
Under varen lanserades Ovakos vision samt karnvarden. Som
en paminnelse for var Ovako ar pa vag har visionen “Innovative
steel for a better engineered future” formulerats. Det handlar
om att tillsammans med kunderna utveckla hégkvalitativt och
innovativt stal som formar en battre framtid. Ovakos tre karn-
varden ar nytankande, kunnig och ansvarsfull, och talar om vad
foretaget star for idag och i framtiden.

Cromax-enheten i Mora stéangs

Som en del i Ovakos kostnadsbesparingsprogram paboérjades
under aret utfasningen av produktionen i enheten fér kromad
stang, Cromax, i Mora. Enheten stangdes som planerat under
hosten och produktionsvolymerna har distribuerats till andra
enheter inom gruppen.

J
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2014 — ett ar av nytankande

Den gradvisa marknadsférbattringen som inleddes i mitten av 2013 fortsatte under férsta halvaret 2014.
Ovako drog nytta av den positiva utvecklingen, med en tillvaxt pa 9 procent och en stark utveckling av
EBITDA-marginalen for arets férsta sex manader. Under andra halvaret saktade marknaden ater in, och
orderingangen och faktureringen blev nagot lagre an féregaende ar. Tackningsbidraget per ton var stabilt
under aret men EBITDA-marginalen minskade under andra halvaret pa grund av underutnyttjad produk-
tionskapacitet samt lagre forsaljningsvolymer. For helaret vaxte Ovako volymmassigt med 3 procent och
EBITDA forbattrades med 47 procent till 69 MEUR. Vi astadkom en positiv utveckling pa en volatil marknad.

Investeringarna pa nya marknader fortsatte att vinna mark under
aret. Jag kan med gladje konstatera att de nya férsaljningskon-
toren i Kina, Italien, Osteuropa samt vara satsningar i USA och
Ryssland vaxte mer &n genomsnittet for gruppen och star nu for
22 procent av var totala affar. Ovakos portfolj av bade befintliga
och potentiella kunder starktes betydligt och vi férvantar oss att
dessa segment fortsatter att véxa mot vart mal om 30 procent av
den totala verksamheten 2017.

Spéannande lanseringar starker var portfol;

2014 har varit ett mycket spannande ar utifran ett produkt-
perspektiv. Var produktportfélj med M-Steel for forbattrad
bearbetningstakt, WR-Steel for forbattrad slitstyrka samt vart
BQ-Steel och 1Q-Steel for att undvika utmattning av stalet

har nu forbattrats och lanserats pa marknaden. Under 2015
lanseras aven SZ-Steel®, ett material med tillforlitliga presta-
tioner i arktiskt klimat. Harigenom kan Ovako erbjuda kun-
deriverkstadsindustrin ett stort antal férdelar. Kérnan i vart
kunderbjudande ar hég produktivitet och en lang livslangd for
verktyg for bearbetning, méjligheter att minska vikten i kritiska
komponenter utan att riskera utmattning samt 6kad uthallighet
i tunga slitapplikationer.

Investeringar i vart produktionssystem var fortfarande om-
fattande &ven om de minskade jamfért med féregaende ar och
uppgick till 34 MEUR. Det i sarklass storsta projektet var installa-
tionen av en ny strénggjutningsmaskin i stalverket i Smedjeback-
en. Installationen slutférdes under ett férlangt sommaruppehall,
for att darefter gradvis 6ka till normala nivaer mot slutet av aret.

Teamet har gjort ett enastaende jobb med att sakerstalla

att projektet ligger i fas samtidigt som de har uppratthallit en
hog serviceniva gentemot kunderna under perioden. Smedje-
backens filterprojekt fran 2013, Ovakos enskilt stérsta miljosats-
ning, blev dessutom prisbeldnat for sin 1aga energiférbrukning
under éaret.

Operativ effektivitet ett prioriterat omrade

Operativ effektivitet har fortsatt att vara ett prioriterat omrade i
syfte att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft och en accep-
tabel kostnadsposition. | slutet av 2013 lanserade Ovako ett
tredrigt kostnadsbesparingsprogram med malet att minska
kostnaderna med totalt 34 MEUR. Programmet inkluderar
produktivitetsforbattringar, kostnadsbesparingar inom inkép och
ett energieffektiviseringsprogram. Programmet resulterade i en
besparing pa 15 MEUR under aret. Foér 2015 planeras bespa-
ringar pa ytterligare 9 MEUR. Besparingarna kompenserar infla-
tionstrycket, sarskilt for [dner, men bidrar ocksa till att finansiera
tillvaxtinitiativ och forbattra resultatet.

Som en del i kostnadsbesparingsprogrammet stangdes
Cromax-enheten i Mora som planerat under hésten. Produk-
tionsvolymerna har distribuerats till andra enheter inom gruppen.
Dartill har det totala antalet anstéllda fortsatt att minska under
2014 och uppgick vid arsskiftet till cirka 2 900. Arets produktivi-
tetsforbattring pa 5 procent var nagot lagre an planerat pa grund
av laga volymer i slutet av aret, men anda ett steg i ratt riktning.

Under 2014 lanserade Ovako en europeisk féretagsobli-
gation som nu handlas p& Luxembourg Stock Exchange. Det
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»2014 har varit ett mycket
spannande ar utifran

ett produktperspektiv.

Var produktportfélj med
M-Steel® for forbattrad
bearbetningstakt, WR-Steel®
for forbattrad slitstyrka samt
vart BQ-Steel® och 1Q-Steel®
for att undvika utmattning av
stalet har nu férbattrats och
lanserats pa marknaden.«

var en obligationsemission pa 300 MEUR som anvandes for
att ersatta alla tidigare kommersiella krediter. Med en femarig
finansiering pa plats och en nettoskuld pa 226 MEUR vid slutet
av 2014 har Ovako byggt en stark och stabil plattform att utga
fran nar vi ska genomftra var affarsplan.

Fokus pa halsa och sakerhet

Ovakos program for att forbattra saval halsa som sakerhet
utdkades i slutet av 2014. Aven om stora anstrangningar har
genomforts for att bygga en sakrare arbetsplats har vi fortfa-
rande for manga tillbud och olyckor. Atgardsprogrammet for
2015 ar vart stérsta nagonsin och inkluderar utbildning av all
personal, rapportering och atgardande av risker samt sarskilda
investeringar for att eliminera risker relaterade till utrustning dar
sa mojligt. Pa vara ledningsgruppsmaoten ar sakerhet hogst
upp pa dagordningen. Sedan 2014 ingar sakerhet som ett mal
i de rorliga ersattningsprogrammen for ledningen. Arbetet med
sékerhet involverar oss alla i féretaget.

Vitog flera viktiga steg internt for att fortsatta bygga Ett
Ovako. Vi har nu en ny vision och karnvarden pa plats. Var vision,
Innovative steel for a better engineered future, pekar ut riktning-
en for foretagets langsiktiga utveckling. Vidare har vi under aret

tagit fram ambitioner och malsattningar for flera delar av Ovakos
hallbarhetsarbete for att f& hela verksamheten att stréva i samma
riktning.

Redo for 2015

Nar 2015 nu inleds har vi ett produkterbjudande med tydliga
kundférdelar pa plats. Salj- och marknadsorganisationen ar

nu val etablerad samtidigt som effektiviseringsprogrammen
fortsatter att starka var kostnadsposition. Flera viktiga och
innovativa steg har tagits men vi behéver starka vart foretag
ytterligare for att kunna na vara langsiktiga strategiska mal. Trots
makroekonomiska problem relaterade till konflikten i Ukraina,

en mojlig avmattning i Kina, och den senaste tidens nedgang

i energi- och ravarupriser forvantar vi oss att marknaden for
komponentstal i Europa ligger kvar pa en stabil niva jamfért med
2014. Vi star val rustade for ett spannande ar!

Tom Erixon
VD och koncernchef

/
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»lnnovative steel for a better
engineered future«
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Strategi for langsiktigt attraktiv position

Ovakos overgripande strategi syftar till att skapa en langsiktigt attraktiv position pa den europeiska stal-
marknaden genom att vara ledande inom komponentstal, kontinuerligt utveckla produkterbjudandet och
starka kundrelationerna. Allt arbete inom Ovako ska utga fran féretagets vision, karnvarden och strategiska
malsattningar. Under 2014 har Ovako fortsatt att arbeta for att na énskvard position pa marknaden.

Affarsidé

Ovako arbetar néra sina kunder inom
kullager-, transport- och tillverknings-
industrin samt ingar i utvalda och starka
partnerskap med storre kunder pa
global basis. Ett erbjudande baserat pa
leveranssakerhet, avancerad applika-
tionsutveckling och ledande kvalitet gor
Ovako till den framsta leverantéren av
komponentstal i Europa. For att pa basta
satt mota kundernas behov arbetar
Ovako decentraliserat, flexibelt och med
korta beslutsvagar.

Vision

“Innovative steel for a better engineered
future”

Ovakos nya vision visar inriktningen for
verksamhetens fortsatta arbete och
innebar att Ovako, tillsammans med
kunderna, ska utveckla hogkvalitativt
och innovativt stal som formar en battre
framtid.

Karnvarden

Det ¢vergripande malet med Ovakos
karnvarden ar att de ska spegla fére-
tagets sjal och kultur. Kérnvardena
beskriver vad Ovako star for, saval idag
som i framtiden. Integrerade karnvarden
i det dagliga arbetet ar ett viktigt led i att
kunna uppfylla visionen.

Nytéankande - Vi bidrar till utveckling och
nya idéer.

Kunnig - Var kunskap och samverkan
ger kunderna ett battre resultat.

Ansvarsfull - Vi tar ansvar for var uppgift
och varandra, och agerar med respekt
for var omvarld.

8 | Ovako Arsredovisning 2014
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Strategiska malsattningar

Marknad

Ovako ska vara den framsta tillverkaren och leverantéren av
komponentstal i Europa, med en bredare internationell position
inom utvalda nischomraden. Den ledande positionen ska nas
bade genom organisk tillvaxt pa existerande och nya geografiska
marknader samt genom férvarv och sammanslagningar.

Produkter

Ovako ska, under ett valrenommerat varumarke och tillhérande
produktvarumarken, leverera produkter i varldsklass. Produk-
terna baseras pa ledande applikationsutveckling, metallurgisk
kompetens och produktionsteknologi. Denna position upp-
nas genom langsiktiga investeringar i produktionsutrustning,

Prioriteringar

Under 2011 tog Ovako fram en strategi med malet om att bli den
ledande komponentstaltillverkaren i Europa. Ovako prioriterar tre
omraden for att langsiktigt na sina finansiella mal och strategiska
malsattningar; Tillvaxt, Effektiva processer och Ett Ovako.
Respektive omrade innehaller ett antal delmal. Genom att arbeta
med dessa mal kommer Ovako att sta val rustat for att hantera
de utmaningar och dra nytta av de maojligheter som den struktu-
rella forandringen av stalmarknaden innebar.

Tillvaxt

Ovako har genomfort flera atgarder i syfte att sékerstalla lang-
siktig tillvaxt och konkurrenskraft. Detta innefattar bland annat
utveckling av nya effektivare séljprocesser med kunden i fokus,
och utveckling av nya tillampningar for att skapa tillvaxt inom
nischsegment.

De senaste tva aren har Ovako lanserat fyra produktvarumar-
ken, alla med unika egenskaper utifran kundernas efterfragan.
Att forsta kundernas anvandningsomraden ar avgérande och
utvecklingsarbetet med nya tillampningar har darfor varit sarskilt
prioriterat. Ovako bedriver ofta utvecklingsarbetet tillsammans

personal samt forskning och utveckling. De nya produkterna
ska leda till att kunder i allt hogre grad valjer att ersatta nuvaran-
de produkter mot Ovakos produkter.

Kunder

Ovako ska utveckla befintliga styrkor med malet att vara den
mest kundorienterade leverantéren av komponentstal. Genom
langsiktiga relationer blir Ovako en leverantér genom kundernas
hela produktlivscykel. Denna position méjliggérs genom fortsatta
anpassningar till kundernas féradlingskedja, 6kad integration
med kundens produktutveckling samt genom att erbjuda ett
hogkvalitativt servicekoncept och hog leveranssakerhet.

med kunder och partners. En viktig del ar att satsa pa framtids-
teknik och miljoeffektiva I6sningar samt att framstalla effektivare
produkter utan hogre kostnad fér kunderna. Ovako ska fortsatta
utveckla en hog leveransservice med bas i nara kundsamarbeten.

Framover ska Ovako arbeta for att 6ka narvaron pa nya och
befintliga marknader. Det innefattar framst marknader dar det
bedoms finnas goda tillvaxtmajligheter, sdsom Osteuropa, Kina
och ltalien. Genom narvaro pa fler marknader kan Ovako battre
stodja sina kunder samtidigt som den internationella positionen
inom specifika nischprodukter breddas.

Effektiva processer
Ett omfattande arbete med att effektivisera Ovakos processer
har pagatt under ett antal &r. Malet &r att Ovako ska forstarka
narheten till kunderna med ett decentraliserat och flexibelt
arbetssatt som reducerar ledtider, 6kar leveranssakerheten och
reducerar kostnader.

Att omhanderta de kapacitetshéjande investeringarna som
bolaget gor i stalverken har ocksa varit avgérande for att uppna
en langsiktig ldnsamhet. | Smedjebacken har Ovako under aret

/
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installerat en stranggjutningsmaskin som mojliggor ett storre
dimensionsprogram, battre kvalitet och en forbattrad kost-
nadsposition for produkterna, ett viktigt steg i utvecklingen och
forstarkningen av Ovakos kunderbjudande.

Under 2014 har implementeringen av det koncernévergripan-
de programmet Operational Excellence inletts i hela koncernen.
Programmet syftar till att standigt forbattra alla processer, fran
produktion till administration. Malsattningen ar att hoja intern
effektivitet och leveranssakerhet, forbattra ledtider och lager-
nivaer samt minska antalet reklamationer och olycksfall.

Framover genomfor Ovako ytterligare effektiviseringar, saval
operationella som olika energiinitiativ, genom fortsatt implemen-
tering av det koncerndvergripande effektiviseringsprogrammet.

Ett Ovako

Ovako har under flera ar arbetat malmedvetet med att 6ka sam-
ordningen i syfte att tillvarata stordriftsférdelarna inom koncer-
nen och att verka som ett foretag. De senaste aren har Ovako
bade skapat en mer effektiv verksamhet och utvecklat gemen-
sam kapacitet inom bland annat férsaljning, ekonomi och IT.

I linje med Ovakos malsattningar har en gemensam varu-
markesplattform med ett starkt koncernvarumarke och specifika
produktvarumarken med tydliga tillampningsomraden for
kunderna utarbetats, se vidare sidan 17.

Ovako arbetar standigt for att uppna en optimal funktionalitet i
alla delar av verksamheten, fran inkdp till applikationsutveckling.
Detta gors bland annat genom 6kat fokus pa forskning och
utveckling och utbyte av "best practice” internt.

Genom olika interna initiativ avser Ovako skapa battre
forutsattningar for att kunna agera som en koncern. Daribland
har flera utbildningsinitiativ bland medarbetarna genomfoérts.
Under aret har en koncerngemensam vision samt karnvarden
arbetats fram. Kérnvardena ska beskriva foretagets sjal
och kultur. Karnvardena hjalper till att styra organisationen
genom att stodja strategin och de langsiktiga malen.
Implementeringsarbetet har inletts och kommer att fortga
kommande ar.

Ovako kommer aven framover att fortsatta prioritera saker-
heten samt det standigt pagaende forbattringsarbetet for att
skapa ett Ovako. En del i detta &r utbildningssatsningar pa

Strategiska prioteringar 2011-2014

Tillvaxt

Effektiva
processer

Ett Ovako

2011

Okad grad av produkt-
specialisering

Flera investeringsbeslut fattas

i enlighet med den strategiska
inriktningen pa framtida tillvaxt-
segment

Beslut om att starka salj-
organisationen i Europa

Produktionsprocesserna
optimeras for tillverkning av rena
stal for kullager

Beslut om att investera i en ny
svarvlinje i Hallefors och ett nytt
ringverk i Hofors

Ett decentraliserat och flexibelt
arbetssétt infors

Tom Erixon tilltrader som VD och
en ny koncernledning bildas
Samordning av férsaljnings-
funktionen

Atgarder genomférts fér att uppna
en mer flexibel kostnadsstruktur

2012

Fokus pa att identifiera
utvecklingspotential for nya
produkt- och kundsegment

Breddat erbjudande i Tyskland
och USA

Satsningar pa framtidsteknik,
bland annat i ny rérteknik och fér
att moéta efterfragan pa kullagerstal
i stérre dimensioner

Utbyggnad av saljorganisationen i
Osteuropa och Ryssland

Kostnadssparande initiativ och
atgarder for att uppna en mer
flexibel kostnadsstruktur

Strategiska satsningar for att bli
en mer kundorienterad leverantor
initieras

Omfattande investeringsprogram
i bland annat nytt rokgasfilter i
Smedjebacken

Inrattande av effektivare
innovationsstruktur

Den centrala organisationen starks
for 6kad samordning

Effektivisering och utveckling av
gemensam kapacitet inom forsalj-
ning, ekonomi och IT

Nyckelkundsansvariga for de
globalt stérsta kunderna inférs

2013

Lansering av M-Steel

Fokus pa organisk tillvaxt genom
utveckling av nya stalmaterial
utifran tydliga kundbehov

Okat fokus péa Syd- och Osteuropa
samt Kina/Asien genom forvarv
och etablering av nya séljkontor

Etablering av ny struktur for
saljenheterna

Etablering av servicecenter i Kina

Operational Excellence imple-
menteras i utvalda delar av
organisationen

Fortsatt implementering av
investeringsprogrammet

Gemensam kapacitet inom for-
saljning, ekonomi och IT utvecklas

Framtagande av gemensam
varumarkesplattform

Inrattande av "best practice”-
kultur i hela koncernen

medarbetare pa alla nivaer i verksamheten.

2014

Lansering av tre nya produkt-
varumarken 1Q-Steel,

BQ-Steel, WR-Steel

Fortsatt fokus pa att tillgodose
kundernas behov genom ut-
veckling av nya tillampningar och
narvaro pa fler marknader

Operational Excellence
implementeras i hela koncernen

Installation av ny stranggjutnings-
maskin i Smedjebacken

Investering i en ny varme-
behandlingsugn i Imatra

Ett 3-arigt effektivitetsprogram
initieras inom samtliga delar av
koncernen

Ny vision och nya ké&rnvarden
utvecklas och implementeras

Ambitioner och malséttningar for
flera delar av Ovakos hallbarhets-
arbete utvecklas

Uppbyggnad av Ovakos Product

Management och utvecklings-
organisation fortsatter
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STRATEGI OCH MAL

»Ett samarbete som underlattar for kunderna«

Mats Wennmo ar teknisk chef inom
kuggbearbetning pa Sandvik Coromant.
Sandvik Coromant och Ovako har
samarbetat i tva ars tid inom kugghjuls-
applikationer, huvudsakligen till vaxellador
i fordonsindustrin.

Varfor boérjade ni samarbeta?

Vart samarbete inleddes med ett mote i Sandviken

i januari 2013. Vi diskuterade da hur vi tillsammans
skulle kunna utveckla en helhetslésning for vara
gemensamma kunder eftersom vi representerar
olika delar av kundbehovet — Ovako star for stalet och
vi star for bearbetning av stalet. Tidigare arbetade

vi med varsitt erbjudande och separata kunddialo-
ger vid forsaljning av vara produkter eller tjanster,
vilket ofta ledde till en del fragor fran kunden. | vart
fall handlade det om vilket stél som &r bast for vara
bearbetningslésningar och -verktyg och i Ovakos fall
om maojliga tillampningar.

Nar vi nu moéter marknaden med 6msesidig kun-
skap om vara respektive erbjudanden, ser kunderna
ocksa tydligt vilket varde detta skapar. Pa detta satt
far bada parter 6kad konkurrenskraft samtidigt som
kunderna kan korta sina ledtider fram till beslut. Det
blir mer sjalvklart fér kunderna hur de ska anvanda
bada féretagens produkter och tjanster. Samarbetet
underlattar &ven vart arbete med att méta kundernas
framtida krav och behov.

Varfor valde ni att samarbeta med Ovako?
Ovakos stal forbattrar hallfastheten i transmissioner.
Det har visat sig att vi har manga gemensamma mal

Mats Wennmo,
teknisk chef inom
kuggbearbetning pa
Sandvik Coromant.
Sandvik Coromantingar
i affarsomradet Sandvik
Machining Solutions
inom den globala
Sandvik-koncernen och
ar en varldsledande
leverantor av verktyg,
verktygslosningar och
know-how till metallbe-
arbetningsindustrin.
Sandvik Coromant har
8 000 anstallda och
finns i 130 lander.

pa detta omrade och tillsammans blir vart erbju-
dande annu starkare. Exempelvis kraver l6sningar
inom nasta generations vaxellador att kunderna kan
skapa lattare och starkare konstruktioner for att mota
lagstadgade emissionskrav. Kombinationen av att
samtidigt erbjuda optimerade materialval, verktygs-
|6sningar och bearbetningsmetoder bidrar ofta till
framgang for kunden.

Hur har detta samarbete paverkat er verksamhet?
Vi har satt av resurser som bara arbetar med detta
samarbete da vi tror att det har stor potential. Gemen-
samma utbildningar har ocksa varit en viktig del vid
implementeringen. Vi har till exempel genomfort en
mycket framgangsrik utbildning fér utvalda delar av
marknadsavdelningarna hos Ovako i syfte att de ska
forsta vart gemensamma erbjudande battre. Pa sa
vis effektiviseras saljprocessen och vi har aven sett
att det underlattar kundernas beslutsprocess. Det
tar helt enkelt kortare tid for kunden att identifiera

sin egen ldnsamhetsforbattring vid byte till vara
|6sningsforslag.

Over vilka marknader striacker sig ert samarbete?
Vart initiala fokus ligger pa Europa och USA. Sam-
arbetet har fungerat mycket val sa har langt och vi har
ett antal saval kommersiella som tekniska utvecklings-
projekt uppstartade med globala kunder. Det finns ett
intresse fran bada parter att driva detta vidare och vi
ser att det ligger ratt i tiden for att bidra till framgang
for oss och vara gemensamma kunder.

/
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MARKNAD OCH OMVARLD

Stalmarknadens aterhamtning fortsatter

Den osakerhet som har praglat stalmarknaden sedan finanskrisen har ersatts av en gradvis férbattrad
efterfragan sedan mitten av 2013. | ett langre perspektiv ar dock nuvarande efterfragan pa en relativt 1ag
niva. Ovakos strategi stddjer insatser for en fortsatt stark position i Norden och inom specifika applikations-
och produktsegment i Europa och évriga varlden. Malsattningen ar att vara ledande inom komponentstal

i Europa.

Stalmarknadens utveckling

Den europeiska stalmarknaden drabbades liksom
manga andra branscher hart av den ekonomiska
krisen och noterade ett tydligt skifte i efterfragan
under och efter krisaret 2009. Under ett enskilt ar
forsvann mer an halften av marknaden. Dessfor-
innan hade den underliggande volymtillvaxten i
genomsnitt varit 2- 3 procent per ar under en langre
period.

Alltsedan 2009 har marknaden praglats av en
langsam och volatil aterhamtning. Stalmarknaden
har stabiliserat sig och paborjat en svag aterhamt-
ning under de senaste 18 manaderna men efter-
fragan har inte natt upp till de nivaer som praglade
marknaden fore 2009.

Orsaken till detta beror inte enbart pa den svaga
konjunkturutvecklingen utan aven pa en struktu-
rell forandring av efterfragan. Fére 2009 var det
bland annat otillracklig kapacitet for tillverkning av
maskiner och utrustning i Asien som lyfte efterfra-
gan i Europa. Efter att den asiatiska kapaciteten

Fakta: Stalmarknaden

Den globala marknaden for
stangprodukter beraknas
uppga till drygt 40 miljoner
ton, varav utbudetinom

EU star for 20—25 procent.
Sammanlagt svarar
stangprodukter for cirka

3 procent av den totala
stalproduktionen i varlden.

har hunnit i kapp lokal efterfragan arimportbehovet
fran Europa inte lika stort. Marknaden i Europa
praglas idag av en 6verkapacitet som medfér en
lagre lbnsamhet for stalmarknaden i sin helhet.
Sannolikheten beddms vara stor att radande
situation kommer att leda till 6kad konsolidering.
Pa sikt forvantas kapacitet och efterfragan att kom-
ma i jamvikt pa en niva som ar ekonomiskt uthallig,
sarskilt for aktorer med vidareféradlade produkter
och kravande tekniska tillampningar.

Att marknadslaget har forbattrats under de
senaste 18 manaderna beror framfor allt pa att den
underliggande efterfragan fran tysk fordonsindustri
har férbattrats. For europeiska stangprodukter,
dar komponentstal ingar, ar férhallandena stabila
och tillvaxten for aret har varit relativt god aven om
den mattades nagoti slutet av aret i takt med att
tillvaxten i den tyska fordonsindustrin bromsade
in. Enligt den europeiska branschorganisationen
Eurofer 6kade leveranserna av stangprodukter till
EU med 5,5 procent” under aret jamfoért med 2013.

Marknadsutveckling

Utbud av stangprodukter i Europa

Miljoner ton

18

o__| || || || || ||
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014"

Kalla: Eurofer Market Supply Summary

\ 1) Avser perioden december 2013 — november 2014
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MARKNAD OCH OMVARLD

Forsaljning per produkt %

Forsaljning per marknad %

Forsaljning per slutkundsegment %

B Stangprodukter 21%

1 Vidareforadlade
stangprodukter 57%

B Roroch Ringar 22%

Marknadsposition och konkurrenssituation

Ovako verkar pa marknaden for langa laglegerade stélpro-
dukter, komponentstal, vilket motsvarar uttrycket "engineering
steel”. Ovako ar det enda nordiska bolaget inom sitt produktseg-
ment och har en ledande position pa den europeiska markna-
den fér komponentstal och i ett antal globala nischer. Ovako har
konkurrenskraftiga produkter vilket fungerar som motvikt mot
Okande konkurrens. Konkurrenskraften grundar sig i Ovakos
formaga att tillverka specialiserade produkter som generellt
skapar mer nytta for kunderna utan att 6ka deras kostnader. Den
6kande efterfragan pa avancerade produkter, for tillampningar i
kravande transmissionslésningar eller for hdgproduktiv maskin-
bearbetning, gynnar darfér Ovako.

Det ari huvudsak europeisk verkstadsindustri och dess un-
derleverantérer som anvander Ovakos produkter, ofta i kravande
applikationer som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar
och bergborrar. Kunderna ér i regel ledande premiumtillverkare
inom sina segment med hoga krav pa stalets egenskaper. Efter-
fragan pa Ovakos stal for de mest kravande applikationerna ar
aven hog fran kunder i Nordamerika och Asien. Ovakos narvaro
i Osteuropa, Italien och Kina har fortsatt att starkas.

B Norden 36%

1 Vasteuropa exkl.
Norden 46%

W Osteuropa 11%
Nordamerika 5%

M Asien 2%

M Ovriga marknader 0%

M Fordons- och
transportindustri 40%

M Ovrig verkstadsindustri 30%

M Distributérer 15%

Gruv-, olje och
gasindustri 10%

[ Energiproduktion 5%

I Norden har Ovako en hog marknadsandel. Konkurrensen
fran andra europeiska aktorer har ¢kat i Norden. Ovakos néra
kundrelationer, specialiserade produkter och héga servicegrad
bidrar till ett konkurrenskraftigt erbjudande och ar en betydande
konkurrensfordel framfor konkurrenterna fran évriga Europa.
Ovako har aven en ledande kostnadsposition pa den nordiska
marknaden i férhallande till konkurrenterna.

Pa den europeiska marknaden, som &r relativt fragmenterad,
verkar i huvudsak ett tiotal aktorer fran Tyskland, Frankrike och
Italien vid sidan av Ovako. Konkurrensen fran utomeuropeiska
aktorer ar begransad. Ovakos specialisering inom olika produkt-
segment ger betydande konkurrensfordelar i form av hogre
kvalitet och lagre kostnader. Tyskland, Frankrike och Storbritan-
nien utgor fortfarande de framsta marknaderna fér Ovako. Aven
lander i Osteuropa vaxer sig allt starkare och erbjuder allt storre
tillvaxtmajligheter. Ovako har en god kostnadsposition, vilket
positionerar Ovako som en langsiktigt attraktiv samarbetspart-
ner och leverantor.

I resten av varlden levererar Ovako stal inom ett antal globala
nischer dar endast Ovako och ett fatal andra tillverkare kan till-
godose kundernas avancerade krav. Nordamerika och Asien blir
genom Ovakos specialiserade produkter allt viktigare marknader
for fortsatt expansion.

»Mer an 50% av nyregistrerade
bilar i Europa har dieselmotorer.
Manga anvander Ovakos |Q-Steel«

/
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MARKNAD OCH OMVARLD

|

SRR

Trender

Forandringar i varldsekonomin har stor inverkan pa Ovakos
verksamhet, och medfér bade utmaningar och mojligheter.
Verksamheten paverkas av ett antal langsiktiga drivkrafter och
trender, varav de framsta anges nedan.

Material som ar skraddarsydda for specifika &ndamal vinner
mark i takt med 6kande prestandakrav och landvinningar inom
metallurgiska processer. Avancerade komponentstal bedéms
ofta vara det mest ekonomiskt férdelaktiga sattet att na nasta
niva pa produktens prestanda, avseende till exempel lagre
bransleférbrukning, langre ekonomisk livslangd och hogre
sakerhetsstandarder. Med ledande kompetens inom kompo-
nentstal, god flexibilitet och applikationskunnande ar Ovako
en stark industriell partner som kan hjalpa kunderna att bli

an mer effektiva.

Industrialiseringen i Asien &r den huvudsakliga drivkraften for
tillvaxt pa den globala marknaden. Asiens 6kande konsumtion
driver efterfragan pa maskiner och utrustning dar komponent-
stal ingar. Det gor dels att Ovako ser en 6kad efterfragan fran
europeiska foretag med starka marknadspositioner i Asien,
dels att allt mer tillverkning flyttas till Asien. Ovako har darfor
utvecklat logistiklésningar och lokal applikationsutveckling for
att sakerstalla narvaro dar avancerade komponentstal behévs

i allt storre grad.

14 | Ovako Arsredovisning 2014

Begriansning av koldioxidutslapp for att mildra den globala
uppvarmningen stéller krav pa 6kad produktion av férnybar
energi och renare férbranning av fossila branslen. Vindkraften
byggs ut och kraven pa férbranningsmotorer blir allt hogre.
Detta leder till krav pa stal med mycket goda utmattningsegen-
skaper. En ny standard for utslapp fran lastbilar, Euro VI, tradde
gradvis i kraft under 2013 och 2014. Detta paverkar ocksa
utvecklingen av stal, daribland Ovakos IQ-stal som éar ett varlds-
ledande stal till insprutningssystem for diesel.

Effektivisering och automatisering av produktionslésning-
ar fortsatter att utvecklas i rask takt och teknologin for detta

blir alltmer tillganglig och ekonomisk. Detta betyder att det i
mindre grad &r ren arbetskraftskostnad som kommer att avgora
produktionsekonomin. Vidare betyder forbattrad prestanda

i bearbetningsteknik att kunder i hdgre grad valjer ett redan
hardat komponentstal. Ovako har historiskt arbetat pa flera satt
for att leverera foradlade stalprodukter som val passarinien
kostnads- och kapitaleffektiv [6sning hos kunderna.

Den 6kande graden av konsolidering i stalbranschen grundar
sig i det langsiktigt forsvagade marknadslaget och strukturella
skiftet i efterfragan efter finanskrisen, vilket paverkar hela bran-
schen. Allt fler av marknadens aktérer i bade Kina och Europa
forvantas se 6ver mojligheten att delta i konsolideringen for att
sakerstalla en langsiktig I6nsamhet.




VERKSAMHETEN

»Vifokuserar pa ett strukturerat forandringsarbete«

Emilia Waldehag har arbetat i drygt
tva ar pa Ovako i Hallefors. Emilia
valdes tillsammans med en handfull
andra medarbetare ut for att hjalpa
till med och stétta implementeringen
av Lean i organisationen.

Varfér har Ovako infért Lean?
Med hjalp av Lean-filosofin kan vi kontinuerligt
forbattra oss i manga avseenden och férutom
kundnytta handlar det om produktion, arbets-
milj¢ och sakerhet. Genom Lean skapar vi ett
battre arbetsklimat och det dagliga arbetet
kommer att flyta pa battre.

| praktiken handlar det om att vissa nyck-
elkomponenter inférs i det dagliga arbetet, till
exempel ordning och reda, férbattringsgrup-
per, dagliga tavelmoten, fldodesanalyser och
foreskrifter eller checklistor kring olika proces-
ser. Vi ser sarskilt en tydlig koppling mellan
Lean och det standigt pagaende forbattrings-
arbetet inom sakerhet.

Vilken ar din uppgift inom Lean-arbete?
For att kunna implementera en Lean-filosofi
och -kultur i hela koncernen ar det viktigt att
det finns ett engagerat, narvarande och stod-
jande ledarskap. Jag har en mer stottande

roll och ingarien grupp — TQ-teamet —vars
uppgift ar att hjalpa till ute i verksamheten vid
lite svarare fragor eller om en arbetsgrupp
behover tillsattas for att I6sa problemet. Jag
har engagerat mig i Lean-arbetet eftersom jag
ser en tydlig nytta med det. Jag har ocksa fatt
mojligheten att vidareutbilda mig inom detta
omrade och det har varit till stor nytta.

Hur langt har ni kommit i implementeringen
av Lean?
Med hjalp av Lean har vi lyckats etablera ett
kontinuerligt och strukturerat forbattrings-
arbete. Vi har kommit en bit pa vag men det
finns fortfarande mycket kvar att lara och
vidareutveckla, vilket ockséa ar en del av
Lean-arbetet — det ar mer en standigt paga-
ende process an ett tidsbegransat projekt.
Redan idag genomsyras vart dagliga
arbete av hog kompetens och ansvarsfulla
medarbetare. Vi behdver arbeta mer med
nytédnkande och Lean-arbetet ar da en viktig
del. Lean ser till att vi arbetar smartare, effek-
tivare och mer flexibelt och underlattar for
alla medarbetare att se mojligheter inom nya
omraden.

Detta ar Lean

Lean é&r en filosofi med ursprung i
Japan som syftar till att en organisa-
tion ska arbeta smartare och bli mer
flexibel, och i slutdndan kunna levere-
ra battre och mer konkurrenskraftiga
produkter till kunderna.

J
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VERKSAMHETEN

Kundanpassat och s
erbjudande

pecialiserat

Ovako har lang erfarenhet av att arbete nara nagra av de mest kravande stalsegmenten. Detta har skapat
en unik kompetens och konkurrensférdel. Ovako kanner kunderna val och anpassar erbjudandet efter
deras behov och skapar pa sa vis mervarde. Under aret har Ovako lanserat tre produktvaruméarken;

BQ-Steel, IQ-Steel samt WR-Steel.

Ovakos vardeskapande
Ovako erbjuder en diversifierad produktportfdl; till kunder inom
en rad branscher varlden 6ver. Ovako stravar standigt efter att,
tillsammans med kunderna, hitta nya tillampningsomraden for
produkterna eller att utveckla nya produkter anpassade efter
identifierade behov hos kunden. Manga ganger har kunden
en idé som de behdver hjalp med att utveckla och efterfragar
saledes inte en fardig produkt utan ett samarbete kring en
utvecklingsprocess.

| syfte att ytterligare utveckla erbjudandet mot kund samt
na ut till nya och fler marknader, sker sedan 2012 Ovakos
forsknings- och utvecklingsarbete i natverk utifran dedikerade
kluster. Klustren ar specialiserade pa staltillverkning, metall-
bearbetning och produktegenskaper, och skarigenom Ovakos
geografiska och funktionella enheter. Samtidigt dverlappar de
varandra for att 6ka kunskapsutbytet inom Ovako och for att
skapa basta mojliga nytta for kunden.

Ovakos produktvarumarken

Arbetet med att starka Ovakos kunderbjudande har pagatt
under flera ar. Flera viktiga lanseringar med fokus pa att l6sa
kundernas utmaningar genomférdes under 2014. Ovako
har samlat sina erbjudanden inom stalfamiljer optimerade
for olika kundbehov och med specifika produktvarumarken.
Hittills har fyra sadana produktvarumarken lanserats och ett

Ovakos produkter

produktvarumarkena.

lagerhallning och transport.

Forskning och utveckling

Ovako bedriver ett omfattande
arbete med utveckling och innova-
tion, vilket &ven speglas i Ovakos
vision och varderingar. Den centrala
FoU-enheten ansvarar for att driva
kvalificerad forskning och utveck-
ling av helt nya produkter samt géra
resultatet av detta tillgangligt inom
foretaget.

femte, SZ-Steel, kommer att lanseras under 2015. Produkt-
varumarkena har olika tillampningsomraden och bygger pa
koncepten for forbattrade slitegenskaper och extremt rena stal
med goda utmattningsegenskaper. De ar val positionerade for
att mota kraven pa latta och hallbara produkter som tal hog
belastning. Detta har bidragit till ett tydligt kunderbjudande med
hog konkurrenskraft inom de utvalda omradena.

Ovako samarbetar med sina kunder genom hela deras pro-
duktionskedja; fran val av ramaterial till efterbehandling. Stang
i manga utféranden, ror, ring, malkulor och hardférkromade
produkter ar Ovakos huvudsakliga produktkategorier. Ovako
producerar inte nagra standardprodukter, utan det marknads-
segment som Ovako tillhér karaktariseras av formagan att i
hog grad anpassa sig till kundernas produktionsprocesser
och slutproduktens tillampning. Ovakos férsaljning utgar fran

Tack vare optimerade produktionsfléden har Ovako ett brett
erbjudande inom komponentstél. Detta har bland annat medfort
att Ovako under aret har inlett leveranser till kunder pa nya
marknader, sasom Indonesien, Malaysia och Kina. Darutéver
erbjuder Ovako genom de olika flodena en mangd olika kombi-
nationer av tillaggstjanster, som till exempel varmebehandling,

Kostnader for FoU

MEUR
4

2012 2013 2014
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VERKSAMHETEN

Ovakos produktvarumarken

M-Steel

Mer &n 400 féretag varlden 6ver, bland annat inom fordons- och
verkstadsindustrin, anvander Ovakos M-Steel i sin produktion.
Generellt har ett stals skarbarhet, det vill sdga hur latt det ar

att bearbeta stalet, stor paverkan pa tillverkningskostnad och
produktionstid for Ovakos kunder. Med M-Steel kan kunderna
Oka sin bearbetningstakt med upp till 30 procent och vasentligt
minska sina produktionskostnader.

M star for Machinability. Vid bearbetning av M-Steel gar det
till och med att héra skillnaden mot vanligt stél. Hemligheten
bakom M-Steel &r att forma kontrollerade slagginneslutningar sa
att skarhastigheten kan hojas och att skaren inte slits lika kraftigt,
samtidigt som ovriga stalegenskaper inte paverkas negativt.

BQ-Steel
Renligheten i Ovakos BQ-Steel har varit en avgérande faktor for
att dagens kullager har en nastintill obegréansad livslangd. Det
ar renligheten och en konsekvent kvalitet i stalet som kunderna
vardesatter. En av Ovakos viktigaste utmaningar framdéver &r dar-
for att hitta andra tilldmpningsomraden an kullager fér BQ-Steel.
BQ-Steel star for Bearing Quality Steel. Med en lag andel
orenheter kan komponenter utharda hogre stressnivéer och
darigenom bli mer pélitliga under anvandning. Samtidigt besitter
BQ-Steel egenskaper som sakerstaller att det kan anpassas till
den senaste design- och teknikutvecklingen.

1Q-Steel

Ovako har under lang tid levererat stéal till dieselinsprutningssys-

tem i bilar, lastbilar och fartyg. Med stalets unika egenskaper

har dieselférbrukningen kunnat minska med cirka 1 liter/10 mil.

Sett till enbart bilar med dieselinsprutningssystem dar Ovakos

IQ-Steel anvands visar berakningar att CO, -utslappen har mins-

kat med 80 miljoner ton sammanlagt under de senaste 10 aren.
|Q star for Isotropic Quality. IQ-Steel har under de senaste

L aren befast sin position som ett av varldens renaste stal. Ren-

n ger stor hallfasthet, vilket flera industrier efterfragar.

|Q-Steel utvecklades ursprungligen for bransleinsprutning pa
dieselmotorer, dar tryck och krav pa hallfasthet i alla riktningar ar
hdga. Ovako arbetar kontinuerligt tillsammans med kunderna for
att utveckla ytterligare anvandningsomraden fér |Q-Steel varav
ett exempel ar till vaxellador.

WR-Steel

Ovakos kunder maste i regel alltid bearbeta, forma och svetsa
stélet i tillverkningsfasen for att motsvara produktionsbehoven.
WR-Steel underlattar dessa processer och efterféljande seg-
hardning samt mojliggér optimal slitstyrka. Stalets yta far en
langre livslangd vilket innebar farre slitdelsbyten och i slutdndan
lagre kostnader for kunderna.

WR-Steel star for Wear Resistance Steel. Det anvands framst
for sin hoga slitstyrka i krdvande miljoer. Denna grupp bestar
bland annat av stal legerade med bor, vilket 6kar hardheten i
stélet och minskar andelen kol samt andra legeringar. WR-Steel
anvands framst i olika slitande detaljer, fran anlaggningsmaskiner
till jord- och skogsbruk samt terréngfordon.

SZ-Steel®

Den arktiska miljon bjuder pa sarskilda utmaningar vad géller
stréang kyla och en kanslig miljo. Hoghallfasta stal behovs i
manga tillampningar, men vid laga temperaturer uppvisar stalen
ett alltmer sprott beteende. Ovako har en sarskild familj av stal-
produkter som kombinerar hég hallfasthet med en sarskilt god
motstandskraft mot pldtsliga slag och stétar.

SZ stér for Sub-Zero da stalet har egenskaper som gor det
segt och darmed tillforlitligt &ven i mycket kalla anvandningsom-
raden och extrema klimat. SZ-Steel anvands fér manga typer av
produkter inom olje- och gasindustrin samt for bultar som ska
anvandas vid laga temperaturer. | férlangningen innebar dessa
egenskaper att kunderna reducerar sina underhallskostnader
och okar sakerheten i sin utrustning.
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Fakta: Slagg

Slagg ar ett ometalliskt
amne, en restprodukt som
uppstar vid olika typer av
metallurgiska smaltproces-
ser. Den stelnade slaggen
kan utnyttjas som ravara
inom annan industri, till
exempel vid tillverkning

av asfalt.

»Ur staltillverkningen kommer tva produkttyper — stal och restprodukter«

Kjell Palsson har arbetat med restproduk-
ter pa Ovako i Hofors i 15 ar. "Det blir sallan
enformigt eftersom det alltid finns nya
saker att utveckla.”

Pa vilket satt anvander Ovako de stora mangder
restprodukter som bildas i samband med stalfram-
stallningen?

Ovako saljer den storsta andelen av restprodukter-
na till andra féretag, bade i Sverige och utomlands.
Forenklat kan man saga att det ar tva stora anvand-
ningsomraden for restprodukter, antingen som
processravara eller som konstruktionsmaterial.

Kan Ovako paverka vilka restprodukter som bildas
ochisafall hur?

Man kan se det pa tva satt. Hittills har vi arbetat
mycket utifran den restprodukt som bildas i var
produktion och forsokt hitta anvandningsomraden
for den. Nufértiden blir det dock allt vanligare att vi
redan i processen for stalframstallning anpassar till-
verkningsprocessen for att fa en restprodukt med de
egenskaper som det finns en efterfragan for. Pa sa vis
kan vitill exempel tillverka en slagg som innehaller de
mineraler som ger goda egenskaper ur bade teknisk
och miljomassig synpunkt.

Vilka restprodukter efterfragas mest pa marknaden?
Vi ser en allt storre efterfragan pa jarnoxidmaterial,
som exempelvis glédskal, vilket &r en spannande
utveckling eftersom vi fér bara nagra ar sedan inte
riktigt sdg denna marknad och heller inte visste vad
vi skulle géra av all jarnoxid. Ett viktigt led i utveck-
lingen av jarnoxidmarknaden har varit produktifie-
ringen av denna typ av restprodukt.

Kjell Palsson

Titel: Restprodukts-
ansvarig vid Ovako i
Hofors

Borjade pa Ovako:
1998

Inom konstruktionssektorn finns flera anvand-
ningsomraden for slagg, bland annat som ballast
i asfalt. Slaggasfalt ar helt 6verlagsen vanlig asfalt
i tildampningar med mycket hég belastning och
dacksvridning som till exempel i rondeller och pa
industriytor. Dessutom bidrar slaggasfalten till en
lagre bullerniva.

Kan restprodukter helt ersatta tidigare anvanda
insatsvaror?

Utifran ett bestandsdelsperspektiv gar det bra,
ibland kan dock vissa parametrar behova justeras.
En del av vara restprodukter ar till exempel mer
jarnrika an jarnmalm och dessutom billigare. Pa sikt
ar det var forhoppning att vara restprodukter ska
ersatta en sa stor del av nuvarande insatsvaror som
mojligt eftersom det leder till en férbattrad resurshus-
hallning. Dock racker volymerna forstas inte pa langa
vagar for att helt ersatta naturmaterialen.

Hur ser du pa framtiden for restprodukter?

Den ser ljus ut och det ar en viktig fraga for att skapa
en an mer hallbar och resurseffektiv stalproduktion.
Restprodukterna ar en resurs vi maste ta vara pa och
som ger bade oss och vara kunder en miljovinst. Att
som tidigare ldgga pa deponi maste vara sista-
handsalternativet.

For Ovakos del handlar det framst om att hitta nya
marknader och affarsupplagg for férsaljning av rest-
produkter. Tillsammans med KTH, LTU och 6vriga
stal-Sverige haller vi till exempel pa med att starta
upp ett nytt forskningsprojekt inom branschorganisa-
tionen Jernkontoret for att underséka hur slagg kan
anvandas i samband med vattenrening.
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Ovakos ansvarstagande

Som en ledande staltillverkare tar Ovako ansvar for att bedriva sin verksamhet pa ett hallbart satt i alla
dimensioner. Det omfattar saval kvalitet och kundrelationer som medarbetare, sékerhet och miljé. Det
handlar ocksa om att agera ansvarsfullt pa de orter dar Ovako verkar. Detta har Ovako slagit fast i sin
langsiktiga strategi, i policyn fér miljo, halsa och industriell sakerhet samt i féretagets uppférandekod
och karnvarden.

Ovako arbetar sedan manga ar med hallbarhet. Utdver den Ovakos enheter ar sedan tidigare certifierade enligt den
lagstiftning som galler fér bland annat milj6 och arbetsmiljé har internationella standarden for miljéledningssystem ISO 14001.
flera egna initiativ tagits. Under aret har arbetet strukturerats Verksamheten ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och vissa
ytterligare. Ambitioner och malsattningar for flera delar av enheter har dessutom certifierats enligt ISO/TS 16949 for
Ovakos héllbarhetsarbete har tagits fram for att fa hela verk- fordonsindustri, ISO 50001 energiledningssystem samt OHSAS
samheten att strava i samma riktning. 18001 ledningssystem for arbetsmiljo.

Ovakos hallbarhetsmal

Omrade Ambition/malséattning

Medarbetare och arbetsmiljo « Starkt ledarskap som mojliggér tillvaxt, behalla minst 95% av medarbetarna som ar under 35 ar

* Prestationsstyrning » 50% av rekryteringarna till tjanstemannapositioner ska vara kvinnor samt 6ka andelen kvinnor i produktionen
« Successionsplanering « Fullimplementering av Ovakos "safety at work”-program

+ Ledarskap » Minska olycksfallsfrekvensen med minst 50 procent till 2015 (basar 2012)

« Sakerhet » Bibehallen halsa under hela anstaliningsperioden

* Halsa

Samhadlle « Vara en central och attraktiv arbetsgivare

» Fortsatt stddja samarbeten med lokalt samhélle och naringsliv
+ Satsa pa utvald lokal sponsring

Miljoé » Utga fran skrotbaserad produktion

« Oka nyttjandet av restprodukter

* Minska energianvandningen

* Minimera utslapp till luft, mark och vatten

+ Definiera koncerngemensamma miljomal
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Intressentdialog

Varje ar for Ovako dialog med flera relevanta intressentgrupper
som paverkar eller paverkas av Ovakos verksamhet. Dialogen
ar en viktig del i Ovakos fortsatta utveckling, da den bidrar till att
utdka kunskapen om hur intressenterna ser pa verksamheten,

Ovakos viktigaste intressenter ar kunder, medarbetare, leve-
rantorer, samarbetspartners, samhallet och branschorganisa-
tioner. | tabellen nedan presenteras de mest vasentliga fragorna
som framkommit i dialogen med respektive intressentgrupp

erbjudandet och hallbarhetsarbetet.

under det senaste aret.

Uppfoljning

Kundundersékningar, kundbesok,
|6pande dialog

Medarbetarundersokningar for att
identifiera styrkor och férbattringsom-
raden

Viktiga fragor

Produktnytta, kvalitet, och tillforlitlighet

Sakerhet, standiga forbattringar och
kompetensutveckling

o

Intressentgrupp Dialog

Kunder Tillhandahallande av produkter och
tjanster

Medarbetare Regelbundna arbetsplatstraffar,
individuella avstamningar, utvecklings-
samtal och internutbildningar

Leverantorer/ Utveckling och forbattring av leveran-

Samarbetspartners toérskedjan

Samhallet Ovakos roll och ansvar i samhallet

Branschorganisationer Béasta mojliga forutsattningar for

stalindustrin

Samhallsrollen

Loépande dialog i den dagliga verk-
samheten samt avtal

Lépande dialog och utvardering av
projekt och initiativ

Loépande dialog, gemensam utvar-
dering av initiativ, samarbeten inom
ramen for Jernkontoret

Kvalitet, innovation, hallbarhet, gemen-
samma erbjudanden

Rollen som arbetsgivare, energi- och
samhallsfragor, framja en levande
landsbygd och innovation

Framtagande av gemensamma
standarder, arbetsvillkor och framja
staltillverkningens utveckling

Ovako har en lang tradition av att verka pa och engagera sig i de orter dar féretaget har produktion. Pa
manga av dessa orter i saval Sverige som Finland ar Ovako en dominerande arbetsgivare och har ett nara
samarbete med lokalsamhallet genom att engagera sig i aktiviteter som syftar till att framja lokal tillvaxt.

| syfte att sékra industrins framtida kompetensbehov samarbetar
Ovako med flera hogskolor och universitet i Sverige och Finland.
Ingenjorsstudenter erbjuds mojlighet till examensarbete och
praktik i bada landerna. | till exempel Hallefors, Smedjebacken
och Hofors pagar samarbeten med Teknikcollege. Teknikcollege
ar en kvalitetsstampel pa utbildningar dar kommuner, utbild-
ningsanordnare och foretag samverkar for att 0ka attraktions-
kraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.

Ovako &r ocksa involverad i lokala naringslivsorganisationer
som arbetar for att framja lokalt féretagande och tillvaxt. Exem-
pel pa sadana samarbeten ar Entré Hofors, Samarkand2015
och Triple Steelix som &r regionala utvecklingssatsningar mellan
naringsliv, kommuner och hogskolor for att starka stal- och
verkstadsindustrin i Bergslagen. | Finland &r Ovako medlem i
Finncham, Stédra Karelens Handelskammare, vars arbete syftar
till att framja de lokala foretagens konkurrenskraft. Dartill
bedriver Ovako lokal sponsring till framfor allt idrottsaktiveter.

Under &ret har Ovako inlett ett samarbete med "Antligen
Jobb” iregi av Arbetsférmedlingen. Syftet ar att sékra den lang-
siktiga kompetensforsorjningen och att underlatta for nyanlanda
personer att integreras i det svenska samhallet. Detta uppnas
genom att beddma kompetens och bereda praktikplats och
i forlangningen fast anstalining till personer med akademisk
bakgrund. Under 2014 paborjade Ovako férberedelserna for

att ta emot cirka fem ingenjoérer och ekonomer under 2015

i projektets forsta fas. Utéver Ovako deltar &ven Volvo, ABB,
Sandvik, SSAB och E.On i projektet som &ven sker i samarbete
med Teknikféretagen och Sveriges Ingenjorer.

Deltagande i branschinitiativ

Ovako deltar i det strategiska innovationsprogrammet Metalliska
material. Programmet samlar Sveriges metallindustrier: stal,
aluminium, gjutstal, gjutjarn och gjutna icke-jarnmetaller och ar
en satsning som drivs av VINNOVA i samarbete med Sveriges
innovationsmyndighet, Energimyndigheten och forskningsradet
Formas. Tanken bakom satsningen ar att 6ka innovationsfor-
magan inom naringsgrenar som ar viktiga for Sverige samt har
potential att bli annu viktigare, genom att stimulera samverkan
mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi.

Ovako stoédjer sedan flera ar World Steel Associations arbete
kring hallbar utveckling och &r bland annat medlem i den
svenska och finska branschorganisationen samt i den europe-
iska motsvarigheten, Eurofer. Genom dessa samarbeten deltar
Ovako i arbetet att driva saval miljo- som 6vriga hallbarhets-
relaterade fragor.
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wSakerhet ar ett prioriterat

omrade dar Ovako

bedriver ett standigt for-
battringsarbete«

Ovako ansvarar for att cirka 3 000 medarbetare i 6ver tio Iander utvecklas och har god forstéelse for
kundernas och marknadens behov. Ratt kompetens hos medarbetarna ar avgérande for foretagets lang-
och kortsiktiga utveckling samt for att arbetet ska kunna utféras pa ett sékert satt.

Under aret har Ovako arbetat fram nya karnvarden;
nytankande, kunnig och ansvarsfull, som ska

genomsyra organisationen. Arbetet med att imple-
mentera dessa i alla verksamhetsprocesser pagar.

Kontinuerlig kompetensutveckling

For att bibehalla Ovakos konkurrenskraft kravs
kontinuerlig kompetensutveckling, vilket sker
genom bade utbildningar och larande i det dagliga
arbetet. Under aret har Ovako arbetat fram en plan
for integrerat larande i organisationen i syfte att
effektivisera inldrningen och anpassa den till de
affarsbehov Ovako har. Utbildningsplattformen ses
kontinuerligt éver och uppdateras for att till exempel
sékerstalla att Ovakos medarbetare tillgodogér sig
kunskap pa basta mojliga satt.

Inom ramen for standigt 1arande spelar Ovakos
ledare en viktig roll. En plan fér medarbetarnas ut-
veckling tas fram i samband med prestations- och
utvecklingssamtalen som hélls minst tva ganger
per medarbetare och ar. Under 2015 kommer
modellen for prestations- och utvecklingssamtal att
utvecklas for att &ven omfatta medarbetare inom
produktionsverksamheten.

Ambition for Ovakos
sakerhetsarbete

« Noll olyckor pa arbets-
platsen

* Ingen ska exponeras for
risker i arbetet pa Ovako

* Inget psykiskt lidande pa
arbetsplatsen

» Ovakos medarbetare
ska vara friska under
yrkestiden och nar de gar
i pension —bade psykiskt
och fysiskt

Séakerhetsarbetet

Séakerhet ar ett prioriterat omrade. Under aret har
Ovako for forsta gangen genomfoért ett koncernge-
mensamt chefsméte med fokus pa sakerhetsfragor.
| samband med det faststalldes Ovakos ambition
och principer for sékerhetsarbetet. For att lyckas
med denna ambition ar det viktigt att arbeta med
saval produktionsférutsattningar, maskiner och
utrustning som personalens egen installning till,
och medvetenhet om, sakerheten pa arbetsplatsen.
Det beteendebaserade sékerhetsarbetet har ocksa
forstarks i syfte att alla medarbetare ska géras
medvetna om hur det egna agerandet paverkar
sékerheten i verksamheten.

Som ett led i sékerhetsarbetet har Ovako tagit
fram "Safety at work” — Ovakos koncerngemen-
samma sakerhetsprogram. Detta program satter
ramarna for koncernens sakerhetsarbete och
tydliggor vilka deler av arbetet som ar koncern-
gemensamma samt hur arbetet ska bedrivas for
att na de uppsatta malen.

_/
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Ambitionen &r att inga olyckor ska intréffa pa arbetsplatsen.
Olycksfallsfrekvensen har minskat med 24 procent sedan 2011.
Malsattningen ar att ytterligare reducera antalet olyckor med
sjukskrivning, med minst 50 procent till 2015, fran basar 2012.
Ovako arbetar vidare med hog intensitet for att na uppsatta mal.
Detta kraver stort engagemang fran chefer och medarbetare
samt att sékerhetsfragan integreras i det dagliga arbetet.

Ovakos sakerhetsarbete bygger pa tydliga strukturer och
arbetssatt. Ovako genomfor alltid s&kerhetsgranskningar i
samband med investeringar och stora projekt. Lagstiftning,
regleringar och krav gas da igenom liksom interna regler som
maste beaktas vid inkdp, installation och anvandning. Riskanaly-
ser av produktionsprocesser ar sedan flera ar en naturlig del av
verksamheten. Ovako stéller idag hogre krav pa gamla anlagg-
ningar, vilket innebar att sakerheten kontinuerligt férbattras.

Fokus pa hélsa och friskvard

Ovakos ambition ar att alla medarbetare ska vara friska under
yrkestiden och nar de gar i pension. Detta stéller krav pa Ovako
som arbetsgivare att vara lyhord for hur de anstéllda upplever
arbetssituationen och att arbetsplatsen tar hansyn till saval fére-
tagets som individens férutsattningar.

For att understddja halsa och friskvard ar proaktivitet viktigt.
Ovako omhandertar signaler pa ohélsa i ett tidigt skede genom
att uppmarksamma individer och hantera varningstecken.
Halsoarbetet sker i hog utstrackning lokalt och inkluderar bland
annat halsoinspiratorer, friskvardsbidrag, traningsmaojligheter
och ekonomiskt stod till fritidsklubbar.

Ovakos studentprogram

Under sommaren 2014 genomférdes Ovakos
studentprogram for forsta gangen. Programmet riktar
sig till bade civil- och hogskoleingenjérer med ett ar
kvar pa sin utbildning. Malet med programmet ar att
starka Ovakos rekryteringsbas och for studenterna blir
det en forsta kontakt med arbetslivet och méjligheten

att omsatta teori till praktik. Programmet bestar

av en gemensam introduktion och avslutning och

daremellan av projektarbete, och examensarbete. Av ‘
totalt 42 ansokningar fick nio studenter mojligheten att

delta i programmet. Programmet fick ett mycket bra

bemotande och under varen 2015 kommer studenterna

att skriva sitt examensarbete som sedan foljs upp av
den gemensamma avslutningen.
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I.|>_>®v§k'o satsar pé att utveckla
nya anvandningsomraden for
restprodukter. Det sparar
naturresurser och ar en viktig

Miljé

_Iframtidsfréga.«_.

. Marika Lindstrom, servicechefSiHofors

Ovako arbetar mélmedvetet for att minska verksamhetens miljdpaverkan. Detta gérs bland annat genom att
ravaror och energi anvands pa ett effektivt satt samt genom att standigt forséka minimera verksamhetens
utslapp till luft och vatten. Att tillverka och bearbeta stal kraver mycket energi. Koncernen arbetar aktivt for
att effektivisera energianvandningen och minska utslappen av vaxthusgaser.

Staltillverkning paverkar miljon. Samtidigt anvands
Ovakos stal i produkter som bidrar till att minska
miljopaverkan i anvandarledet. Ett exempel pa
detta ar Ovakos |Q-Steel. Las mer om |Q-Steel pa
sidan 17.

Alla verksamheter inom Ovako har miljétillstand
for sin verksamhet i enlighet med respektive lands
miljolagstiftning. Under aret har Imatra fornyat sitt
miljotillstand till 2024. | det nya tillstandet skarptes
endast villkoren for utslapp till luft och detta pa grund
av férandrad miljdlagstiftning. Arbetet med att férnya
Hofors och Smedjebackens miljétillstand pagar.

Ovakos verksamheter i Smedjebacken och Box-
holm har implementerat energiledningssystemet
ISO 50001. | Hofors och Hallefors pagar arbetet
med att implementera energiledningssystemet och
verksamheten kommer att bli certifierad enligt ISO
50001 under 2016.

Stalets kretslopp

Stal ar ett viktigt konstruktionsmaterial och finns
Overallti samhallet. Som material kan det ateran-
vandas obegransat antal ganger utan att dess

I
Fakta: Miljotillstand

Ett miljotillstand reglerar
bland annat verksamhet-
ens produktionsnivaer, ut-
slapp till luft och vatten och
bullernivaer. Kontrollpro-
gram anger vad som ska
matas och foljas upp, och
matresultat rapporteras till
respektive tillsynsmyndig-
het. Las mer i Forvaltnings-
berattelsen pa s. 28.

egenskaper férsamras. Ovakos stéltillverkning &ar
helt skrotbaserade vilket gor Ovako till Nordens
storsta anvandare av stalskrot. Skrotanvandningen
innebar attingen ny jarnmalm bryts for stalproduk-
tionen. Det innebar bland annat minskad resursfor-
brukning och minskade utslapp av koldioxid.

Skrotet som anvands i verksamheten sorteras
och hanteras i olika kvalitetsklasser beroende pa
innehall, storlek och form. Syftet med detta ar att
optimalt anvanda de legeringséamnen som finns i
skrotet och darmed reducera andelen nya leger-
ingsamnen som annars skulle behova tillsattas.

Att aktivt arbeta med att optimera skrotsorteringen
utifran legeringsinnehall medfér ekonomiska och
miljdmassiga fordelar.

Vid arsskiftet 2008/2009 stangde Ovako sin
deponi i Hofors. Bolaget har tillstand att anlagga en
ny deponi, men ambitionen &r att inte ta tillstandet
i ansprak. Ovako satsar istallet pa att utveckla
nya anvandningsomraden for restprodukterna,
eftersom det bidrar till ett resurseffektivt samhalle.
Las mer om Ovakos arbete med restprodukter pa
sidan 18.

/
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Lokalt miljdarbete

Ovakos miljdarbete bedrivs lokalt pa varje verksamhetsort efter-
som verksamheternas miljopaverkan huvudsakligen ar lokal och
regional. Varje enhet arbetar med egenkontroll av verksamhet-
ens miljopaverkan. Detta gors bland annat genom provtagning
och kontroll av utslapp till luft och vatten samt genom uppmat-
ning och berakning av externa bullernivaer. Vid flera enheter har
bullerutredningar genomforts for att kartlagga verksamhetens
totala ljudbild. Utifran dessa kartlaggningar arbetar Ovako

med att minska bullernivaerna bland annat genom att installera
ljuddampare och satta upp bulleravskarmningar.

Energieffektiviseringar

Samtliga verksamhetsorter arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering. Saval Imatra som Smedjebacken och Boxholm
deltari olika energieffektiviseringsprogram. | Hofors har under
2014 en varmebehandlingsugn konverterats fran gasoldrift till
eldrift vilket minskar den totala energiférbrukningen och medfér

att utslapp av koldioxid och kvaveoxider upphor. Aven saker-
heten forbattras avsevart eftersom gasolhanteringen vid ugnen
upphor. Denna konvertering har varit sé pass framgangsrik att
Ovako planerar att genomféra ugnskonverteringar pa flera orter.

Investeringar

| Smedjebacken har ombyggnaden av valsverkets varmnings-
ugn genomforts under 2014. Varmningsugnen har férsetts med
ett nytt styrsystem och med lansar foér syrgasberikning. Denna
investering minskar bade energiférbrukningen och utslapp av
kvaveoxider till luft.

Stalverket i Smedjebacken installerade under 2013 ett nytt
rokgasfilter. Denna investering ar Ovakos enskilt stérsta miljo-
satsning. Det nya filtret har 50 procent hdgre utsugskapacitet
an det forra filtret och ger samtidigt en energibesparing pa 40
procent. Rokgasfiltret ar anpassat for att klara framtida miljokrav
gallande utslapp av stoft, dioxin och kvicksilver. Filtret har ocksa
forbattrat inomhusmiljon i stalverket.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Ovako Group AB (org nr556813-5361) far harmed avge arsredovisning for

saval bolagets som koncernens verksamhet under 2014.

Verksamheten
Ovako ar en ledande europeisk tillverkare av komponentstal
till kunder inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin.
Ovakos kunder finns framst inom europeisk verkstadsindustri och
dess underleverantorer. Kunderna ar i regel ledande premiumtill-
verkare inom sina segment med hoéga krav pa stalets egenskaper.
Produktionen omfattar i huvudsak laglegerat stal i form av stang,
ror, ringar och férkomponenter som ofta anvands i kravande till-
lampningar som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar
och bergborrar.

Ovako har tio produktionsorter och finns representerat i mer an
30 lander med saljkontor i Europa, Nordamerika och Asien. Stal-
produktionen &r baserad pa skrot, vilket gor Ovako till en av Nor-
dens storsta konsumenter av atervunnet skrot. Foretagets enheter
ar certifierade enligt den internationella standarden for miljdled-
ningssystem ISO 14001. Verksamheten ar aven kvalitetscertifierad
enligt ISO 9001 och vissa enheter har dessutom certifierats enligt
ISO/TS 16949 for fordonsindustri samt OHSAS 18001 lednings-
system for arbetsmiljo.

Ovakos 6vergripande strategi syftar till att skapa en langsik-
tigt attraktiv position pa den europeiska stalmarknaden genom
att vara ledande inom komponentstal, kontinuerligt utveckla
produkterbjudandet och starka kundrelationerna. Allt arbete inom
Ovako ska utga fran foretagets vision, karnvarden och strategiska
malsattningar. Under 2014 har Ovako fortsatt att arbeta for att na
onskvard position pa marknaden.

Affarsidé: Ovako arbetar nara sina kunder inom kullager-, trans-
port- och tillverkningsindustrin samt ingar i utvalda och starka
partnerskap med storre kunder pa global basis. Ett erbjudande
baserat pa leveranssakerhet, avancerad applikationsutveckling
och ledande kvalitet gor Ovako till den framsta leverantéren av
komponentstal i Europa. For att pa basta satt méta kundernas
behov arbetar Ovako decentraliserat, flexibelt och med korta
beslutsvagar.

Vision: "Innovative steel for a better engineered future”

Ovakos nya vision visar inriktningen for verksamhetens fortsatta
arbete och innebar att Ovako, tillsammans med kunderna, ska
utveckla hogkvalitativt och innovativt stal som formar en béattre
framtid.

Karnvarden: Det 6vergripande malet med Ovakos karnvarden ar
att de ska spegla foretagets sjal och kultur. Kérnvardena beskriver
vad Ovako star for, saval idag som i framtiden. Integrerade karn-
varden i det dagliga arbetet ar ett viktigt led i att kunna uppfylla
visionen.

Nytédnkande — Vi bidrar till utveckling och nya idéer.

Kunnig —Var kunskap och samverkan ger kunderna ett battre
resultat.

Ansvarsfull - Vitar ansvar for var uppgift och varandra, och
agerar med respekt

Agarférhallanden

Koncernen i sin nuvarande form bildades den 29 september 2010
genom forvarv av samtliga aktier i Ovakos bolag inom divisionerna
Bar, Bright Bar och Tube and Ring. Triako Holdco AB ar koncer-
nens svenska moderbolag, vilket ags till 100% av Oven Luxco Sarl.
Koncernen kontrolleras direkt och indirekt av Triton Fond Il som
innehar 83,27% av aktierna i Ovako-koncernen. Triako Holdco AB
ager 100 % av aktierna i Ovako Group AB som i sin tur ager 100 %
av aktierna i Ovako AB (publ) (Org.nr. 556813-5338). Ovako AB
(publ) ager, direkt och indirekt, 100 % av aktierna i koncernens
dotterbolag.
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Nyckeltal 2014 2013 2012
Forsaljningsvolym, kton 697 675 694
Forsaljning, MEUR 862,17 8499 937,1
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA), MEUR 68,5 46,5 66,0
EBITDA marginal, % 7,9 55 7,0
Rorelseresultat (EBIT), MEUR 14,7 -0,6 19,9
EBIT marginal, % 1,7 0,0 2.1
Arets resultat, MEUR -151  -20,6 -3,7
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten, MEUR 65,8 19,8 86,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 152 160 130
Avkastning pa sysselsatt kapital

(ROCE), % 3 0 4

Antal anstallda vid periodens slut, FTE 2925 2995 3040

Utvecklingen under 2014

Den gradvisa marknadsfoérbattringen som inleddes i mitten av
2013 fortsatte under forsta halvaret 2014. Ovako drog nytta av
den positiva utvecklingen, med en volymtillvaxt pa 9 procent och
en stark utveckling av EBITDA-marginalen for arets forsta sex
manader. Under andra halvaret saktade marknaden ater in, och
orderingangen och faktureringen blev nagot lagre an féregaende
ar. EBITDA-marginalen minskade under andra halvaret pa grund
av samre utnyttjande av produktionskapaciteten samt lagre for-
saljningsvolymer. Forsaljningsvolymen vaxte med 3 procent under
aret, och EBITDA forbattrades vasentligt till 69 MEUR, framst som
en effekt av hdgre volymer, battre produktmix, genomfort kost-
nadsbesparingsprogram samt av en svagare svensk krona.

Nya marknader fortsatte att vinna mark under aret. De nya
forsaljningskontoren i Kina, Italien, Osteuropa samt koncernens
Okade satsningar i USA och Ryssland vaxte mer &n genomsnittet
for gruppen och dessa marknader star nu for 22 procent av den
totala forsaljningen.

2014 har varit ett mycket spannande ar utifran ett produkt-
perspektiv. Ovakos produktportfolj med M-Steel® for forbattrad
bearbetningstakt, WR-Steel® for forbattrad slitstyrka samt Ovakos
BQ-Steel® och 1Q-Steel® for att undvika utmattning av stalet har
nu férbattrats och lanserats pa marknaden. Under 2015 lanseras
aven SZ-Steel®, ett material med tillforlitliga prestationer i arktiskt
klimat. Harigenom kan Ovako erbjuda kunder i verkstadsindustrin
ett stort antal fordelar. Karnan i Ovakos kunderbjudande ar hog
produktivitet och en Iang livslangd for verktyg for bearbetning
samtidigt som Ovako erbjuder méjligheten att minska vikten i
kritiska komponenter utan att riskera utmattning samt ¢kad uthal-
lighetitunga slitapplikationer.

Operativ effektivitet fortsatter att vara ett prioriterat omrade.
Ovakos kostnadsbesparingsprogram inkluderar produktivitetsfor-
battringar, kostnadsbesparingar inom inkdp och energieffektivise-
ringar. Under det fjarde kvartalet stangdes aven Cromax-enheten
i Mora enligt plan. Besparingarna kompenserar inflationstrycket,
sarskilt for I6ner, men bidrar ocksa till att finansiera tillvaxtinitiativ
och férbattra resultatet.

Marknadsutveckling

Ovako verkar pa marknaden for langa laglegerade stalprodukter,
komponentstal, vilket motsvarar uttrycket "engineering steel”. Ovako
ar det enda nordiska bolaget inom sitt produktsegment och har en
ledande position pa den europeiska marknaden fér komponentstal
ochi ett antal globala nischer. Ovakos konkurrenskraft grundar sig i
Ovakos formaga att tillverka specialiserade produkter som generellt
skapar mer nytta for kunderna utan att 6ka deras kostnader.



Det arihuvudsak europeisk verkstadsindustri och dess under-
leverantérer som anvander Ovakos produkter, ofta i krévande app-
likationer som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och
bergborrar. Kunderna ar i regel ledande premiumtillverkare inom
sina segment med héga krav pa stalets egenskaper. Efterfragan
pa Ovakos stal for de mest krédvande applikationerna ar aven
hog fran kunder i Nordamerika och Asien. Den osékerhet som
har praglat stalmarknaden sedan finanskrisen har ersatts av en
gradvis forbattrad efterfragan sedan mitten av 2013. | ett langre
perspektiv ar dock nuvarande efterfragan pa en relativt 1ag niva.

Forsaljning och resultat

Ovakos forsaljningsvolym uppgick till 697 (675) tusen ton, en
okning med 3 procent. Ovakos produktion ¢kade till 887 (862)
tusen ton, en 6kning med 3 procent jamfort med féregaende ar.

Koncernens intékter uppgick till 862 (850) MEUR, en ¢kning
med 1 procent jamfort med féregaende ar. Den relativt sett lagre
okningen i intakter forklaras framst av minskade skrot- och lege-
ringstillagg som en foljd av lagre ramaterialpriser.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 69
(47) MEUR. Marginalen ¢kade till 8 procent fran 6 procent. Resul-
tatforbattringen pa 18 MEUR (justerat for omstruktureringskostna-
der pa 3,7 MEUR som belastade resultatet 2013) ar en effekt av
hogre volymer, battre produktmix, genomfort kostnadsbesparings-
program samt av en svagare svensk krona.

Totala avskrivningar uppgick till 54 (47) MEUR. Okningen i
avskrivningar forklaras av accelererad avskrivning av 6vervarden
pa aldre tillgangar samt till en mindre del nedlaggningen av verk-
samheten i Mora. Mot bakgrund av det férnyelsearbete som pagar
har avskrivningarna pa aldre tillgangar, for vilka genomférda eller
planerade nyinvesteringar sker, accelererats. Rorelseresultatet
(EBIT) blev 15 (-1) MEUR.

Finansnettot uppgick till -33 (-26) MEUR. Som en féljd av omfi-
nansieringen i maj (se vidare avsnittet om finansiell stallning) har
upplaningskostnader som periodiserats 6ver det tidigare lanets
|6ptid kostnadsforts, vilket belastat det finansiella resultatet med
8 MEUR. Valutaeffekter har paverkat finansnettot positivt med
5(3) MEUR.

Resultatet fore skatt uppgick till -18 (-27) MEUR och nettore-
sultatet blev -15 (-21) MEUR. Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) 6kade till 3 (0) procent.

Kassaflode

Kassaflode fran lpande verksamhet uppgick till 66 (20) MEUR
och fore finansieringsverksamhet till 27 (-26). Férandringen av ro-
relsekapital har bidragit med 19 (-4) MEUR under helaret. Fortsatt
fokus pa effektivisering av rérelsekapital har bland annat inneburit
attlagernivéer héllits nere. Det starka kassaflodet jamfort med
foregaende ar forklaras aven av ett betydligt battre rorelseresultat
och lagre utgifter for investeringar.

Finansiell stallning

I maj 2014 genomférdes en omfinansiering. Den nya finansie-
ringen bestar av en obligation om 300 MEUR och av en sa kallad
revolverfacilitet uppgaende till 40 MEUR. Obligationen emitterades
pa Luxembourg Stock Exchange (Euro MTF) av dotterféretaget
Ovako AB (publ) och I6per med en fast ranta om 6,5 procent.

Vid omfinansieringen |6stes alla forpliktelser forknippade med
det tidigare finansieringsavtalet.

Den totala rantebarande nettoskulden efter avdrag for upp-
laningskostnader som redovisas som ett avdrag fran skulden i
balansrakningen uppgick till 226 (242) MEUR.

Utgifterna for omfinansieringen som genomférdes i maj uppgar
till 10 MEUR, varav 9 MEUR har betalats under 2014. Utgifterna
redovisas som ett avdrag fran skulden i balansrakningen och
kostnaden periodiseras 6ver lanets l6ptid.

Pensionsskulden har 6kat med 8 MEUR pa grund av férand-
ringar i de antaganden som anvands for aktuarievardering av
koncernens pensionsskulder, framst mot bakgrund av det laga
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rantelaget. Omvarderingen har paverkat eget kapital negativt med
6 MEUR. Eget kapital har 6kat med netto 16 MEUR fran aktie-
agarstillskott efter avdrag fér lamnade koncernbidrag och uppgick
till 149 (151) MEUR. Nettoskuldsattningsgraden blev darmed 152
(160) procent.

Koncernens likviditetsbuffert pa 104 (71) MEUR bestar av
likvida medel pa 65 (21) MEUR och outnyttjade kontrakterade
kreditloften pa 39 (50) MEUR.

Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 34 (45) MEUR for helaret. Av arets investeringar avser
19 MEUR process- och kapacitetsforbattringar, sasom strang-
gjutningsmaskinen i Smedjebacken och ny varmebehandlingsugn
i Imatra, och 15 MEUR I6pande underhallsinvesteringar.

Under aret har en mindre post, ca 8,5%,i det franska stalfére-
taget Ascometal forvarvats till ett varde av 5,0 (0,0) MEUR.

Personal
Totalt antal anstallda, raknat som heltidstjanster uppgick till 2 925
(2995) vid arsskiftet. Andelen anstallda i Sverige och Finland, dar
huvuddelen av koncernens produktionsanlaggningar finns, var
75 (75) % respektive 19 (19) %. Antal anstallda i ¢vriga lander var
6 (6)%.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
framgar av not 28.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 4,0 (3,8) MEUR,
vilka kostnadsforts i resultatrakningen. | detta ingar enbart arbete
relaterat till ren produkt- och materialutveckling, ej det arbete som
drivs inom respektive enhet vad géller processutveckling.

Den centrala enheten for forskning och utveckling har som
uppgift att driva kvalificerad forskning och utveckling, och géra
resultatet av denna och dess tillampningar tillgangliga inom
Ovako. Arbetet inbegriper ett brett natverk inom koncernen samt
samarbeten med utvalda externa forskningsenheter och nyckel-
kunder. Funktionens framsta styrka &r den breda kunskapen om
hela processkedjan fran skrot och legeringar, behandlingen av
ramaterial, till den fardiga slutprodukten hos kunden.

Risker och riskhantering

Ovakos riskhantering syftar till att minimera verksamhetens risker
men ocksa till att sakerstalla att mojligheter kan tillvaratas pa
béasta satt.

Marknadsrelaterade risker
Ovakos resultat och finansiella utveckling paverkas av ett stort
antal faktorer, av vilka flera ligger utanfér bolagets egen kontroll.

De senaste arens volatilitet pa de globala finansiella markna-
derna har askadliggjort flera av de risker och osékerhetsfaktorer
som omger verksamheten. Dessa risker ar huvudsakligen relate-
rade till konjunkturens paverkan pa efterfragan, marknadspriser
och finansiering.

Ovakos underliggande marknad ar cyklisk och en svag
efterfragan kan bland annat leda till lagre férsaljningsvolymer och/
eller sjunkande marknadspriser. Arbetet med att identifiera och
analysera risker samt beslut om hur och i vilken man riskerna ska
behandlas ar ett prioriterat omrade inom koncernen. Under det
gangna aret har Ovako exempelvis fortsatt vidta atgarder for att
Oka rorligheten i verksamhetens kostnader for att pa ett battre satt
kunna parera en svag marknadsutveckling. Fokus har varit att sa-
kerstalla en mer rorlig kostnadsstruktur och samtidigt vidmakthalla
kapacitet och personal i en kommande uppgangsfas.

Ravaruprisrisker

For jarnskrot och legeringar, koncernens huvudsakliga ravaror,
tillampas skrot- och legeringstillagg som &r ett etablerat satt att
justera stalpriser till foljd av nationella och internationella varia-
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tioner i kostnader for skrot och legeringsamnen. Tillaggen ar i
allmanhet baserade pa publicerade priser for respektive ravara.
Syftet med skrot- och legeringstillaggen ar att langre priséverens-
kommelser kan forhandlas fram vilket ar till gagn for bade kunder
och leverantorer. Beroende pa den underliggande prisstrukturen
i prisbverenskommelserna skiljer sig skrot- och legeringstillaggen
mellan olika leverantérer och lander.

Ovakos storre produktionsenheter, som inkluderar elektriska
ljusbagsugnar ("EAF”) i staltillverkningsprocessen, kraver en
betydande mangd energi. De enheter i koncernen som kraver
mest el &r lokaliserade i Finland och Sverige. Under ett normailt ar
anvander koncernen cirka 1 TWh el i dessa tva lander.

For att begransa den volatilitet i elpriserna som orsakar fluk-
tuationer i kassafldéde och resultat anvands sakringsatgarder dar
delar av det rérliga priset pa el dverfors till ett fast pris. Ledningen
ansvarar for att hanteringen av elprisriskerna sker i enlighet med fi-
nanspolicyn och styrelsens riktlinjer. Under 2014 har nya sakringar
ingatts for de kommande tre till fem aren da ledningen bedomt
att priserna varit férhallandevis gynnsamma. Vid slutet av 2014
(2013) var den forvantade framtida elkonsumtionen sékrad enligt
foljande: 55 (57) % for 2015 (2014), 39 (38) % for 2016 (2015), 19%
for 2017, 19% for 2018 och 10% for 2019. Sakringsredovisning
tillampas eftersom elderivaten har definierats som kassafldédessak-
ringar. Elprisrisker beskrivs ytterligare i not 23 Finansiella risker.

Utslappsrittigheter

Ledningen ansvarar for att hantera eventuella underskott eller
overskott i utslappsratter. Detta sker genom extern handel med
godkanda motparter. Det har inte férekommit nagon handel med
utslappsratter under aret.

Verksamhetsrelaterade risker

Staltillverkning sker genom en rad processer. Stérningar i en del
av processen kan fa allvarliga foljdeffekter i 6vriga processled.
Avbrotti verksamheten som orsakas av exempelvis transport-
problem eller processtérningar kan bli mycket kostsamma. Dessa
risker begransas genom att optimera nivaer av ravara, produkter i
arbete och fardigvarulager. Ovako har dessutom férsakringar som
minimerar kostnaderna vid skador och avbrott.

Finansiella risker

Koncernen utséatts for finansiella risker sasom marknadsrisk,
likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och motparts-

risk. Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens
finanspolicy som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn ar
att faststalla ¢vergripande finansiella mal, ansvarsférdelning och
troskelvarden avseende finansiella risker. Syftet ar aven att, inom
ramverket for koncernens och dess affarsenheters strategiska och
operativa finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan
tas for att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhan-
tering ar att minska de negativa effekterna av finansiella risker pa
koncernens resultat, kassaflode och eget kapital, samt att séker-
stalla en tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra sékringstransaktioner eller
finansiella transaktioner som inte ar relaterade till den operativa
verksamheten eller som pa annat satt kan anses som olamplig
hantering av koncernens finansiella exponering. Inga finansiella
transaktioner far utféras i ett rent spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den
finansiella riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens
finansfunktion. Finansiella risker och riskhantering beskrivs mer
utforligt i Not 23.

Miljopaverkan

Alla verksamheter inom Ovako har tillstand for sin verksamhet i
enlighet med respektive lands miljdlagstiftning. | Sverige faststéller
Mark- och miljddomstolen verksamhetstillstanden samt dess
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miljovillkor for de storre enheterna. For de mindre enheterna ar det
miljéprévningsdelegationen pa respektive lansstyrelse som miljo-
provar verksamheterna. | Finland &r det Regionférvaltningsverket
som faststaller villkor for Ovako Imatra.

Tillstanden reglerar bland annat produktionsnivaer, verksamhe-
tens utslapp till luft och vatten, bullernivaer, hantering av mellan-
lagringar och deponier. Alla enheter inom koncernen bedriver sin
verksamhet i enlighet med sitt verksamhetstillstand. Alla enheter
har lagstadgade miljéskadeférsakringar.

Ovako Imatra i Finland har under aret fornyat sitt miljétillstand
till 2024. Ovako Bar i Smedjebacken paboérjade processen med
att soka ett nytt verksamhetstillstand enligt Miljébalken under
2012 och ett nytt tillstand beraknas vara klart under 2015. Ovako-
enheterna i Hofors har lamnat in en ans6kan om nytt tillstand
under 2014.

Handelser efter balansdagen

Bjorn Nilsson har ersatt Magnus Lindquist i Ovakos styrelse fran
den 10 februari 2015. Bjorn Nilsson har varit investeringsradgivare
pa Triton och medlem av dess investeringskommitté sedan Triton
grundades 1997. Innan dess arbetade Bjorn Nilsson pa Chase
Manhattan i New York.

Ovako har tecknat ett avtal med SSAB om att forvarva stél- och
metalldistributéren Tibnor Oy i Finland. Affaren har godkants av
den europeiska kommissionen och ska nu granskas av konkur-
rensmyndigheten i Finland och Estland for ett slutgiltigt godkan-
nande. Tibnor Oy képer, lagrar, bearbetar och distribuerar stal och
metall till verkstads- process- och byggindustrin. Féretaget har
cirka 50 anstallda och omsattningen 2013 var 66,6 MEUR. Forvar-
vet forvantas ha en svagt positiv paverkan pa Ovakos operativa
resultat och en svagt negativ paverkan pa kassaflodet for 2015.

Utsikter pa kort sikt

Aven om konjunkturaterhamtningen i Europa praglas av osakerhet
forvantar vi oss att marknaden fér komponentstal i Europa ligger
kvar pa en niva som ar jamférbar med 2014. Vi férvantar oss att
Ovakos forsaljningsvolymer under forsta kvartalet blir i linje med
eller nagot lagre an motsvarande kvartal foregaende ar, men
vasentligt hogre an det sdsongsmassigt svaga fjarde kvartalet.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att &ga och forvalta aktier i
andra foretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter,
samt att bedriva darmed foérenlig verksamhet. Bolaget har inga
anstallda. Inga investeringar har gjorts 2014. Intakterna bestar av
ranta pa fordringar fran dotterféretag. Rorelsens kostnader bestar
framst av styrelsearvoden. Rorelseresultatet uppgick till -0,2 (-0,3)
MEUR och nettoresultatet till -1,0 (0,0) MEUR. Moderbolagets
tillgangar uppgar till 201 (179) MEUR och eget kapital till 200 (163)
MEUR.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande i Ovako Group AB
(org nr556813-5361) star:

Balanserat resultat, EUR 201 166 230
Arets resultat, EUR -996 515
Summa 200169715

Styrelsen foreslar att vinstmedlen éverfors i ny rakning
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2014 2013
Intakter 2,3 862,1 849,9
Kostnad fér salda varor 3.4 -795,7 -806,6
BRUTTORESULTAT 66,4 43,3
Forsaljningskostnader 3,4 -25,6 -22,0
Adminstrationskostnader 3,4 -30,1 -32,0
Ovriga rorelseintakter 5 4,0 10,1
RORELSERESULTAT 14,7 -0,6
Finansiella intakter 6 5,7 4,0
Finansiella kostnader 7 -38,4 -30,2
Resultatandel i intresseféretag 11 0,0 0,0
RESULTAT FORE SKATT -18,0 -26,8
Skatt 8 2,9 6,2
ARETS RESULTAT -15,1 -20,6

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -15,1 -20,6
Minoritetséagare - -
Summa -15,1 -20,6
Resultat per aktie, EUR 18 -302 -412

Koncernens rapport dver totalresultat

MEUR Not 2014 2013

Arets resultat -15,1 -20,6

Poster som kommer omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser 18 -0,9 -1,9
Kassaflodesséakringar 18 -0,9 2,6
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 14 0,2 -0,6

-1,6 0,1

Poster som inte kommer omklassificeras till arets resultat

Omvardering av pensionsforpliktelser, netto 19 -7,5 13,0
Skatt hanforlig till omvardering av pensions-

forpliktelser 14 1,5 -2,9

-6,0 10,1

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -7,6 10,2

Arets Totalresultat 22,7 -10,4

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -22,7 -10,4
Minoritetsagare - -
Summa -22,7 -10,4
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 327,0 347,4
Immateriella anlaggningstillgangar 10 8,4 7,4
Andelar i intresseforetag 11 0,1 0,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12,13 6,8 1,8
Ovriga langfristiga fordringar 13 0,0 0,0
Derivatfordringar 13 0,0 1,0
Uppskjutna skattefordringar 14 13,4 11,7
Summa anlaggningstillgangar 355,7 369,4

Omsattningstillgangar

Varulager 15 200,9 198,7
Kundfordringar 13,23 86,2 87,4
Ovriga kortfristiga fordringar 13,16 22,6 21,3
Aktuella skattefordringar 0,8 1,4
Derivatfordringar 13 1,2 2,1
Likvida medel 13,17 65,0 20,6
Summa omsattningstillgangar 376,7 331,5
SUMMA TILLGANGAR 732,44 700,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 18 0,0 0,0
Reserver 18 -6,8 -5,2
Balanserad vinst 155,5 155,9
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 148,7 150,7

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 13,21 291,0 221,5
Derivatskulder 13 1,7 3,0
Uppskjutna skatteskulder 14 38,0 47,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 76,7 72,5
Ovriga avsattningar 20 7,3 9,6
Ovriga langfristiga skulder 13 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 415,0 354,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 13,21 0,1 40,7
Derivatskulder 13 8,0 7.7
Leverantorsskulder 13 108,0 83,6
Aktuella skatteskulder 0,1 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 13,22 52,5 63,3
Summa Kortfristiga skulder 168,7 195,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 732,4 700,9

Information om koncernens stallda sékerheter, eventualforpliktelser och hyresforpliktelser finns i not 25 och not 29.
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Koncernens kassaflddesanalys

MEUR Not 2014 2013

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 14,7 -0,6
Justering for ej kassaflodespaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 53,8 47 1

Ovriga justeringar 24 0,0 2,4
Kassaflode fran rorelsen fore forandring av rorelsekapital 68,5 48,9
Foérandringar i rorelsekapital

Férandringar av kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar 0,7 2,0

Forandringar av varulager -1,2 &,

Forandringar av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 26,2 -5,3

Férandringar av avsattningar -6,4 -6,4
Kassaflode fran rorelsen fore rantor och skatt 87,8 44,7
Erhallen ranta 0,7 0,5
Betald ranta -21,1 -25,5
Betald inkomstskatt -1,6 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65,8 19,8

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter - -0,7
Forvarv av immateriella tillgangar 10 -1,9 -1.1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -32,2 -43,8
Ovriga investeringar 12 -5,0 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,1 -45,8
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 26,7 -26,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 21

Amortering av lan -282,0 -15,1
Nyupptagna lan 310,0 20,0
Ovrigt 9.4 _
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,6 4,9
Okning/minskning av likvida medel 453 -21,1
Likvida medel vid arets borjan 20,6 42,6
Kursdifferens i likvida medel -0,9 -0,9
Likvida medel vid arets slut 65,0 20,6
Likviditetsbuffert inklusive ej utnyttjade krediter 21 103,8 71,3
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital

2014 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Omraknings- Kassaflodes-  Balanserad Summa
MEUR Not kapital reserv  sakringsreserv vinst eget kapital
Ingéende balans 2014-01-01 0,0 0,7 -5,9 155,9 150,7

Totalresultat

Arets resultat - - - -15,1 -15,1

Valutakursdifferenser 18 - -0,9 - - -0,9

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18 - - -0,7 - -0,7

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - -6,0 -6,0

Summa 6vrigt totalresultat 0,0 -0,9 -0,7 -6,0 -7,6
Summa totalresultat 0,0 -0,9 -0,7 -21,1 -22,7
Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag, netto efter skatt” - - - -17,8 -17,8

Erhéllet aktieagartillskott 38,5 38,5
Utgaende balans 2014-12-31 0,0 -0,2 -6,6 155,5 148,7

1) Skatt pa koncernbidrag som har redovisats i arets resultat uppgar till 5,0 MEUR

2013 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Omraknings- Kassaflodes-  Balanserad Summa
MEUR Not kapital reserv  sakringsreserv vinst eget kapital
Ingaende balans 2013-01-01 0,0 2,6 -7,9 168,9 163,6

Totalresultat

Arets resultat - - - -20,6 -20,6

Valutakursdifferenser 18 - -1,9 - - -1,9

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18 - - 2,0 - 2,0

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - 10,1 10,1

Summa 6vrigt totalresultat 0,0 -1,9 2,0 10,1 10,2
Summa totalresultat 0,0 -1,9 2,0 -10,5 -10,4
Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag, netto efter skatt” - - - -2,5 -2,5
Utgaende balans 2013-12-31 0,0 0,7 -5,9 155,9 150,7

1) Skatt pa koncernbidrag som har redovisats i arets resultat uppgar till 0,7 MEUR
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NOT 1. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén Information

Ovako Group AB (org. nr556813-5361) med sate i Stockholm ags
av Triako Holdco AB (org. nr 556813-5379) som ar koncernens
svenska moderbolag. Triako Holdco AB &gs till 100 % av Oven
Luxco Sarl i Luxemburg. Fonden Triton Ill kontrollerar direkt och
indirekt 83,27% av aktierna i Ovako koncernen.

Ovako Group ABs saval som Triako Holdco ABs registrerade
adress ar Box 1721, 111 87 Stockholm. Koncernredovisning
upprattas aven for Triako Holdco AB.

Bolagets verksamhet bestar av att aga och forvalta aktier i andra
foretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter, samt att
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsar-
et som slutar den 31 december 2014 har godkants for utfardande
av styrelsen den 2 mars 2015. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa ars-
stamman den 30 mars 2015.

Andrade redovisningsprinciper 2014

De redovisningsprinciper som tillampas ar desamma som de som
tillampats i koncernens arsredovisning fér 2013 med undantag
for foljande nya och omarbetade standarder och tolkningar med
tillampning fran 1 januari 2014:

Andringar i IAS 32 Kvittning av finansiella tillgangar och finan-
siella skulder: Standarden fortydligar befintliga tillampningspro-
blem avseende kraven pa kvittning av finansiella tillgangar och
skulder. Andringarna tradde i kraft 1 januari 2014 och har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa Ovakos finansiella rapporter.

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang,
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 27 Sepa-
rata finansiella rapporter (omarbetad 2011) och IAS 28 innehav
av intresseforetag och joint ventures (omarbetad 2011): Inom EU
borjade dessa standarder gélla for réakenskapsar som bérjade
den 1 januari 2014 eller senare. De har inte haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernredovisningen for Ovako. Upplysningar i not
27 har kompletterats for att tillgodose kraven i IFRS 12.

Ovriga nyheter i IFRS kommenteras inte eftersom de inte har haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2014 har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av Europeiska unionen (EU) for rakenskapsar
med borjan 1 januari 2014. Vidare har rekommendationen RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
Radet for Finansiell Rapportering tillampats.

De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat
till narmaste miljontal. Samtliga enskilda siffror (inklusive sum-
meringar och delsummor) avrundas till n&rmsta miljontal. Ur
presentationssynpunkt kan darfor enskilda siffror skilja sig mot
gjorda summeringar.

De finansiella rapporterna ar upprattade pa basis av historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder &r redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar i sin
helhet av derivatinstrument.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i koncernens finansiella rapporter.

Osékerhet hanforlig till bedémningar i redovisningen
For att uppratta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen
gora bedémningar och antaganden som paverkar det redovisade
vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader samt lamnad
information i évrigt.

Uppskattningar och dartill hérande antaganden baseras pa
historisk erfarenhet och en mangd andra faktorer som bedéms
representera den basta tillgangliga kunskapen for vardering

av tillgangar och skulder. Faktiskt utfall kan skilja sig mot dessa
uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som
behandlas i detta avsnitt &r de som beddms vara de viktigaste
for att forsta koncernens finansiella rapporter. Féretagsledningen
har inte identifierat nagra kritiska bedémningar i tillampningen av
redovisningsprinciper.

Nedskrivningstest

Det redovisade vardet av koncernens anlaggningstillgangar
prévas med avseende pa nedskrivningsbehov nar intraffade han-
delser eller forandrade omstandigheter indikerar att det redovi-
sade vardet inte kommer att &tervinnas. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde med avdrag for forsaljnings-
kostnad, och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet mats som de
diskonterade framtida kassaflédena for tillgangen, alternativt for
den kassaflodesgenererande enheten till vilken tillgangen hor.
Under rakenskapsperioden har det inte funnits nagra indikationer
pa vasentliga nedskrivningsbehov av koncernens anlaggningstill-
gangar. Det finns ingen goodwill i koncernens balansrakning.

Pensionsantaganden

Pensionsataganden bygger pa aktuariella berékningar. En diskon-
teringsranta anvands for att mata nuvardet av de formansbestamda
pensionsatagandena. Dessa antaganden bedéms atminstone
varje ar for varje planivarje land. Andra antaganden som kan
géalla demografiska faktorer som pensionsalder, dodlighet och
personalomsattning omproévas inte lika ofta och bygger oftast pa
offentlig statistik i varje land.

Vérdering av varulager

Varderingen av varulager innehaller bedémningar avseende
nettoférsaljningsvarde samt antaganden som ror férdelning av
kostnader och normalkapacitet, vilka kan paverka det redovisade
vardet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Ovako Group AB
och alla féretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rosterna eller pa andra grunder, direkt eller indirekt,
utévar ett bestammande inflytande.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse
om villkorad koépeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv — dvs. forvarv
for forvarv —avgor koncernen om innehav utan bestéammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. For-
varvskostnader kostnadsfors nar de uppstar och redovisas som
rorelsekostnader.

De finansiella rapporterna fran koncernforetag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran det datum kontroll 6ver féretaget erhalls
fram tills denna kontroll upphor. Koncerninterna transaktioner,
fordringar, skulder och orealiserade vinster samt koncerninterna
utdelningar elimineras.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag i vilka Ovako-koncernen innehar mer
an 20 % av rostratterna eller i vilka koncernen pa annat séatt har
ett betydande men inte bestammande inflytande. Andelari
intressefoéretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Andel i
intresseforetagets resultat redovisas i resultatrakningen, och kon-
cernens andel i foretagets egna kapital utgor vardet pa innehavet
i balansrakningen.
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Utldndsk valuta

Transaktioner redovisas i respektive enhets funktionella valuta.
Den funktionella valutan ar den primara valutan i den primara
ekonomiska miljon (faststalld t ex genom priser pa dess varor
och tjanster) dar de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin
verksamhet.

Transaktioner i utlandska valutor (andra an den funktionella va-
lutan) omraknas till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar
och skulder noterade i utidndska valutor omréknas till balansda-
gens kurs. Kursvinster och kursférluster som uppstar vid omréak-
ning redovisas i resultatrakningen. Kursvinster och kursforluster
hanférliga till kundfordringar eller leverantérsskulder behandlas
som justeringar av respektive post och inkluderas i rérelseresul-
tatet. Kursdifferenser hanforliga till finansiering inkluderas bland
finansiella intakter eller kostnader, netto. Som finansiell intakt eller
kostnad redovisas aven de kursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av avsattning fér pensioner i de svenska dotterféretagen
som har EUR som funktionell valuta men som finansierar en del av
sina pensionsataganden i SEK genom PRI-systemet. Ickemone-
tara poster raknas om till transaktionsdagens kurs.

| koncernredovisningen har resultatrakningarna fran dotter-
bolag med annan funktionell valuta an koncernens rapporterings-
valuta omraknats till EUR med hjalp av redovisningsperiodens
genomsnittskurs. Dotterbolagens balansrakningar har omraknats
till EUR till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser fran omrak-
ning av resultat och balansrakningar redovisas i ¢vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven, en separat del av eget
kapital. Omrakningsdifferenser som uppstar genom omrakning av
nettoinvesteringar i utiandska dotterbolag fors ocksa till omrak-
ningsreserven via évrigt totalresultat.

De valutakurser som anvants i koncernredovisningen vid om-
rakning av dotterféretagens balans- och resultatrakningar ar:

Balansdagens kurs: Genomsnittskurs:

2014 2013 2014 2013
SEK 9,4746 8,9283 9,0985 8,6507
GBP 0,7823 0,8364 0,8064 0,8493
uSD 1,2160 1,3783 1,3271 1,3279
PLN 4,3103 4,1487 4,1873 4,1977
CNY 7,5442 8,3555 8,1711 8,1639
RUB 69,1315 45,1700 51,1178 42,3252

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varden justerat for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till
tillgangen aktiveras som del av anskaffningsvardet i de fall det tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla anlaggningen for avsedd
anvandning eller forsaljning. | enlighet med Ovakos definitioner
aktiveras lanekostnader for investeringar som uppgar till minst 20
MEUR och som férvantas ta minst tolv manader att fardigstalla.
Under 2014 forekom inga (2013: inga) investeringar for vilka lane-
kostnader har aktiverats. | anskaffningsvardet fér egentillverkade
tillgangar inkluderas materialkostnader, direkta lénekostnader och
en skalig andel av produktionsrelaterade omkostnader. | den man
tillgangar bestar av komponenter som vasentligen skiljer sig at
med avseende pa nyttjandeperiod skrivs de av separat, sa kallad
komponentavskrivning. Utgifter for betydande reparationer och
underhall inkluderas i det redovisade vardet pa tillgangen och
skrivs av ¢ver den aterstdende nyttjandeperioden, i den man de
Okar den ekonomiska nyttan med tillgangen. Sedvanliga utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors nar de uppstar. Materi-
ella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade
nyttjandeperioder till ett beddmt restvarde. Uppskattad nyttjande-
period ar:

Byggnader 10-40ar
Processmaskiner och inventarier 15-20ar
Datorer 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar
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Restvarden och beddémda nyttjandeperioder fér materiella
anlaggningstillgangar omprévas vid varje balansdag, och om

de avviker vasentligt fran tidigare bedémningar justeras dessa i
enlighet med den nya beddémningen. Realisationsvinst eller forlust
hanforlig till avyttring eller utrangering av materiella anlaggnings-
tillgangar inkluderas i 6vriga rorelseintakter eller kostnader.

Statliga bidrag och liknande

Statliga och andra liknande bidrag redovisas i resultatrakningen

i samma period som kostnaden uppstar. Koncernen har under
rapportperioden inte erhallit nagra vasentliga statliga bidrag.

De koncernbolag som ar del av EU:s program fér handel med
utslappsratter har erhallit utslappsratter utan krav pa motpresta-
tion. Dessa redovisas ej da tilldelade rattigheter tacker det behov
foretaget har.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar avser huvudsakligen férvarvad
mjukvara, inklusive kostnader fér anpassning av densamma, samt
licenser, varumarken och andra liknande rattigheter. Immateriella
anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett bedomt restvarde.
Den uppskattade nyttiandeperioden fér immateriella tillgangar ar
normalt mellan 5 och 10 ar. Restvarden och bedémda nyttjande-
perioder férimmateriella tillgangar omprévas vid varje balansdag,
och om de avviker vasentligt fran tidigare bedémningar justeras
dessa i enlighet med den nya bedémningen.

Forskning och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingskost-
nader kan under vissa strikta omstandigheter aktiveras men detta
kraver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas
da kostnaden uppstar. Ovako har fér narvarande inga utvecklings-
projekt som aktiverats i balansrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

P& balansdagen utvarderas arligen det redovisade vardet av kon-
cernens eventuella goodwill och en nedskrivning redovisas om
atervinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet. Koncernen
redovisade per 31 december 2014 ingen (2013: ingen) goodwill i
balansrakningen. Aven koncernens évriga anlaggningstillgangar
utvarderas arligen for att faststalla om indikationer pa nedskriv-
ningsbehov féreligger. Om sadana indikationer finns, uppskattas
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar
nuvardet av de framtida kassafloden for en tillgang eller kassage-
nererande enhet som innehaller goodwill. En nedskrivning redo-
visas nar det redovisade vardet pa en tillgang eller kassagene-
rerande enhet dverstiger atervinningsvardet. | Ovako-koncernen
baseras atervinningsvardet pa nyttjandevardet och beraknas pa
kassagenererande enhetsniva, alternativt pa enskilda tillgangar
da det ar mojligt att identifiera ett separat kassaflode for dessa.

Leasing

Faststallandet av huruvida ett avtal ar, eller innehaller, ett leasing-
avtal beror pa den egentliga innebérden av avtalet vid dess in-
gang; om uppfyllandet av avtalet ar beroende av anvandandet av
en specifik tillgang eller tillgangar eller om avtalet medfér en ratt
att anvanda tillgangen, aven om den ratten inte explicit framgar
av avtalet. Leasingavtal, dar leasetagaren i allt vasentligt dvertar
alla risker och fordelar knutna till agarskapet av det leasade
foremalet, klassificeras som finansiella leasingavtal. De redovisas
initialt i balansrakningen till det lagsta av den leasade egendo-
mens verkliga varde och nuvardet av minimileasingbetalning-
arna. Finansiellt leasade tillgangar skrivs av 6ver den kortare av
forvantad nyttjandeperiod och leasingperiod. Leasingbetalningar
redovisas som ranta och amortering av skulder. Leasingavtal i
vilka leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och férdelar med
aganderatten klassificeras som operationella. Leasingavgifter for



operationell leasing kostnadsfors linjart i resultatrakningen under
leasingperioden.

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och
nettoférsaljiningsvarde, dar anskaffningsvardet beraknas med
tillampning av FIFOmetoden ("forstin, forst ut”). Metoden for
vagd genomsnittskostnad anvands nar den ger en mer tillforlitlig
bild av vissa typer av lagerposter. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och pagaende arbete inkluderar materialkostnad, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt en allokering av férdelningsbara in-
direkta kostnader baserat pa normalkapacitet. Nettoférsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus uppskattade
kostnader for fardigstallande samt forsaljning.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning for beraknade bonusbetalningar redovisas nar kon-
cernen har en rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjansterna ifraga har erhallits fran de
anstallda och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom Ovako finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar koncernens forpliktelse &r begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. Pensionskostnaderna for de avgifts-
bestamda planerna belastar resultatet i takt med att de anstallda
utfor sina tjanster. Forpliktelserna beréknas utan diskontering

da betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betalning
inom 12 manader.

Pensionskostnaden fér de formansbestamda pensionsplanerna
beraknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit Method), vilket i korthet innebar att varje tjanstgorings-
period ger upphov till en del som bidrar till den slutliga totala for-
pliktelsen och att varje sadan del beraknas separat for att bygga
upp forpliktelsens storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen
diskonteras till ett nuvarde vid rapportperiodens slut, varifran
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Vidare paverkas beradkningarna av aktuariella antaganden, sasom
aterstaende livslangd, framtida avgangsintensitet och beraknad
|6neutveckling. Aktuariella vinster och forluster uppstar nar ett an-
tagande férandras eller nar verkligt utfall avviker fran det antagna.
Omvarderingar pa pensioner, vilka bestar av aktuariella vinster
och forluster samt skillnad mellan verklig och beraknad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar, redovisas i arets totalresultat.

For att faststalla diskonteringsrantan som anvands for att
berakna nuvardet av de formansbestamda forpliktelserna utan-
for Sverige anvands avkastningen pa hogkvalitativa foretags-
obligationer eller statsobligationer med en liknande forfallotid som
atagandet. Pensionsskulden i Sverige svarar for cirka 88 procent
av koncernens pensionsforpliktelser och fér denna skuld anvands
bostadsobligationer for faststallande av diskonteringsrantan.

Sarskild I6neskatt inkluderas i pensionskostnader i resultatrak-
ningen. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststélls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning
eller fordran avseende sarskild l6neskatt baserat p& denna skill-
nad som en del av avsattningen till pensioner.

Aktierelaterade erséttningar
Koncernen har fér narvarande inte nagra aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare handelser, och det ar san-
nolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig beraknas avsattningarna genom diskontering av det
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forvantade framtida kassaflodet. En avsattning for omstrukture-
ring redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Inkomstskatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pa koncern-
bolagens skattepliktiga resultat fér perioden samt eventuella
justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férandringar
av uppskjuten skatt. Grunden for berékning av aktuell inkomst-
skatt ar de skattesatser och regler som galler i respektive land.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. De mest betydande temporéra skillnaderna harror
fran anlaggningstillgédngar, avsattningar inklusive pensionsfor-
pliktelser, varulager samt orealiserade koncerninterna vinster.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning
det ar sannolikt att en beskattningsbar vinst kommer att vara till-
ganglig mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan
anvandas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fast-
stalls till de skattesatser som galler fér den period da tillgangen
realiseras eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstift-
ning) som ar antagna eller aviserade pa balansdagen. Effekter
fran uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas
i Ovrigt totalresultat redovisas enligt samma princip. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i ¢vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Redovisning av intdkter

Intakter bestar av forsaljning av varor i den normala affars-
verksamheten. Intakter redovisas nar riskerna och nyttan som
sammanhanger med aganderatten till varorna har 6vergatt

fran saljare till kdpare, dvs i samband med leverans i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Intakter varderas till verkligt varde
av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for
mervardeskatt, rabatter och returer. Som 6évriga rorelseintakter
redovisas andra intakter i rérelsen som inte harror fran den nor-
mala affarsverksamheten, sadsom hyror, férsakringsersattningar
och realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar.
Ovriga rérelseintakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekono-
miska féormanerna av transaktionen kommer tillfalla Bolaget och
intaktens belopp kan faststallas tillforlitligt.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger for motparten att betala, aven om faktura annu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar fakturan skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ¢ver dem.
Detsamma géaller for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt upphor. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Kép och férsaljningar av derivatinstrument redovisas pa
affarsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader, forutom for derivatinstrument for vilka transak-
tionskostnader omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran vilket
syfte instrumentet férvarvades. Alla finansiella tillgangar och
skulder klassificeras i féljande kategorier:
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet: | underkategorin innehav for handel aterfinns
derivat som inte anvands i sékringsredovisning. | Ovakos
sakringsaktiviteter ingar valutaoptioner. For sakringsredovis-
ningen delas vardet upp i realvarde och tidsvarde i enlighet
med IAS 39. Tidsvardet ingar inte i sakringsredovisningen och
klassificeras darfor som innehav for handel.

Investeringar som halls till forfall: Ovako har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

« Lanefordringar och kundfordringar: Ovakos kundfordringar,
ovriga fordringar, samt likvida medel ingar i denna kategori.
Finansiella tillgangar som kan séljas: Denna kategori bestar
av finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan
kategori sdsom aktier och andelar i bdde bérsnoterade och
icke borsnoterade bolag. | denna kategori ingar Ovakos aktier
i onoterade foretag.

* Andra finansiella skulder: Ovakos leveranttrsskulder och lane-
skulder ingar i denna kategori.

Lan och fordringar

Lan och fordringar innefattar tillgangar som uppstar vid éverféring
av likvida medel, varor eller tjanster till en galdenar. Fordringarna
redovisas som kortfristiga eller langfristiga beroende pa forfallo-
dag. Lan utstallda av koncernen redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. En nedskrivning av ett lan eller en fordran redovisas
nar det finns objektiva indikationer pa behov av nedskrivning.
Sadana indikationer kan vara uteblivna eller férsenade betalning-
ar, betydande finansiella svarigheter hos galdenaren, inklusive
uppgifter om att galdenaren kommer ga i konkurs eller inga annan
finansiell rekonstruktion. Kundfordringar redovisas till ursprungligt
fakturabelopp med avdrag for eventuella nedskrivningar. Varde-
ring av osakra fordringar bygger pa bedémd kreditrisk i respektive
post vid balansdagen. Likvida medel omfattar likvida bankmedel
och tillganglig kassa samt kortsiktiga tillgodohavanden med

en aterstaende l6ptid fran férvarvsdagen pa tre manader eller
mindre.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas innefattar i Ovakos fall
onoterade aktier for vilka verkligt varde inte kan faststallas till-
forlitligt. Dessa varderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantérsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad
|6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Lane-
skulder klassificeras som ¢vriga finansiella skulder vilket innebar
att de redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Upplaningskostnader periodiseras éver lanets
|6ptid och redovisas som en minskning av rantebarande skulder.
Avgifter som betalas for Ianel6ften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas ¢ver det aktuella
laneloftets 16ptid.
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Derivat och s&kringsredovisning

Koncernen anvander sakringar for att minska risker hanforliga till
volatilitet i framtida kassafléden. Sakringsredovisning tillampas
for att presentera utfallet av dessa sékringar i de finansiella rap-
porterna. Finansiella derivat klassificeras antingen som sakrings-
instrument eller instrument som varderas till verkliga varden via
resultatrakningen. Den senare kategorin anvands for derivat som
utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte
kvalificerar sig for sakringsredovsining enligt IAS 39, eller som
koncernen valjer att inte tillampa sakringsredovisning for. | Ovakos
fall avser detta den andel av vardet pa valutaoptioner som avser
tidsvardet, dar Ovako i enlighet med IAS 39 delat upp mark-
nadsvardet i realvarde och tidsvarde och dar enbart realvardet
anvands for sékringsredovisning.

Derivaten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket ar
detsamma som verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och
omvarderas sedan till verkligt varde vid varje efterféljande bok-
slutsdag. Verkligt varde pa elterminer, valutaterminer, valutaop-
tioner och ranteswappar baseras pa observerbar marknadsdata
per balansdagen. Koncernen tillampar sakringsredovisning for
terminskontrakt avseende elpriser och valutakurser, for realvardet
av valutaoptioner och foér ranteswappar som uppfyller sékrings-
kriterierna som de definieras i IAS39. Vardeférandringar for
sakringsinstrument som utgor del av en effektiv kassaflodessak-
ring redovisas via ovrigt totalresultat och visas i sakringsreserven i
eget kapital, medan den ineffektiva delen av sakringen redovisas
direkt i resultatrakningen. Den ackumulerade vardeférandringen
pa sadana derivat tas till resultatet samma period som den sak-
rade posten paverkar resultatrakningen.

Kommande redovisningsprinciper

Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer fa eller bedéms kunna
fa effekter pa koncernens finansiella rapporter. De nya IFRS som
har publicerats av IASB per 31 december 2014 och som inte be-
skrivs nedan vantas inte fa nagon effekt p& koncernens finansiella
rapporter. Ovako har inte for avsikt att tillampa nya IFRS i fortid.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden ar tankt att ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering, och behandlar klassificeringen och
varderingen av finansiella instrument. Den kommer sannolikt

att paverka Ovakos redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder. Datum for ikrafttrédandet ar annu inte bestamt,
men kommer inte att vara tidigare an 1 januari 2017. Ett samlat
stallningstagande avseende hur Ovakos redovisning kommer att
paverkas kommer att tas i samband med att alla delar av projektet
ar publicerade i slutlig version. EU har skjutit upp godkannandet
av standarden pa obestamd framtid.

IFRS 15 Redovisning av intékter:
Standarden kommer att ersatta samtliga nuvarande standarder
for redovisning av intakter. Datum for ikrafttradande ar 1 januari
2017. Inverkan péa koncernens resultat och stéllning av den nya
standarden har @annu inte utretts.



NOT 2. SEGMENTINFORMATION
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NOT 3. KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Segmentinformation presenteras baserat pa féretagsledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till Ovakos hégste verkstallande beslutsfattare.
Ovako har identifierat koncernchefen som dess hogste verk-
stallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som
anvands av denne for att félja upp verksamheten och fatta beslut
om resursférdelning ligger till grund fér segmentsindelningen.

| deninterna rapporteringen utvarderas resultat per business
unit pa nivan resultat fére avskrivningar, tillsammans med vissa
nyckeltal kring rérelsekapital och investeringar. Ovako har slagit

MEUR Not 2014 2013
Féréndring av varulager och

pagaende arbete -1,2 2,7
Ramaterial och forbrukningsmaterial -357,9 -364,7
Valutakursdifferenser pa inkopta varor 2,4 1,4
Energi -88,9 -93,3
Frakt och andra distributionskostnader -49,1 -47,7
Reparation och underhall -42,9 -41,6
Externa tjanster i produktionen -34,9 -35,8

Ramaterial, tjidnster och

samman sina segment (business units) till ett rapporterande férnédenheter 5713 5817
rérelsesegmenti enlighet med reglerna fér sammanslagning. Léner och ersattningar 1391 -139,3
Pensionskostnader -11,2 -11,6
| tabellerna nedan finns information om férsaljning per land, Sociala avgifter 39,6 423
forsaljning per produkt samt vardet av anlaggningstillgangar
! .g P ) P ) R 9gning gang Personalkostnader 4 -189,9 -193,2
perlandienlighet med kraven i IFRS 8 Rérelsesegment.
- g N . Byggnader” -11,3 -11,0
Redovisningen av férsaljning per land &r baserat pa kundens . ) )
) . R . e e Maskiner och inventarier? -41,6 -35,5
geografiska lage. Efter en 6versyn har uppgifter for jamforelse- Ovricai eriel
o o . . L . o vriga immaterielia
gret lﬁlas"s!ﬂ;era.ts om,.varwd den frarps.ta forandrmgen bestar anlaggningstillgangar 09 06
i att forsaljning till Mexiko numera ingar i Nordamerika. En kund —
svarar fér 16 (15)% av koncernens forsaljning. Av- och nedskrivningar 538 47,1
Hyror -12,8 -12,9
Kundférluster 0,0 -0,1
MEUR 2014 2013 Administration och 6évriga kostnader 26 -22,4 -22,9
Forséljning av varor Ovriga externa kostnader -35,2 -35,9
Sverige 234,0 254,8 Summa kostnader for salda varor,
Norden exkl Sverige 73,8 78,9 forsaljning och administration -851,4 -860,6
Vasteuropa exkl Norden 394,8 378,4 Avskrivninaskostnader ingar i foliad
o \VSKrivningskostnader ingar | 1oljaae
Osteuropg 92,6 78,8 rader i resultatrikningen
Il:o‘rdamenka j:z j;i Kostnad for salda varor -53,5 -47,0
RS|etn arld 1’8 2’1 Forsaljningskostnader -0,2 -0,1
esten av variden ! ! Adminstrationskostnader -0,1 0,0
Summa 862,1 849,9 Summa 538 471
MEUR 2014 2013 Forsknings- och utvecklingskostnader
— Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till -4,0 (-3,8)
Férsaljning per produkt MEUR och redovisas huvudsakligen som kostnad salda varor.
Stangprodukter 180,6 1893 Koncernen har inga utgifter for utveckling som aktiveras i
i Bré 4 ) o
Vidareféradlade stangprodukter 493,9 4731 balansrakningen.
Ror- och ringprodukter 187,6 187,5
Summa 862,1 849,9 Valutakursvinster och -forluster
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och -forluster
hanforliga till intakter respektive rérelsens kostnader ingari
MEUR 2014 2013 rorelseresultatet och uppgartill 3,7 (0,6) MEUR.
Anlaggningstillgangar fordelat per land
Sverige 272,2 289,7 Langfristiga avtal for leverans av férnédenheter
Finland 57,1 58,6 For att forse produktionen med férndédenheter som el och syr-
Ovriga lander 6,1 6,5 gas har foretaget langsiktiga samarbeten med de leverantérer
Summa 3354 3548 vars infrastruktur anvands for att tillhandahalla dessa produkter

1) Vidareforadling av stangprodukter innebar t ex svarvning, slipning, kapning,
forkromning, varmebehandling eller forkomponenttillverkning.

pa ett sakert satt. | samband med detta finns avtal som innehal-
lerinkopsforpliktelser dar det langsta avtalet upphor 14 ar efter
bokslutstidpunkten.

1) varav -8,9 (-8,9) MEUR avser avskrivning pa évervarden som allokerats i
samband med férvarv.

2) varav-17,4 (-10,5) MEUR avser avskrivning pa 6vervarden som allokerats i
samband med foérvarv. De 6kade avskrivningskostnaderna forklaras av ac-
celerad avskrivning av 6vervarden pa aldre tillgangar samt till en mindre del
nedlaggningen av verksamheten i Mora. Se aven forvaltningsberattelsen.
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NOT 4. MEDELANTAL ANSTALLDA

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER

Medelantal anstallda férdelat

per land 2014 Man Kvinnor Totalt
Sverige 1793 429 2222
Finland 487 71 558
Italien 37 8 45
Frankrike 23 10 33
Tyskland 25 10 35
Nederlanderna 25 4 29
Storbritannien 8 5 13
USA 7 3 10
Ryssland 3 2 5
Polen 2 1 3
Kina 4 2 6
Summa 2414 545 2959
Antal anstallda vid aret slut 2925
Medelantal anstallda férdelat

per land 2013 Man Kvinnor Totalt
Sverige 1820 437 2257
Finland 490 79 569
Italien 38 7 45
Frankrike 24 9 33
Tyskland 26 9 35
Nederlanderna 25 3 28
Storbritannien 8 5 13
USA 7 2 9
Ryssland 3 1 4
Polen 2 1 3
Kina 4 1 5
Summa 2447 554 3001
Antal anstéllda vid aret slut 2995

For uppgifter om ersattning till ledande befattningshavare, se

not 28.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

MEUR 2014 2013
Vinst vid avyttring av materiella tillgangar 0,2 0,0
Forsakringsersattningar 1.8 8,0
Hyror och ¢vriga intaktsposter 2,0 2,1
Summa 4,0 10,1
NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER

MEUR 2014 2013
Ranteintakter for 1an och fordringar 0,7 0,6
Summa ranteintakter 0,7 0,6
Utdelning avseende tillgangar som kan saljas 0,0 0,0
Valutakursvinst, netto 5,0 3,4
Summa 6vriga finansiella intakter 5,0 34
Summa 5,7 4,0

38 | Ovako Arsredovisning 2014

MEUR 2014 2013
Réantekostnader for finansiella skulder till

upplupet anskaffningsvarde” -30,8 -21,0
Rantekostnad pensionsskuld -2,5 -2,4
Réntederivat, realiserade -2,1 -3,1
Summa rantekostnader -35,4 -26,5
Kostnader for lanelofte och garanti -2,0 -3,1
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -0,6
Summa 6vriga finansiella kostnader -3,0 -3,7
Summa -38,4 -30,2

1) Posten innehaller kostnader for upplaning som periodiseras 6ver lanets 6ptid. |
samband med omfinansiering under 2014 har upplaningskostnader pa 8,2 MEUR
hanférliga till koncernens tidigare lan kostnadsforts.

NOT 8. SKATT

MEUR 2014 2013
Aktuell skatt -7,0 -1,8
Uppskjuten skatt 9,9 8,0
Summa 29 6,2

Avstamning av periodens skattekostnad redovisad i resultatrak-
ningen och beréknad skatt baserat pa den nationella skattesatsen
i Sverige, 22%:

Resultat fore skatt -18,0 -26,8
Inkomstskatt beraknad utifran bolagsskatt i

Sverige, 22% 3,9 59
Effekt av olika skattesatser i utlandska

stater? -0,3 -0,3

Forandring av uppskjuten skatt pa
grund av minskning av den lokala bolags-

skattesatsen? - 0,8
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,7
Utnyttjande av tidigare ej varderade

underskottavdrag 0,0 0,4
Underskottsavdrag som ej varderats -0,3 -
Justeringar avseende tidigare ar,

aktuell skatt -0,4 0,1
Justeringar avseende tidigare ar,

uppskjuten skatt 0,1 0,0
Inkomstskatt i resultatrakningen 2,9 6,2

1) Koncernen har utlandska dotterbolag i Finland, Tyskland, Italien, Frankrike, Nederlan-
derna, Storbritannien, USA, Polen, Ryssland och Kina. Bolagsskatten i dessa lander
skiljer sig fran den i Sverige.

2) Andring av bolagsskattesats i Finland fran 24,5 till 20,0 procent 1 januari 2014.



NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Byggnader Maskiner Pagaende
2014 och mark och inventarier nyanléaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2014-01-01 150,8 288,4 29,5 468,7
Arets anskaffningar 0,4 4,3 27,5 32,2
Utrangeringar och avyttringar -0,8 -19,8 - -20,6
Omeklassificering 3,5 36,6 -40,1 0,0
Arets omrakningsdifferenser -0,2 -0,4 -0,1 -0,7
Utgaende balans 2014-12-31 153,7 309,1 16,8 479,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2014-01-01 -34,7 -86,6 - -121,3
Arets av- och nedskrivningar -11,3 -41,6 - -52,9
Utrangeringar och avyttringar 0,6 19,7 - 20,3
Arets omrakningsdifferenser 0,2 11 - 1,3
Utgaende balans 2014-12-31 -45,2 -107,4 - -152,6
Redovisat varde 2014-01-01 116,1 201,8 29,5 347,4
Redovisat varde 2014-12-31 108,5 201,7 16,8 327,0
Byggnader Maskiner Pagaende
2013 och mark och inventarier nyanlaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2013-01-01 146,5 247.,8 41,2 435,5
Arets anskaffningar 0,1 6,0 37,7 43,8
Utrangeringar och avyttringar -0,2 -5,7 - -5,9
Omklassificering 4.5 41,3 -45,6 0,2
Omklassificering immateriella
anlaggningstillgangar - - -3,8 -3,8
Arets omrakningsdifferenser -0,1 -1,0 - -11
Utgaende balans 2013-12-31 150,8 288,4 29,5 468,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2013-01-01 -24,0 -57.,6 - -81,6
Arets av- och nedskrivningar -11,0 -35,5 - -46,5
Utrangeringar och avyttringar 0,2 57 - 59
Arets omrakningsdifferenser 0,1 0,8 - 0,9
Utgaende balans 2013-12-31 -34,7 -86,6 - -121,3
Redovisat varde 2013-01-01 122,5 190,2 41,2 353,9
Redovisat varde 2013-12-31 116,1 201,8 29,5 347,4

Ett bolag i koncernen har leasat maskiner genom finansiell leasing.

Vardet patillgangarna ar 0,1 (0,2) MEUR.

Amorteringen av skulden uppgar till 0,1 (0,1) MEUR. Leasing-

perioden ar 84 manader, fran och med mars 2009.

Information avseende operationell leasing finns i not 25.
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 9,4 4.5
Arets anskaffningar 1,9 11
Omklassificering materiella

anlaggningstillgangar - 3,8
Utgaende balans 11,3 9,4

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2,0 -1,4
Arets avskrivningar -0,9 -0,6
Utgaende balans -2,9 -2,0
Redovisat varde per 1 januari 7.4 3,1
Redovisat varde 31 december 8,4 7,4

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av mjuk-
varor, licenser, varumarken och liknande rattigheter.

NOT 11. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen innehar aktier i AB Jarnbruksférnédenheter dar koncernens égardel uppgar till dver 20 procent.
AB Jarnbruksférnédenheter arbetar som inkdpsagent for jarn- och stalskrot at svenska stalféretag.

2014-12-31 2013-12-31
Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat varde i MEUR  Redovisat varde i MEUR

Agt av Ovako Bar AB:
AB Jarnbruksférnédenheter 25 0,0 0,0

Agt av Ovako Sweden AB:

AB Jarnbruksforndédenheter 20 0,0 0,0
45 0,0 0,0
Resultatandel i intresseféretag 0,1 0,1
Andelar i intresseforetag 0,1 0,1
Arets resultatandel i intresseforetag 0,0 0,0
Skatt pa resultat i intresseforetag 0,0 0,0
Summa arets resultatandel 0,0 0,0

Tillgangar i AB Jarnbruksférndédenheter (org nr 556014-7083) per 31 december 2014 uppgick till 0,7 (0,8) MEUR, nettoomsattning 0,9
(0,8) MEUR och resultatet till 0,1 (0,0) MEUR. Bolaget hade inga ansvarsférbindelser per 31 december 2014 eller 2013.

NOT 12. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Onoterade aktier och andelar i Ovako-koncernen, tillgangliga for forsaljning

2014-12-31 2013-12-31
Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat varde i MEUR Redovisat varde i MEUR
Jernkontoret 12,0 0,0 0,0
Tagakeriet i Bergslagen AB 10,0 0,0 0,0
Ascometal SAS 8,5 5,0 -
Suomen ELFI Oy 3,7 0,0 0,0
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy 2,5 0,0 0,0
Voimayhtié SF Oy 1,6 1,7 1,7
Golfimatra Oy 1,0 0,0 0,0
Oy Nordgolf Ab 0,4 0,0 0,0
Imatran Seudun Sahké Oy 0,2 0,0 0,0
Metallurgiska Forskningsbolaget i Lulea AB 0,1 0,0 0,0
Bas-El 0,0 0,0
Summa ovriga finansiella anlaggningstillgangar 6,8 1,8

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende balans 1,8 1,6
Investeringar 5,0 0,2
Utgaende balans, 31 december 6,8 1,8
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2014-12-31

Derivat for
sakringsredovisning

Lan och fordringar

Finansiella tillgangar
som kan saljas

Redovisat varde

Verkligt varde

MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - 6,8 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar - 0,0 - 0,0 0,0
Derivatfordringar 0,0 - - 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 6,8 6,8 6,8
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kundfordringar - 86,2 - 86,2 86,2
Ovriga kortfristiga fordringar - 0,5 - 0,5 0,5
Derivatfordringar 1,2 - - 1,2 1,2
Likvida medel - 65,0 - 65,0 65,0
Summa 1,2 151,7 - 152,9 152,9
Summa finansiella tillgangar 1,2 151,7 6,8 159,7 159,7

Derivat for Finansiella tillgangar

2013-12-31

sakringsredovisning

Lan och fordringar

som kan saljas

Redovisat varde

Verkligt varde

MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - 1,8 1,8 1,8
Ovriga langfristiga fordringar - 0,0 - 0,0 0,0
Derivatfordringar 1,0 - - 1,0 1,0
Summa 1,0 0,0 1,8 2,8 2,8
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar - 87,4 - 87,4 87,4
Ovriga kortfristiga fordringar - 0,4 - 0,4 0,4
Derivatfordringar 2.1 - - 2.1 2.1
Likvida medel - 20,6 - 20,6 20,6
Summa 21 108,4 - 110,5 110,5
Summa finansiella tillgangar 3,1 108,4 1,8 113,3 113,3
Innehav Derivat for Andra finansiella
2014-12-31 for handel sakringsredovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 291,0 291,0 283,5
Derivatskulder 0,1 1,7 - 1,7 1,7
Ovriga langfristiga skulder - - 0,3 0,3 0,3
Summa - 1,7 291,3 293,0 285,5
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - 0,1 0,1 0,1
Derivatskulder 0,2 8,0 - 8,0 8,0
Leverantdrsskulder - - 108,0 108,0 108,0
Summa 0,2 8,0 108,1 116,1 116,1
Summa finansiella skulder 0,2 9,7 399,4 409,1 401,6
Innehav Derivat for Andra finansiella
2013-12-31 for handel sékringsredovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 221,5 221,5 231,6
Derivatskulder - 3,0 - 3,0 3,0
Ovriga langfristiga skulder - - 0,3 0,3 0,3
Summa - 3,0 221,8 224,8 234,9
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - 40,7 40,7 40,7
Derivatskulder - 7,7 - 7,7 7,7
Leverantorsskulder - - 83,6 83,6 83,6
Ovriga kortfristiga skulder - - 15,6 15,6 15,6
Summa - 7,7 139,9 147,6 147,6
Summa finansiella skulder - 10,7 361,7 372,4 382,5
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER forts.

Upplysning om varderingsmetoder mm:

Derivat varderas till verkligt varde. Lan och fordringar samt andra
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Réntebarande skulder redovisas netto efter avdrag fér upplanings-
kostnader som periodiseras 6ver lanets 16ptid, dvs till upplupet
anskaffningsvarde, se vidare Not 21. Finansiella tillgangar som
kan saljas innehaller onoterade aktier vilka ar varderade till
anskaffningsvarde.

Upplysning om verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder:

Verkliga vérden fér lan och fordringar samt andra finansiella
skulder:

For likvida medel och kortfristiga fordringar och skulder kan det
verkliga vardet anses vara lika med redovisat varde. Verkligt varde
pa obligationslanet har faststallts med hjalp av noterat varde pa
balansdagen. Verkligt varde pa rantebarande skulder for jamfo-
relsearet har beraknats baserat pa diskonterat varde av framtida
betalningar, inklusive ranta och amorteringar. Vid berakningen har
ledningen inte sett anledning att anta att férandringar skett i den
rantemarginal som fanns d& lanen togs.

Verkliga vérden for finansiella tillgangar som kan séljas:
Finansiella tillgangar som kan séljas innehaller onoterade aktier
vilka ar varderade till anskaffningsvarde och for vilka uppgifter
om verkligt varde ej kan beraknas tillforlitligt.

Specifikation av derivatfordringar och skulder

Verkliga vérden fér derivat :

Det verkliga vardet pa ett derivat berédknas med hjalp av det note-
rade marknadspriset. Nar sadana uppgifter saknas, gors istallet
en diskonterad kassaflddesanalys genom att anvanda lamplig
avkastningskurva for derivatets |6ptid och alternativ prissattnings-
modell for liknande derivat. Verkligt varde pa valutaterminer be-
raknas genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den som kan tecknas pa balansdagen for den
aterstaende kontraksperioden. Verkligt varde pa valutaoptions-
kontrakt har uppskattats med hjalp av en varderingsmodell som
bygger pa observerbara uppgifter. Tidsvardet redovisas skiljt fran
realvardet da det endast ar realvardet som anvands for sakrings-
redovisning. Verkligt varde pa ranteswappar faststalls med hjalp
av diskonterat kassaflode.

Verkligt varde hierarki:

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i en hierarki i tre
olika nivaer utifran den information som anvands for att faststalla
dess verkliga varde. Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser
noterade pa en aktiv marknad féor samma instrument; Niva 2:
Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller in-
direkt (harlett fran priser) for observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1; samt Niva 3: Verkligt varde bestams utifran
indata som inte ar observerbar pa marknaden.

Ovakos derivat ar de enda finansiella tillgangarna och skul-
derna som varderas till marknadsvarde i balansrakningen. Dessa
tillhor tillhor Niva 2. Ovakos obligationslan tillhér Niva 1, rante-
barande skulder for jamforelsearet tillhor Niva 3.

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av elderivat 0,0 1,0
Summa 0,0 1,0
Kortfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat - 0,5
Verkligt varde av elderivat 1,2 1,6
Summa 1,2 2,1
Summa derivatfordringar 1,2 3,1
MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga derivatskulder

Verkligt varde av valutaderivat 0,9 -
Verkligt varde av elderivat 0,8 3,0
Summa 1,7 3,0
Kortfristiga derivatskulder

Verkligt varde av ranteswappar - 2,1
Verkligt varde av valutaderivat 3,6 -
Verkligt varde av elderivat 4.4 5,6
Summa 8,0 7,7
Summa derivatskulder 9,7 10,7

42 | Ovako Arsredovisning 2014
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER forts.

Upplysning om nominellt varde och forfallotid for derivat (kassaflodessakringar)

2014-12-31
MEUR
Aterstaende forfallotid 2015 2016 2017-2019 Summa
Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer 90,0 34,0 - 124,0
Valutaoptioner 48,0 20,0 - 68,0
Summa 138,0 54,0 - 192,0
Volym GWh

Aterstaende forfallotid
Kassaflédessakringar

Elderivat 421,8 362,0 438,0 1221,8
Summa 421,8 362,0 438,0 1221,8
2013-12-31
MEUR
Aterstaende forfallotid 2014 2015 2016-2018 Summa
Kassaflodessakringar, derivat

Valutaterminer 75,0 - - 75,0

Ranteswap 150,0 - - 150,0
Summa 225,0 - - 225,0
Volym GWh

Aterstaende forfallotid
Kassaflodessakringar
Elderivat 384,9 260,1 - 645,0

Summa 384,9 260,1 - 645,0

Sakringspolicyn avseende finansiella risker samt risker kopplade till priset for elektricitet framgar av not 23, finansiell riskhantering.
Effekten pa arets resultat av den ineffektiva delen av sékringarna uppgick till 0,3 (1,4) MEUR.

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal for kvittning
eller liknande avtal:

Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av elderivat, réntederivat och valutaderivat som tacks
av juridiskt bindande ramavtal om nettning.

2014-12-31 2013-12-31

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp, derivat 1,2 9,7 3,1 10,7
Belopp som har kvittats - - - -
Redovisat i balansrakningen 1,2 9,7 3,1 10,7
Belopp som omfattas av avtal om netting -1.1 -1.1 -2,3 -2,3
Nettobelopp efter avtal om netting 0,1 8,6 0,8 8,4
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NOT 14. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Ingéende Redovisat i Redovisat Omraknings- Utgaende
balans resultat- i dvrigt differens och balans

MEUR 2014-01-01 rakningen totalresultat Forvarv  omklassificeringar 2014-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1,8 -0,2 - - 0,0 1,6
Avsattningar 1,2 -0,4 - - 0,0 0,8
Pensionsforpliktelser och 6vriga ersattningar
till anstallda 6,0 0,3 1,4 - 0,1 7,8
Derivat 1,8 0,1 - - 1,9
Forluster - 0,6 - - 0,1 0,7
Ovriga poster 0,9 -0,2 - - -0,1 0,6
Summa 1,7 0,1 1,5 - 0,1 13,4
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 45,2 -9,7 - - -0,1 35,4
Varulager 2,4 -0,1 - - 0,3 2,6
Derivat 0,1 - -0,1 - - 0,0
Penionsforpliktelser 0,0 0,0 -0,1 - 0,1 0,0
Summa 47,7 -9,8 -0,2 - 0,3 38,0
Uppskjuten skatteskuld, netto -36,0 9,9 1,7 - -0,2 -24,6

Den 31 december 2014 hade koncernen underskottsavdrag pa 3,7 MEUR varav 3,1 MEUR avser underskott i Sverige.

Ingaende Redovisat i Redovisat Omraknings- Utgaende
balans resultat- i ovrigt differens och balans

MEUR 2013-01-01 rakningen totalresultat Forvarv  omklassificeringar 2013-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 2,3 -0,5 - - 0,0 1,8
Avsattningar 1,2 0,0 - - 0,0 1,2
Pensionsforpliktelser och 6vriga ersattningar
till anstallda 8,5 0,4 -2,9 - - 6,0
Derivat 2,6 -0,3 -0,5 - - 1,8
Ovriga poster 0,5 0,3 - 0,1 0,0 0,9
Summa 15,1 -0,1 -3,4 0,1 0,0 1,7
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 53,1 -7,9 - - 0,0 45,2
Varulager 2,7 -0,2 - - -0,1 2,4
Derivat 0,0 0,0 0,1 - - 0,1
Summa 55,8 -8,1 0,1 - -0,1 47,7
Uppskjuten skatteskuld, netto -40,7 8,0 -3,5 0,1 0,1 -36,0

Den 31 december 2013 hade koncernen underskottsavdrag pa 0,0 MEUR som avser underskott i Sverige.

NOT 15. VARULAGER NOT 16. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MEUR 2014-12-31 2013-12-31 MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Ravaror och tillsatsmaterial 40,3 40,8 Momsfordran 54 7,3
Reservdelar 2,5 2,5 Réantebarande fordringar 0,5 0,4
Pagaende arbete 113,5 110,2 Upplupna intakter och férutbetalda

Fardiga varor 44,6 452  kostnader 6.7 136
Summa 200,9 198,7 ~ Summa 22,6 213
Kostnad fér nedskrivning av varulager -0,6 -1,3
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NOT 17. LIKVIDA MEDEL

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och bank 65,0 20,6
Summa 65,0 20,6

NOT 18. EGET KAPITAL

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Antalet aktier i Ovako Group AB ar 50 000 (2013: 50 000).
Aktiekapitalet uppgar till 5 547 EUR. Kvotvardet per aktie ar
0,11 (0,11) EUR. Alla aktier ar fullt betalda.

Foljande reserver redovisas inom eget kapital (MEUR).

Omrakningsreserv 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende balans 1 januari 0,7 2,6
Arets forandringar -0,9 -1,9
Utgaende balans 31 december -0,2 0,7

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av dotterbolagens finansiella rapporter.

Kassaflodessakringsreserv 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende balans 1 januari -5,9 -7,9
Realiserat och omfért till resultat-

rakningen -1,5 5,1
Skatt pa realiserat och omfort till resultat-

rakningen 0,4 11
Forandring i verkligt varde 0,6 -2,5
Skatt pa forandring i verkligt varde -0,2 0,5
Utgaende balans 31 december -6,6 -5,9

Kassaflodessakringsreserven inkluderar den effektiva delen

av den totala nettoférandringen i det verkliga vardet i kassa-
flodessakringsinstrument. Se not 23 for beskrivning av sakrings-
aktiviteter.

NOT 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen har ingatt ett antal pensionsavtal i enlighet med lokala
regler och avtal. Bland pensionsplanerna finns bade formans-
bestamda och avgiftsbestamda planer. Vissa bolag i koncernen
har specifika pensionsavtal for ledningen.

| Sverige finns bade avgiftsbestamda planer for vilka pensions-
ersattningarna hanteras av férsakringsbolag, och férmansbe-
stamda planer for vilka pensionsataganden tryggas i det svenska
PRI/FPG systemet.

| Finland tryggas pensionskostnaden av lokala férsakringsbolag
och ett frivilligt pensionsavtal som tacks av en tillaggsforsakring. |
Finland tacks pension i huvudsak av den lagstadgade pensionen
(TEL system). Vissa individuella avtal kan inkludera tidig pensio-
nering eller funktionsnedsattning. Andra langsiktiga ersattningar
forekommer som t.ex. ersattningar for lang tjanstgoringstid.

De 6vriga utlandska dotterbolagens planer ar strukturerade i
enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Koncernens kostnad fér avgiftsbestamda pensionsplaner, ex-
klusive sarskild Ioneskatt, uppgick till 6,9 (6,7) MEUR. Kassaflodet
forknippat med formansbestamda planer férvantas uppga till
3,2 MEUR for ar 2015.

Férmansbestémda planer:

Den storsta planen, som svarar for 87 (89)% av pensionsskulden

i balansrakningen, ar den svenska planen som tryggas i PRI/FPG
systemet. Den genomsnittliga l6ptiden for denna skuld arca 15 ar.
Darutéver har dotterbolaget i Storbritannien en fonderad férmans-
bestamd pensions- och livsférsakringsplan som ar stangd for
nyteckningar efter 31 december 2009. Denna plan har ett fort-
satt underskott och inbetalning sker till fonden enligt plan. Ovriga
mindre planer ar bland annat en plan for ledande befattningshavare
(nuvarande och tidigare) i Tyskland vilken aven den &r stangd for
nyteckningar, samt en plan for sjukvards och lakemedelskostnader
for vissa anstéllda och fore detta anstallda i USA.

Pensioner och andra forpliktelser efter avslutad anstéllning

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Pensionsférmaner, FPG/PRI planen 61,9 60,7
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen 4,7 3,7
Ovriga pensionsavsattningar 8,3 6,6
Ovriga férmaner efter avslutad anstélining 1,8 1,5
Summa 76,7 72,5
Formansbestamda forpliktelser i balansrakningen

innefattar féljande poster:

Nuvarde av ofonderade forpliktelser,

exkl sarskild I16neskatt 68,5 66,5
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen 4,7 3,7
Nuvarde av fonderade forpliktelser 9,8 7,8
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -6,3 -5,5
Nettoskuld 76,7 72,5
Redovisat i resultatrdkningen (+= intakt)

Kostnader for tjanstgoéring innevarande

period -0,9 -1,5
Sarskild I6neskatt, FPG/PRI planen -0,2 -0,2
Ranta pa forpliktelse, fonderad -0,3 -0,3
Réanta pa forpliktelse, ofonderad -2,5 -2,2
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar 0,3 0,2
Valutakursdifferenser 4,0 2,9
Belopp redovisat i resultatet 0,4 -1,1

Kostnader for tjanstgoéring under innevarande och tidigare perioder
samt l6bneskatt redovisas som pensionskostnader. Ranta samt
valutakursdifferenser, vilka ar hanforliga till omrakningen av pen-
sionsskulden i svenska dotterféretag som har EUR som funktionell
valuta, redovisas som finansiella poster. Ovriga valutakursdiffe-
renser i tabellerna nedan avser omrakningsdifferenser som ingar i
omrakningsreserven i eget kapital.
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NOT 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER forts.

Redovisat i balansrakningen

PRI/FPG planen,

2014-12-31 PRI/FPG planen sarskild I6neskatt Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 60,7 3,7 13,5 77,9
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 0,9 0,2 0,0 11
Rantekostnad 2,3 0,0 0,5 2,8
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,4 -3,2
Omvardering av pensionsforpliktelse — demografiska antaganden -3,5 -0,9 - -4,4
Omvardering av pensionsforpliktelse — évriga 8,0 2,0 2,1 12,1
Valutakursdifferenser -3,7 -0,3 0,7 -3,3
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 61,9 4,7 16,4 83,0
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang - - 54 54
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar - - 0,3 0,3
Tillskott fran arbetsgivaren - - 0,2 0,2
Utbetalda pensioner - - -0,2 -0,2
Varderingsvinster pa forvaltningstillgangar - - 0,2 0,2
Valutakursdifferenser - - 0,4 0,4
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang - - 6,3 6,3
Forandringar i nettoskuld i balansrakningen

Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang 60,7 3,7 8,1 72,5
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 0,9 0,2 0,0 1.1
Rantekostnad 2,3 0,0 0,2 2,5
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,4 -3,2
Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag - - 0,0 0,0
Omvarderingsvinster/forluster 4,5 11 1,9 7,5
Valutakursdifferenser -3,7 -0,3 0,3 -3,7
Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang 61,9 4,7 10,1 76,7

PRI/FPG planen, )

2013-12-31 PRI/FPG planen sarskild l6neskatt Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 73,4 6,2 13,9 93,5
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 1,2 0,2 0,3 1,7
Réantekostnad 21 0,0 0,4 2,5
Utbetalda pensioner -3,0 - -1,0 -4,0
Omvardering av pensionsforplikelse — demografiska antaganden - - - -
Omvardering av pensionsforpliktelse — évriga -10,3 -2,5 0,0 -12,8
Valutakursdifferenser 2,7 -0,2 -0,2 -3,1
Omklassificering - - 0,1 0,1
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 60,7 3,7 13,5 77,9
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang - - 52 5,2
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar - - 0,2 0,2
Tillskott fran arbetsgivaren - - 0,2 0,2
Utbetalda pensioner - - -0,3 -0,3
Varderingsvinster pa forvaltningstillgangar - - 0,2 0,2
Valutakursdifferenser - - -0,1 -0,1
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang - - 5,4 54
Férandringar i nettoskuld i balansrakningen

Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang 73,4 6,2 8,7 88,3
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 1,2 0,2 0,3 1,7
Réantekostnad 21 0,0 0,2 2,3
Utbetalda pensioner -3,0 - -1,0 -4,0
Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag - - 0,1 0,1
Omvarderingsvinster/forluster -10,3 -2,5 -0,2 -13,0
Valutakursdifferenser 2,7 -0,2 -0,1 -3,0
Omklassificering - - 0,1 0,1
Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang 60,7 3,7 8,1 72,5

Vasentliga antaganden som ligger till grund for de aktuariella berakningarna i stérre planerna framgar av tabellen nedan.
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Nettoskuld Nettoskuld
MEUR 2014 2013 MEUR 2014 MEUR 2013
Sverige 61,9 60,7
Diskonteringsranta 2,50% 4,00%
Framtida l6nedkning 2,50% 3,00%
Okning av inkomstbasbeloppet 2,50% 3,00%
Inflation 1,50% 2,00%
Tyskland 3,6 3,2
Diskonteringsranta 2,25% 3,50%
Framtida |6nedkning 2,50% 2,50%
Inflation 1,75% 1,75%
Storbritannien 3,5 2,2
Diskonteringsranta 3,50% 4,40%
Framtida I6nedkning 3,00% 3,30%
Inflation 2,10% 2,40%
USA 1,3 1,0
Diskonteringsranta 3,83% 4,75%
Framtida kostnadsokning 7,00% 7,40%
Ovriga lander 1,7 1,7
Skuld sarskild loneskatt 4,7 3,7
Nettoskuld i balansrakningen 76,7 72,5
Kéanslighetsanalys MEUR 2014 2013
Effekten pa den svenska PRI/FPG-skulden vid en férandring ) "
. . . ) . o Diskonteringsranta +0,5% -5,5 -5,0
av vasentliga antaganden som ligger till grund fér beréakningen ‘ ) .
. . . L Diskonteringsranta -0,5% 6,2 5,6
framgar av tabellen. Analysen baseras pa en férandring i ett anta-
. A A H 0,
gande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken Lonedkning +0,5% 3.0 34
ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av Loneokning -0,5% -2,8 2,1
antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten Inflation +0,5% 5,6 55
anvands samma metod som vid berakning av pensionsskulden. Inflation -0,5% 5,0 5,0
Mllnustecl;en mnebarafttskulder:] mlnska”r. Uppkgll(fjtTrna fck)rjamfo— Livslangd +1 &r 34 25
relsearet har justerats for att ta hansyn till sérskild I6neskatt.
! Y Livslangd -1 ar -3,4 -2,5
NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR
Miljobetingade X
MEUR Omstrukturering avsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingéende balans 2014-01-01 4,8 4.8 0,0 9,6
Avsattningar under aret - 0,7 - 0,7
Utnyttjade avsattningar under aret -3,0 0,0 0,0 -3,0
Effekt av rorelser i utiandsk valuta 0,0 - - 0,0
Utgaende balans 2014-12-31 1,8 55 0,0 7,3
Miljobetingade X
MEUR Omstrukturering avsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingéende balans 2013-01-01 3,3 51 0,1 8,5
Avsattningar under aret 3,7 0,1 - 3,8
Utnyttjade avsattningar under aret -2,2 -0,4 -0,1 -2,7
Effekt av rorelser i utlandsk valuta - 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2013-12-31 4,8 4,8 0,0 9,6
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NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR forts.

Miljobetingade avsattningar Omstruktureringsatgarder

Miljobetingade avsattningar avser att tacka kostnader relaterade Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har

till deponi och avfall fran Ovakos stalverk i Sverige. Beraknade faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
kostnader ar baserade pa basta bedémning utifran tillganglig omstruktureringen har antingen pabaorjats eller blivit offentligt
information per balansdagen. Merparten av avsattningen for- tillkannagiven. Merparten av avsattningen forvantas tas i ansprak
vantas anvandas inom 2-10 ar. inom 1-2 ar.

Avsittning for utslapp

Det har under aret ej funnits behov av avsattning for utslapps-
relaterade kostnader med beaktande av bolagets realiserade
utslapp och utslappsratter.

NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

MEUR 2014-12-31 2013-12-31

Réntebarande skulder
Obligationslan 300,0 -
Term Loan - 252,0
— Forfaller nasta ar - -20,6
Finansiella leasingskulder - 0,3
— Forfaller nasta ar - -0,1
Ovriga l&ngfristiga rantebarande 1&n 0,0 0,0
Upplaningskostnader -9,0 -10,1

Summa langfristiga réntebarande skulder 291,0 221,5

Kortfristiga rantebarande skulder

Term Loan 0,0 20,6
Utnyttjad kredit 0,0 20,0
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0,1 0,1
Summa kortfristiga rantebarande skulder 0,1 40,7
Summa rantebarande skulder 2911 262,2

Rantebarande skulder per 2014-12-31 forfaller enligt foljande:

MEUR 2015 2016-2018 2019 Total
Nominellt belopp:

Obligationslan - - 300,0 300,0
Finansiella leasingskulder 0,1 - - 0,1
Upplaningskostnader -2,0 -6,1 -0,9 -9,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,9 -6,1 299,1 2911

Réntebarande skulder per 2013-12-31 forfoll enligt féljande:

MEUR 2014 2015 2016 2017 Total
Nominellt belopp:

Term Loan 20,6 21,4 210,0 - 252,0
Utnyttjad kredit 20,0 - - - 20,0
Finansiella leasingskulder 0,1 0,1 0,1 - 0,3
Upplaningskostnader -51 -4,6 -0,4 - -10,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 35,6 16,9 209,7 0,0 262,2
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Valutaférdelning for koncernens langfristiga
réantebarande skulder per balansdagen var foljande:

MEUR 2014-12-31  2013-12-31

EUR 300,0 231,4

SEK 0,1 0,2
300,1 231,6

Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for

langfristiga lan per balansdagen:

%

Lan 6,50 6,23

Leasingskulder - 3,22

Valutakursférdelning for koncernens kortfristiga

rantebarande skulder per balansdagen var féljande:

MEUR

EUR - 40,6

SEK 0,1 0,1

0,1 40,7

Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for

kortfristiga lan per balansdagen:

%

Lan - 5,73

Leasingskulder 3,22 3,22

Finansieringsavtal

I maj 2014 genomférdes en omfinansiering. Den nya finansie-
ringen bestar av en obligation om 300 MEUR och en sa kallad
revolverfacilitet uppgaende till 40 MEUR. Inom revolverfaciliteten

NOT 22. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna personalkostnader, sociala

avgifter och pensionskostnader 36,0 33,5
Momsskuld 1,3 1,7
Upplupna kostnader, reklamationer 0,6 0,3
Skuld till moderforetag - 15,6
Ovriga skulder samt upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 14,6 12,2
Summa 52,5 63,3

NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING

har ett utrymme om 5 MEUR reserverats for bankgarantier. Det
finns inga amorteringskrav under lanens 16ptid. Av revolverfa-
ciliteten har 1,2 (4,3) MEUR tagits i ansprak i form av utstallda
bankgarantier, vilket innebar att outnyttjat kreditutrymme uppgar
till 38,8 MEUR.

Obligationen emitterades pa Luxembourg Stock Exchange
(Euro MTF) av dotterforetaget Ovako AB (publ) och I6per med en
fast ranta om 6,5 %. Om revolverfaciliteten utnyttjas baseras ran-
tan pa EURIBOR, STIBOR, eller LIBOR beroende pa valuta, med
tillagg fér en marginal. Fér den outnyttjade delen av revolverfacili-
teten betalas en sa kallad commitment fee.

For obligationslanet finns inga finansiella kovenanter. Enligt
lanevillkoren for revolverfaciliteten maste bolaget sakerstélla att
kovenantkrav baserat pa EBITDA uppfylls, men endast om revol-
verfaciliteten utnyttjas utéver utnyttjande av ramen for bankgaran-
tier (5 MEUR) samt utéver ramen for en checkkredit (10 MEUR).
Detta EBITDA-krav ar uppfylit per balansdagen, men behover inte
vara det eftersom utnyttjandet av revolverfaciliteten endast utgors
av utfardade bankgarantier.

Upplaningskostnader fér obligationen och revolverfaciliteten
uppgar till 10,2 MEUR varav 9,4 MEUR har betalats 2014. Upp-
laningskostnader har periodiserats ¢ver lanetiden och redovisas
som minskning av rantebarande skulder i balansrakningen.

Vid omfinansieringen l6stes alla forpliktelser forknippade med
det tidigare finansieringsavtalet. Aterstdende periodiserade upp-
laningskostnader pa 8,2 MEUR hanférliga till det tidigare avtalet
kostnadsfordes.

Samtliga aktier i koncernens storre dotterbolag ar pantsatta
som sakerhet for lanen. Utdver detta har dotterbolagen stallt ut
fastighetsinteckningar och féretagsinteckningar, se vidare not 29.

Koncernen utsatts for finansiella risker sdésom marknadsrisk,
likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och motparts-

risk. Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens
finanspolicy som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn ar
att faststalla 6vergripande finansiella mal, ansvarsférdelning och
limiter avseende finansiella risker. Syftet ar aven att, inom ramverket
for koncernens och dess affarsenheters strategiska och operativa
finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan tas for att
minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering
ar att minska de negativa effekterna av finansiella risker pa koncer-
nens resultat, kassafléde och eget kapital, samt att sékerstéalla en
tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra finansiella transaktioner som
inte ar relaterade till den operativa verksamheten eller som pa annat
satt kan anses som olamplig hantering av koncernens finansiella

exponering. Inga finansiella transaktioner far utféras i ett rent
spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den
finansiella riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens
finansfunktion.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att férandringar pa marknaden gal-
lande valutakurser och rantenivaer eller andra priser paverkar
koncernens intakter och/eller finansiella stallning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att férandringar i valutakurserna
paverkar bolagets resultat, eget kapital samt konkurrenssituation.
Valutarisken delas in i omrakningsexponering och transaktions-
exponering.
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NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING forts.

En typ av omrakningsexponering uppstar vid omrakning av dotter-
bolagens balans- och resultatrakningar till koncernens rapporte-
ringsvaluta. De omrakningar som orsakar fluktuationer i koncernens
egna kapital utgoérs av nettoinvesteringar i dotterbolag med en
annan funktionell valuta an euro (EUR). Eftersom alla vasentliga
dotterféretag, inklusive de svenska, har EUR som funktionell valuta
ar omrakningsexponeringen mycket begransad. En férstarkning
respektive forsvagning av den svenska kronan respektive USD i
forhallande till EUR med 10 % skulle leda till en 6kning respektive
minskning av vardet pa nettotillgangar i dotterféretag som har SEK
resp USD som funktionell valuta med 3,3 respektive 0,9 MEUR.
En annan typ av omrakningsexponering uppstar nar tillgangar och
skulder i respektive legal enhet skiljer sig fran den legala enhetens
funktionella valuta. Eftersom koncernens upplaning sker i EUR ar
denna typ av omrakningsexponering begransad till kortfristiga ro-
relsefordringar och -skulder i framférallt svenska kronor (SEK) samt
avsattningar for pension dar skulden i SEK uppgar till 66,6 (64,4)
MEUR vid arets slut.

Transaktionsexponering uppstar vid valutakursférandringar i
nettokassafloden fran affarstransaktioner i andra valutor an den
funktionella valutan. Dessa férandringar paverkar resultat- och
balansrékningen lépande under aret. Ovako ar exponerat for
valutarisker eftersom koncernens valuta ar EUR, medan en del av
intakterna och en stor del av kostnaderna &r i andra valutor. Den
storsta valutarisken ar kopplad till SEK vilket framst beror pa att en
stor del av Ovakos produktionskostnader ar i SEK. En forstarkning
av den svenska kronan i forhallande till EUR med 10% beddms pa-
verka koncernens rorelseresultat negativt med ca 18 (19) MEUR
pa arsbasis, baserat pa 2014 (2013) ars omsattning och utan
hansyn tagen till valutasakringar.

For storre ravaror, sasom jarnskrot och legeringar, ar de under-
liggande inképspriserna faststallda enligt globala eller europeiska
marknader och den funktionella inképsvalutan utgors darfor av
USD eller EUR, aven om fakturering av det faktiska inkdpet kan
ske i SEK.

Storre delen av Ovako-koncernens forsaljning ari EUR och
uppdelat pa respektive valuta var forsaljningen under 2014 (2013)
ungefar enligt féljande: 63 (61)% EUR, 26 (28)% SEK och évriga
valutor 11 (11)% (huvudsakligen GBP och USD).

Sakring av framtida elkonsumtion " genom elderivat, per 2014-12-31

Ledningen kan fran tid till annan besluta om att sékra kontrakte-
rad nettoexponering fran forsaljning och inkdp i andra valutor an
den funktionella valutan for att sakra marginalerna. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer for hur mycket som ska/far sakras samt
langden pa sakringshorisonten. Gallande maximal sékringshori-
sont ar for narvarande 24 manader.

Under andra halvaret 2014 uttkade Ovako gradvis valutasak-
ringarna avseende nettoutflédet i SEK, framst avseende floden
2015, och till viss del aven 2016. Av den férvantade nettoexpo-
neringen i SEK for 2015 (2014) ar ca 72 (37)% valutasakrat till en
genomsnittskurs av ca 9,22 till ett sammanlagt nominellt varde av
138 (75) MEUR. Av den férvantade nettoexponeringen i SEK 2016
(2015) ar ca 28 (0)% valutasakrat till en genomsnittskurs av ca 9,35,
till ett sammanlagt nominellt varde av 54 MEUR. Sakringarna utgors
av valutaterminer och av valutaoptioner i form av sa kallade 'zero
cost collars’. Sakringarna definieras som kassaflédessakringar och
sakringsredovisning tillampas med undantag for tidsvardets andel
av marknadsvardet for valutaoptionerna. Vardeférandringar i tids-
vardet redovisas over resultatrakningen. Ytterligare upplysningar
om derivat finns i not 13.

Rénterisk

Ovakos finansiering lades om i maj 2014 varvid Ovako som
huvudsaklig finansiering emitterade en obligation om 300 MEUR
som léper med fast ranta. Som framgar av not 21 finns inga andra
vasentliga utestaende Ian. Koncernens resultat eller eget kapital
utsatts darmed inte for nagra vasentliga fluktuationer pa grund av
forandringar i marknadsranta pa finansiella skulder.

Elprisrisk

Koncernens arsforbrukning av el ar under ett normalt arca 1
TWh. Kostnaden for el uppgick till 45,3 (47,4) MEUR, vilken framst
utgodrs av det rorliga priset pa el, natavgifter samt skatter och
avgifter. For att begransa den volatilitet i elpriserna som orsakar
fluktuationer i kassafléde och resultat anvands sakringsatgarder
dardelarav det rorliga priset pa el 6verfors till ett fast pris (elde-
rivat). | begransad utstrackning finns aven inképskontrakt med
fasta priser. Vid slutet av 2014 (2013) var den férvantade framtida
elkonsumtionen " sakrad enligt féljande:

Nominellt Séakrat
) Sakrad volym, Andel av varde av derivat, inkopsvarde,
Ar GWH forbrukning, % Shittpris, EUR netto, MEUR MEUR
2015 421,8 46 (55)? 37,36 -3,2 15,8
2016 362,0 39 31,15 -0,5 1,3
2017 175,2 19 29,99 -0,2 53
2018 175,2 19 29,78 -0,2 52
2019 87,6 10 29,35 0,0 2,6
Summa -4,1
Sakring av framtida elkonsumtion " genom elderivat, per 2013-12-31

Nominellt Sakrat
) Sakrad volym, Andel av varde av derivat, inkopsvarde,
Ar GWH forbrukning, % Snittpris, EUR netto, MEUR MEUR
2014 385,0 42 (57)% 41,98 -4,0 16,2
2015 260,1 28 (38) 40,88 -2,0 10,6
Summa -6,0

1) Forvantad framtida forbrukning aterspeglar t ex inte framtida tillvéxt, anpassning av produktionskapacitet eller méjligheter till framtida energibesparing.

2) Darutéver finns inkdpskontrakt pa 87,6 GWH. Totalt sakrad andel for ar 2015 ar darmed 55%.

3) Darutéver fanns inkdpskontrakt for ar 2014 pa 131,4 och 2015 pa 87,6 GWH. Totalt sékrad andel for 2014 resp 2015 var darmed 57 resp 38%.
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NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING forts.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Sakringsredovisning tillampas och elderivaten har definierats som
kassaflodessakringar. Det finns endast en ovasentlig ineffektivitet i
dessa sakringar vilket innebar att det nominella vardet av elderi-
vaten enligt tabellen ovan speglar nar resultatrakningen kommer
paverkas av dessa. Ytterligare upplysningar finns i not 13 samt i
tabellen dver kontraktuellt kassafléde nedan.

Kanslighetsanalys for portféljen av elderivat: om priset pa el per
31 december 2014 (2013) skulle férandrats med +10% skulle det
ha paverkat Ovakos totalresultat, fore skatt, med 3,6 (2,1) MEUR
pga omvardering av portfoljen av elderivat.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk utgoérs av risken att koncernen
inte har tillgang till medel som behdévs for att méta sina ataganden.
Koncernens finansiering tillgodoses genom det finansieringsavtal
som ingicks 2014, vilket beskrivs vidare i not 21. Som framgar av
not 21 finns lanekovenanter, vilka kan innebara en risk for bolagets
tillgang till kapital. Det nya finansieringsavtalet har dock vasentligt

Kontraktuellt kassafléde per 2014-12-31

mindre lanekovenanter an den tidigare finansieringen. Den nya
finansieringen skiljer sig mot den féregaende aven sa tillvida att
det numera inte foreligger nagot amorteringskrav pa skulden.

Utover den emitterade obligationen om 300 MEUR har Ovako
en bekraftad lanefacilitet i form av ett s& kallat revolverlan om 40
MEUR, vilket ar outnyttjat per 31 december bortsett fran ca 1,2
MEUR som &r utnyttjat i form av utstallda bankgarantier. Koncer-
nens tillgangliga likviditet uppgar till 103,8 MEUR, bestaende av
38,8 MEUR i outnyttjad revolverfacilitet samt en kassa pa 65,0
MEUR. Enligt koncernens finanspolicy ska tillganglig likviditet
vara minst 15 MEUR.

Likviditetsoverskott anvands i forsta hand till amortering av lan.
Nar detta inte &r mojligt placeras 6verskottet inom intern godkand
ram hos banker som ingar som motpart i koncernens kreditavtal.

Skuldernas forfallostruktur for kommande ar presenteras i not
21. Tabellen nedan visar kontraktsenliga odiskonterade rantebe-
talningar och aterbetalningar av finansiella skulder. Kassafloden
for rantederivat for jamforelsearet anges netto.

MEUR Nominellt belopp Totalt 2015 2016-2018 2019
Obligationslan -300,0 -386,1 -19,56 -58,5 -308,1
Leasingskulder -0,1 -0,1 -0,1 - -
Leverantérsskulder -108,0 -108,0 -108,0 - -
Valutaderivat

- Utflode -192,0 -192,0 -138,0 -54,0 -

— Inflode 192,0 187,5 134,3 53,2 -
Elderivat -4,1 -4,1 -3,2 -0,9 0,0
Summa -502,8 -134,5 -60,2 -308,1
Kontraktuellt kassafléde per 2013-12-31
MEUR Nominellt belopp Totalt 2014 2015 2016
Term Loan -252,0 -288,8 -35,3 -34,9 -218,6
Réntederivat -2,0 -2,0 - -
Utnyttjad kredit -20,0 -20,6 -20,6 - -
Leasingskulder -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 -0,1
Leverantorsskulder -83,6 -83,6 -83,6 - -
Valutaderivat

— Utflode -75,0 -75,0 -75,0 - -

— Inflode 75,0 751 75,1 - -
Elderivat -6,0 -6,0 -4,0 -2,0 -
Summa -401,2 -145,5 -37,0 -218,7

Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inte uppfyller
sina betalningsataganden. Koncernen utsatts for kredit- och
motpartsrisk hos finansiella motparter i samband med att pengar
deponeras, positiv kassabehallning bevaras hos banker och nar
finansiella derivat forvarvas. | syfte att minimera dessa risker ingas
avtal endast med finansiellt stabila banker eller ¢vriga motparter.
Utodver ovanstaende finns det kreditrisker forknippade med
kundfordringar. Exponeringen for kreditrisker i kundfordringar
hanteras i enlighet med principerna i "Credit Management Rules
and Guidelines” vilka faststallts av koncernledningen. Enligt
dessa hanteras kreditrisk i kundfordringar i férsta hand med
hjalp av kreditriskforsakringar, men aven bankgarantier, forskott
och kontantbetalningar samt remburser anvands for att redu-
cera kreditrisken. For varje kund upprattas en kreditgrans som
faststallts av bolagets forsakringsbolag eller bolagets interna
kreditkontroll. Den oférsakrade delen av utestaende fordringar
ska inte ¢verstiga 2% av bedémd arsomsattning och per arsskiftet
uppgick den andelen till 0,5 (0,4)%. Per arsskiftet var 95 (95)% av
Ovakos utestaende kundfordringar kreditférsakrade.

Av koncernens omséattning och kundfordringar star de fem stérsta
kunderna (koncerner inkl dotterforetag) for 30 (30)%.

Per 31 december var aldersfordelning pa kundfordringar féljande

MEUR 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar, aldersfordelning

Ej forfallna kundfordringar 68,7 72,9
Kundfordringar 1-30 dagar forfallen 16,5 13,6
Kundfordringar 31-60 dagar forfallen 0,7 0,8
Kundfordringar mer an 60 dagar forfallen 0,3 0,1
Total 86,2 87,4

Reserv for befarade kundférluster uppgar till 0,2 (0,2) MEUR. Inga
vasentliga kreditforluster eller avsattningar till befarande
kreditforluster har forekommit under 2014 (2013). Koncernens
maximala kreditrisk utgérs av kundfordringar, likvida medel, de-
rivatfordringar samt 6vriga langfristiga och kortfristiga fordringar
enligt not 13. Férutom vad som anges i aldersférdelningen ovan
har dessa fordringar ej forfallit till betalning per balansdagen,
och nagot nedskrivningsbehov har inte bedémts foreligga.
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NOT 24. JUSTERINGAR TILL KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 26. REVISIONSARVODE

MEUR 2014-12-31  2013-12-31 MEUR 2014 2013
Transaktioner som inte direkt Ernst & Young:

paverkar kassaflodet: Revisionsuppdrag 05 05
Vinst / forlust vid avyttring av anlaggnings- Revisionsverksamhet utéver revisions-

tillgangar 0,0 0,0 uppdraget 0.3 0,0
Ej betalda omstruktureringskostnader - 3,8 Skatteradgivning 0,0 0,0
Effekter av férandring i valutakurser mm -0,0 -1,4 Ovriga tjanster 20,1 0,0
Summa 0,0 24 Summa 0,9 -0,6

NOT 25. OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr framst tunga fordon sasom truckar, kranar, lastbilar,

med mera. Hyreskontrakten har en genomsnittlig hyresperiod pa

5-10 ar och ofta med en mojlighet att férnya kontraktet darefter.
Vidare har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler

i Tyskland, England och Sverige. Minimileaseavgifter for icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal dar koncernen ar

leasetagare framgar av tabellen nedan.

MEUR 2014-12-31  2013-12-31
Forfaller inom ett ar 8,5 9,2
Forfaller inom tva till fem ar 9,6 11,5
Forfaller efter fem ar eller senare 1.1 0,4
Summa 19,2 21,1
Leasingkostnader for perioden 9,1 8,6

Efter en 6versyn av avtal for transporter inom Ovakos produk-
tionsomraden har vissa avtal for transporttjanster, som tidigare

betraktats som kostnad for tjanster, nu helt eller delvis klassificerats
som hyresavtal. Uppgifterna for jamférelsearet har darfor justerats

pa mostvarande satt.

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av ars-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget avses sadan granskning av
forvaltning eller ekonomisk information, som skall utféras enligt
forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska ut-
mynna i en rapport, ett intyg eller n&gon annan handling, avsedd
aven for andra an uppdragsgivaren och som inte innefattas av
revisionsuppdraget. Skatteradgivning ar konsultation i skatte-
rattsliga fragestallningar.

Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanféra till nagon
av de ovan namnda kategorierna.

NOT 27. DOTTERFORETAG OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

27.1 Transaktioner med narstaende

Koncernen star under bestammande inflytande fran Triako Holdco
AB, som genom dotterféretaget Ovako Group AB kontrollerar 100%

av aktierna i Ovako AB (publ). Triako Holdco AB star under be-

stammande inflytande fran Triton Fund I, som direkt och indirekt

kontrollerar 83,27% av aktierna i Ovako-koncernen. Inga vasentli

ga

transaktioner forekommer med foretag i vilka Triton Fund Il har ett

betydande eller bestdmmande inflytande. Ersattning for tjanster
och utlagg pa sammanlagt 220 (217) kKEUR har betalats till West
Park Management Services.

27.2 Koncernen bestar av foljande foretag:

Koncernbidrag pa 22 821 (3 182) kEUR har lamnats till Triako
Holdco AB. Triako Holdco AB har samtidigt efterskankt den fordran
pa Ovako Group AB, som uppstod da koncernbidraget lamnades, i
form av ett aktieagartillskott. Under aret har ytterligare 15 691 kEUR
erhallits i aktieagartillskott genom att Triako Holdco AB efterskankt
fordringar avseende koncernbidrag som lamnats under aren 2011
till 2013. Det sammanlagda vardet pa aktieagartillskott under 2014
uppgick darfor till 38 512 KEUR.

Koncernens Koncernens

Foretagets namn Org. nummer Sate aganderatt, % rostratt, %
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Ovako Group AB:

Ovako AB (publ) 556813-5338 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako AB (publ):

Ovako Bar AB 556690-6102 Sverige 100 100

Ovako Bright Bar AB 556690-6094 Sverige 100 100

Ovako Sweden AB" 556692-1317 Sverige 100 100

Triako Finco AB 556816-0526 Sverige 100 100

Ovako Steel Marketing AB 556341-4522 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Steel Marketing AB:

OVAKO(Shanghai) Special Steel Trading Co., Ltd. 31000040064028 Kina 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Triako Finco AB:

Ovako Finland Oy 2347199-9 Finland 100 100
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NOT 27. DOTTERFORETAG OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE forts.

Koncernens Koncernens
Foretagets namn Org. nummer Sate aganderatt, % rostratt, %
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Finland Oy Ab:
Ovako Imatra Oy Ab 2067276-0 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag d&gda av Ovako Bar AB:
Ovako Polska Sp.zo.0 (1%, 99% &gs av Ovako Sweden AB) 0000267420 Polen 100 100
OO0 Ovako 1077746317780 Ryssland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Imatra Oy Ab:
Ovako France SAS 392564019 RCS DIJON  Frankrike 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag agda av
Ovako Bright Bar AB:
Ovako Cromax AB 556055-1847 Sverige 100 100
Ovako Forsbacka AB 556057-2082 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Cromax AB:
Ovako Hallstahammar AB 556209-6858 Sverige 100 100
Ovako Molinella S.p.A. 01128230370 Italien 100 100
Ovako Mora AB 556174-7857 Sverige 100 100
Ovako Redon S.A. 316 055 094 Frankrike 100 100
RCS RENNES
Ovako Twente B.V. 6 062 776 Nederlanderna 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako Sweden AB":
Fastighets AB Synaren 556057-7081 Sverige 100 100
Ovako GmbH HRB12679 Tyskland 100 100
Ovako Ltd 03879876 Storbritannien 100 100
Ovako North America Inc 22-1474037 USA 100 100
Hillboms Byggnads-och
transportfirma 556118-5454 Sverige 100 100
Ovako Polska Sp.z0.0 (99%, 1% &gs av Ovako Bar AB) 0000267420 Polen 100 100

1) Under ar 2014 har Ovako Hellefors AB och Ovako Tube & Ring AB fusionerat med Ovako Hofors AB, som darmed bytte namn till Ovako Sweden AB.

27.3 Ersattning till nyckelpersoner i ledningen
Se not 28.

NOT 28. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsearvoden

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman och framgar av tabell nedan. Arlig ersattning faststalls i SEK och ar densamma 2014
som 2013. Variationer i styrelsens sammansattning samt i valutakursen mellan &ren kan paverka kostnaden som presenteras i EUR.
Styrelsen presenteras pa sid 61.

Styrelsens medlemmar Befattning Kommitte Arvode 2014 (kEUR) Arvode 2013 (kEUR)
Finn Johnsson Ordférande Ordf ersattningskommittén 60 62
Simon Andberg ? Ledamot Ordf Revisionskommittén 2 25 27
Jorma Eloranta ® Ledamot Revisionskommittén 8 31
Oskari Eskola Ledamot 8 -
Nizar Ghoussaini Ledamot Revisionskommittén 31 32
Martin Ivert Ledamot Ersattningskommittén 29 31
Jyrki Lee Korhonen # Ledamot - 12
Magnus Lindquist Ledamot Ordf Revisionskommittén 2, 32 31
Ersattningskommittén
Sakari Tamminen® Ledamot Revisionskommittén 9 -
Robert Nilsson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Per Pettersson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Total 202 226

1) utéver arvodet har ordférande fatt ersattning for kontors-och sekreterarkostnader med sammanlagt 15 (11) kEUR

2) Simon Andberg avgick vid extra bolagsstéamma 2014-09-09, Magnus Lindquist tog 6ver ordférandeposten i revisionskommittén, men ersattes 2015-02-10 av Sakari Tamminen
3) Jorma Eloranta avgick vid arsstamman 2014-04-10

4) Jyrki Lee Korhonen avgick vid arsstamman 2013-04-23

5) Oskari Eskola och Sakari Tamminen tilltradde 2014-09-09
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Erséattningspolicy

Enligt ersattningspolicyn som godkants av styrelsen i november
2011 ska ersattning till VD och andra personer i féretagets led-
ning utgoras av fast 16n, eventuella rorliga lbnedelar och évriga
férmaner sasom tjanstebil och pension. Med andra personer

i foretagets ledning avses medlemmar av koncernledningen,
utéver VD.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar samt relaterad till dennes ansvar och befogenheter.

Rorliga lénedelar ar maximerade till 75% av fast 16n och ska
baseras pa utfallet i férhallande till matbara och pa férhand be-
stamda mal som stodjer langsiktig vardetillvaxt. Rorliga I6nedelar
ska inte vara pensionsgrundande med undantag for de fall dar
det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t ex den svenska
ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
hela eller delar av den rorliga delen vara pensionsgrundande pga
lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Uppsagningstiden fran befattningshavarens sida ska vara 6
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska summan av
uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar
maximalt vara 24 manader. Avgangsvederlag ska minskas med
eventuell ersattning fran framtida arbetsgivare. Pensionsaldern ar
65 ar. Pensionsformaner ska vara avgiftsbaserade och kostnaden
maximerad till 35% av fast 16n.

Aktie- eller aktierelaterade incentiveprogram ska beslutas av
styrelsen eller i forekommande fall bolagsstamman. Avvikelser
fran ersattningspolicyn ska godkannas av styrelsen.

VDs och o6vriga ledande befattningshavares I6ner och ersattningar
Variationer i valutakursen mellan aren kan paverka kostnaden som
presenteras i EUR. Beloppen som presenteras i tabellen avser
under aret betalda ersattningar.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och erséttningar

Koncernledning

2014 KEUR VD (exkl VD) Summa
Fast 16n 532 1964 2496
Rorlig ersattning 53 268 321
Ovriga formaner 16 75 91
Summa ersattningar 601 2307 2908
Pensionskostnader 182 501 683
Summa inkl pensioner 783 2808 3591
Koncernledning
2013 kKEUR VD (exkl VD) Summa
Fast 16n 541 2255 2796
Rorlig ersattning 94 377 471
Ovriga férméaner 51 91 143
Summa erséattningar 687 2723 3410
Pensionskostnader 186 644 830
Summa inkl pensioner 873 3 367 4 240
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Ersattning till VD
Tom Erixon erholl under aret 16n och ersattningar fran féretaget om
sammanlagt 601 (687) kKEUR.

Rorlig 16n ar maximerad till 75% av fast 16n.Vid eventuell upp-
sagning fran foretagets sida utgar ersattning under maximalt
20 manader. VDs pensionsalder &r 65 ar. Pensionen ar avgifts-
bestamd och utgar med 35% av fast 16n. Pensionskostnaden
uppgick till 182 (186) KEUR.

Ersattning till koncernledningen (exkl VD)

Koncernledningen utgors av 8 (8) personer forutom VD och pre-
senteras pa sid 62. Koncernledningen exkl VD erhéll under aret
|6n och ersattningar fran foretaget om sammanlagt 2 307 (2 723)
KEUR. Rorlig 16n ar maximerad till 75 % av fast 16n. Vid eventuell
uppsagning fran foretagets sida utgar ersattning under maximalt
24 manader. Pensionsaldern ar 62 — 65 ar. Pension utgar i enlighet
med ITP-planen eller ar avgiftsbestamd till 25%-35% av fast [on.
Pensionskostnaden uppgick till 501 (644) KEUR. | kostnader for
2013 ingar reserv for avgangsvederlag (inkl pensionskostnader) for
befattningshavare som lamnat koncernledningen i borjan av 2014.

2014 2013
Konsfordelningen i foretags- Antal Antal Antal Antal
ledningen, per 31 december  kvinnor man kvinnor man
Styrelse och - 9 - 9
verkstallande direktor
Ovriga ledande 1 7 - 8

befattningshavare

NOT 29. STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MEUR 2014-12-31  2013-12-31
Stallda sékerheter
Pantsatta tillgangar 906,5 1040,2

Som framgar av Not 21 ar samtliga aktier i koncernens storre
dotterféretag pantsatta som sakerhet for lan hos finansiella
institut. Utdver detta har dotterforetagen stallt ut fastighets- och
foretagsinteckningar for samma lanefacilitet. Belopp som anges
under stallda sakerheter motsvaras darmed av totala tillgangar i
de pantsatta dotterféretagen.

Eventualférpliktelser

Garantier 2,8 3,2
Pensionsskulder 0,9 0,9

NOT 30. RATTSTVISTER

Koncernen ar ej involverad i nagra vasentliga legala tvister.



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

KEUR Not 2014 2013
Intakter - -
Administrationskostnader 3 -230 -262
RORELSERESULTAT -230 -262
Réanteintakter fran koncernforetag 4 542 527
Rantekostnader fran koncernféretag 4 -12 -4
Ovrigt 26 4
Resultat efter finansiella poster 326 265
Koncernbidrag 4 -1 603 -266
Skatt 5 280 0
Arets resultat -997 -1

Moderbolagets rapport dver totalresultat

kKEUR Not 2014 2013

Arets resultat -997 -1

Ovrigt totalresultat - ;
Arets totalresultat -997 -1

Ovako Arsredovisning 2014 | 55




MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

KEUR Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 2 139 823 139 823
Fordringar fran koncernféretag 4 23 406 22 668
Uppskjuten skattefordran 5 280 -
Total 163 509 162 491
Summa anlaggningstillgangar 163 509 162 491
Omsattningstillgangar
Fordringar fran koncernféretag 4 37279 16 256
Summa omséttningstillgangar 37 279 16 256
SUMMA TILLGANGAR 200 788 178 747
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18(%)
Aktiekapital 6 6
Balanserat resultat 201 166 162 655
Arets resultat -997 -
Surprpa eget kapital hanforligt till moderbolagets 200 175 162 660
aktieagare
Kortfristiga skulder
Skulder till moderféretag 4 - 15 691
Skulder till koncernféretag 4 613 396
Summa kortfristiga skulder 613 16 087
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 788 178 747
Stallda sékerheter 29(%)
Aktier i dotterforetag 139 823 -
Fordringar fran koncernféretag 39 467 -
Summa stéllda sakerheter 179 290 -
Ansvarsférbindelser Inga Inga

(*) koncernredovisning
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Moderbolagets kassaflddesanalys

KEUR

Not

2014

2013

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Rorelseresultat
Forandringar i rorelsekapital

-230
230

-262
262

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férandring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

oo o o

oo o o

Moderbolagets rapport dver féorandringar i eget kapital

2014 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

kEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 6 162 654 162 660
Arets totalresultat - -997 -997
Erhéllet aktieagartillskott 38512 38 512
Utgaende eget kapital 31 december 2014 6 200 169 200 175

2013 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

KEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2013 6 162 655 162 661
Arets totalresultat - -1 -1
Utgaende eget kapital 31 december 2013 6 162 654 162 660

Aktiekapitalet bestar av 50 000 st A-aktier med ett kvotvarde a 0,11 EUR.
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NOT 1. BETYDANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna som finns mellan de redovisningsprinciper som till-
lampas fér moderbolaget och de for koncernen ar hanforliga till
begransade mojligheter att anvanda IFRS pa moderbolaget med
beaktande av Arsredovisningslagen samt Tryggandelagen och i
viss man aven skatterelaterade omraden. Moderbolaget till-
lampar RFR 2 Redovisnings for juridiska personer. Skillnaderna i
redovisningsprinciper mellan moderbolaget och koncernen som
paverkar de finansiella rapporterna per 2014-12-31 avser aktive-
ring av transaktionskostnader 2010 relaterade till aktieforvarvet i
september 2010 (EUR 12 miljoner).

NOT 2. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Investeringar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och 1amnade koncernbidrag

som bokslutsdispositioner i resultatrakningen enligt RFR 2.

Beloppen for moderbolaget visas i tusentals euro (KEUR).

2014-12-31 2013-12-31
Namn Rost-, och kapitalandel % Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
Ovako AB (publ) 100 50 000 139 823 139 823
Namn Organisationsnummer Sate
Ovako AB (publ) 556813-5338 Stockholm
NOT 3. REVISIONSARVODE NOT 5. SKATT

Moderbolaget har ingen kostnad for revision da detta har betalats
av Ovako AB (publ).

NOT 4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Se aven not 27 i koncernen fér en beskrivning av agarférhallanden
med mera.

Koncernbidrag har erhallits fran dotterféretaget Ovako AB
(publ) med 21 218 (2 919) KEUR samt lamnats till moderforetaget
Triako Holdco AB med 22 821 (3 185) KEUR.

Langfristiga fordringar pa koncernféretag bestar av fordran pa
dotterféretag for finansieringskostnader som betalats for dotter-
foretagens rakning. Ranta 1aggs till fordran varje ar.

Kortfristiga fordringar och skulder fran koncernféretag avser
dotterféretag och harror fran koncernbidrag samt medel pa
koncernkonto och avrakningskonto. For 2013 fanns en skuld till
moderfoéretaget pa 15 691 kEUR avseende Iamnade koncern-
bidrag fran aren 2011 till 2013. Skulden har efterskankts genom
aktieagartillskott under 2014. Aven skuld fér koncernbidrag som
lamnats till moderbolaget under 2014 har efterskankts i form av
aktieagartillskott.
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Skatteintakt och uppskjuten skattefordran avser uppskjuten skatt
hanforlig till underskottsavdrag.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Vidare férsakras att forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Stockholm den 2 mars 2015

Finn Johnsson Tom Erixon
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Oskari Eskola Nizar Ghoussaini
Martin Ivert Bjorn Nilsson

Sakari Tamminen

Robert Nilsson Per Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2015
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Ovako Group AB, org. nr 556813-5361

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Ovako Group AB for rakenskapsaret 2014-01-01
—2014-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
25-59.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och foér
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedodmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Ovako Group AB for ar
rakenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 mars 2015
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Finn Johnsson, styrelseordférande Oskari Eskola, styrelseledamot Nizar Ghoussaini, styrelseledamot
Fodelsear: 1946 Fédelsear: 1985 Fodelsear: 1950

Invald i styrelsen: 2010 Invald i styrelsen: 2014 Invald i styrelsen: 2010

Utbildning: Civilekonom Utbildning: M.Sc i Industrial Engineering and Utbildning: MS i Chemical Engineering

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Ge- Management Operationell befattning: Senior Industry Expert,
veko AB, Luvata Ltf, European Furniture Group AB,  Operationell befattning: Investment Advisory West Park Management Services

Thomas Concrete Group AB, Gransater & Partners,  Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Poseidon, Handelskammaren i Vastra Gotaland, Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i Dematic, Stabilus.

Byggdelsbolaget i Kungshamn. Styrelseledamot i Papyrus

Norske Skog.

Martin Ivert, styrelseledamot Bjorn Nilsson, styrelseledamot Sakari Tamminen, styrelseledamot

Fodelsear: 1948 Fédelsear: 1964 Fodelsear: 1953

Invald i styrelsen: 2010 Invald i styrelsen: 2015 Invald i styrelsen: 2014

Utbildning: Bergsingenjor Utbildning: Nationalekonom Utbildning: M.Sc (Econ)

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Operationell befattning: Investment Advisory Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande i

Akers Group. Styrelseledamot i FLSmidth & Co. A/S.  Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB samt Sanoma Corporation. Styrelseordférande i Industry
medlem av investeringskommittén pa Triton. Investment Ltd och Association of Finnish Steel
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Nordic and Metal Producers och Vice President i Eurofer.
Tankers AB.

Arbetstagarrepresentant suppleanter:

=- Anders Nilsson

Fodelsear: 1959 Invald i styrelsen: 2010
Anstalld i Ovako: 1975

| 1]
B Patrik Undvall

Fodelsear: 1968 Invald i styrelsen: 2010
Anstélld i Ovako: 1998

1 /
Robert Nilsson, arbetstagarrepresentant Per Pettersson, arbetstagarrepresentant _
Fodelsear: 1981 Fodelsear: 1951
Invald i styrelsen: 2011 Invald i styrelsen: 2013
Anstalld i Ovako: 2007 Anstalld i Ovako: 1995

Jorma Eloranta lamnade styrelsen i samband med
arsstamman 2014-04-10.

Simon Andberg lamnade styrelsen 2014-09-09.
Magnus Lindquist lamnade styrelsen 2015-02-10.
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LEDNING

Ledning

Tom Erixon
President and CEO

Fodelsear: 1960

Utbildning: Jur kand och MBA

Tidigare befattningar: VD for Sandvik Coromant,
ledande befattningar inom Sandvik, partner och
konsult pa Boston Consulting Group.

Goran Nystrom
EVP Marketing and Technology

Fodelsear: 1962

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: SVP Supply pa Sandvik
Tooling, SVP Supply pa Sandvik Mining

and Construction, VP Sales and Marketing

pa Sandvik Materials Technology.

Rickard Qvarfort
President of Ovako Bar SmeBox

Fodelsear: 1967

Utbildning: Bergsingenjor

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef
Tube and Ring, ledande befattningar inom
Ovako och SKF Steel.
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Marcus Hedblom
EVP and Chief Financial Officer

Fodelsear: 1970

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Vice CFO i SAS Group,
VD for Spanair, CFO i SAS Sverige, manage-
mentkonsult pa McKinsey & Co, produktionsin-
genjor vid Scania.

Anders Henstrom
President of Ovako Bar Hofors-Hallefors

Fodelsear: 1958

Utbildning: Bergsingenjor

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Ovako och SKF Steel.

Carl-Michael Raihle
President of Ovako Tube and Ring

Fodelsear: 1963

Utbildning: Teknologie doktor, Bergsingenjor
Tidigare befattningar: Affarsomradeschef
Luvata Rolled Products division, Teknisk direktor
Luvata, ledande befattningar inom Outokompu.

Karin Lagerstedt Woolford
EVP Human Resources

Fodelsear: 1969

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: HR Direktor Green
Cargo, Bitr. HR-direktér SEB AB, Personalchef
Division Retail SEB samt managementkonsult
Ernst&Young & Capgemini

Heikki Nyholm
President of Ovako Bar Imatra

Fodelsear: 1956

Utbildning: Master of Business Administration
och Master of Science (Eng.)

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Ovako och Imatra Steel.

Mathias Tillman
President of Ovako Bright Bar

Fodelsear: 1976

Utbildning: Bergsingenjor och MBA

Tidigare befattningar:

Affarsenhetschef pa Sandvik Hard Materials,
Forskning & Utvecklingschef pa Sandvik Hard
Materials.



Definitioner

EBITDA Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar, finansiella intakter och kostnader samt skatter
EBIT Resultat fore finansiella intékter och kostnader och skatter (rérelseresultat)

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av intakter

Nettoskuld Rantebarande skulder (exklusive pensionsskulder) minus likvida medel
Nettoskuldsattningsgrad, procent (Nettoskuld/Eget kapital) x 100

Resultat per aktie fére och efter utspadning Periodens nettoresultat/vagt
genomsnittligt antal aktier under perioden

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) EBIT/Eget kapital plus finansiella
skulder (medelvardet av ingaende och utgaende balans for perioden)

Kontaktuppgifter

Ovako AB (publ)

Box 1721

SE-111 87 Stockholm, Sweden

Besoksadress: Kungstradgardsgatan 10, Stockholm

Tel: +46 (0)8 622 13 00
www.ovako.com

Kontaktpersoner
Marcus Hedblom, CFO +46 (0)8 622 13 05
Viktoria Karsberg, Informationschef +46 (0)70 209 93 96

Koncept, text och produktion: Ovako. /////

Tryck: Alloffset v’,II,
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