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Forskning och Utveckling — Genom

att ta fram starkare och renare stal,

som i férlangningen leder till mindre
och lattare komponenter, kan Ovako hjalpa kunderna
att minska sina utslapp.

Detta ar Ovakos arsredovisning for rékenskapsaret 2016. Den formella delen av arsredovisningen foér Ovako Group AB
ar reviderad av bolagets revisor och omfattar sidorna 34-73.

Finansiell information
Ovakos hemsida www.ovako.com har aktuell information om Ovako och dess utveckling pa svenska, engelska och finska.
P& hemsidan finns arsredovisningar och delarsrapporter att ladda ned.
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Aret i korthet

2016 (2015)

1 708 won

¥ 787 wewe

1 35 e

Forséljningsvolym (681 KTON)

157 v

Intikter (834 MEUR)

125 e

Kassaflode fran I6pande
verksamhet (25 MEUR)

1T 16 wewr

EBITDA fore omstrukturerings-
kostnader (48 MEUR)

Detta ar Ovako

Ovako ar en ledande europeisk tillverkare av komponentstal

till kunder inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin.
Ovako tillverkar komponentstal med egenskaper som till exempel
hog hallfasthet och slitstyrka. Med ett stalsortiment komponerat
av skraddarsydda lésningar for olika typer av anvandning arbetar
Ovako for att hjalpa till att géra markbar skillnad bade fér egna
kunder och kundernas kunder.

Ovakos kunder finns framst inom europeisk verkstadsindustri
och dess underleverantorer. Kunderna ar i regel ledande premium-
tillverkare inom sina segment med héga krav pa stalets egen-
skaper. Produktionen omfattar i huvudsak laglegerat stal som
ofta anvands i kravande tillampningar som exempelvis kullager,
drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar.

Andel av forsaljning

2016 (2015)

38%

(39%) Norden

5%

(5%) Nordamerika

EBITA fore omstrukturerings-
kostnader (16 MEUR)

EBIT fore omstrukturerings-
kostnader (7 MEUR)

Ovako skapar varde genom att erbjuda varldsledande nischpro-
dukter och kundanpassade tjanster. Ovakos huvudsakliga varu-

marken ar BQ-Steel®, 1Q-Steel®, M-Steel®, WR-Steel®, SZ-Steel®

och Cromax®. Varje varuméarke star for unika egenskaper och till-
lampningsomraden.

Genom fokus pa Green Clean Steel, ett koncept for det renaste
och mest hallbara stélet i varlden, kan Ovako erbjuda kunderna
ett stal som har lagre miljdpaverkan an de flesta andra stal pa
marknaden. Stalproduktionen ar baserad pa skrot, vilket gor
Ovako till Nordens stoérsta konsument av atervunnet skrot. Kon-
cernen har tio produktionsorter och finns representerad i mer an
30 lander med saljkontor i Europa, Nordamerika och Asien.

12%

(10%) Osteuropa
. 0]
42%
° v (43%) Vasteuropa
Y
3%
® Ovako (3%) Asien
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VARDESKAPANDE

Ovakos vardeskapande

Innovative steel for a

Ingaende resurser Hallbar produktion

Finansiellt kapital

Intellektuellt kapital
FoU, medarbetare, patent

Socialt kapital
Samverkan med
kund och samhalle,
omvarldskrav

Nyténkande

Ravaror
100% atervunnet skrot,
legeringar, energi, vatten

Miljopaverkan

Las merpas. 32
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VARDESKAPANDE

better engineered future

Erbjudande Vardeskapande

Green Clean Steel

Tilldampningar som minskar
Virldsledande kundernas CO,-utslapp

! och dkar produktion-
nischprodukter och processeffektivitet

Kompetenta och ansvars-
fulla medarbetare

Anstallningsméjligheter

Levande samhallen

Kundanpassad
service Ekonomiskt samhalisbidrag

Langsiktig avkastning

Atervinning av
restprodukter
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VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser

Ny styrelseordférande

Joakim Olsson valdes till ny
styrelseordférande. Joakim har
bred kunskap om och erfaren-
het frén stalbranschen.

Ny Chief Financial Officer

nationell miljo.

Lansering av ny organisation

Den 1 mars borjade en ny organisation att galla med
fyra affarsenheter istéllet for fem. En ny global salj-
organisation har ocksa inrattats.

Johan Ryrberg utsags till Chief Financial
Officer. Johan har gedigen erfarenhet av
att bygga starka finansiella organisationer
och bedriva férbattringsarbete i en inter- Beslut att behalla valsverket i Hallefors

Forstarkning av omstruktureringsprogram

Nya kostnadsbesparingsinitiativ som ¢kar den arliga
kostnadsbesparingen fran 45 miljoner euro till 50 mil-
joner euro offentliggjordes.

Valsverket blir kvar trots tidigare planer pa ned-
laggning. Detta till foljd av att snabbare och stérre
kostnadsbesparingar kunde géras om flédena
bevarades.

Lansering av M-Steel 280

M-Steel, som tillverkas i Imatra och Smedje-
backen, ar ett av Ovakos viktigaste varumarken.
Under 2016 lanserades M-Steel &ven som ror i
olika dimensioner.

Forskning om nétningsbestandigt stal

Ny forskning for att ytterligare férbattra WR-Steel
erbjudandet inleddes. En nykonstruerad "Wear Tester”
maskin som skapats for att testa stalets nétnings-
bestandighet visades upp.
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VIKTIGA HANDELSER

Invigning av ny vidareféradlingsanlaggning i Boxholm
Anlaggningen pa 2 600 kvadratmeter med en arlig pro-
duktionskapacitet pa drygt 7 000 ton och kommer att
betjana en mangd olika kunder i verkstadsindustrin.

Storre got fran Hofors

En investering i produktion av stérre got har gjorts
for att svara upp mot efterfragan som skapas i och
med att vindkraftverk blir allt storre. Géten stracker
sig fran nuvarande storlek om 4,2 ton till 8,4 ton.

Q3

Fokus pa sakerhet

Halsa och sékerhet for alla anstallda och underleve-
rantorer ar en topprioritering for Ovako. | september
arrangerades tva interna chefskonferenser med
fokus pa sakerhet. En rad insatser for att skapa sak-
rare arbetsplatser har genomfoérts, exempelvis en
enhetlig standard for skyddsutrustning och nya
digitala utbildningsinitiativ.

...........................................................................................

safety ovako Saley ovako

Lansering av Steel Navigator

Steel Navigator ar en digital plattform for sokning bland stal-
sorter inom komponentstal. Med hjélp av Steel Navigator
kan kunder enkelt finna basta 16sning for de tillampningar de
behover.

Ny investering i Smedjebacken

Investeringen i en ugn skapar tillsammans med
den nyligen installerade varmebehandlingslinjen
en samordnad, effektiv och flexibel produktion av
varmebehandlat stal med minskade ledtider.

0 0
Lansering av Cromax 180X

De mekaniska kraven for Cromax 180X ar vasentligt
hogre an for dagens lésningar. Cromax 180X ar ett
nytt ekonomiskt alternativ fér konstruktioner som
anvands i hydraulikcylindrar.

Forsaljning av kulverket i Forsbacka

Som en del av omstruktureringsprogrammet saldes
kulverket i Forsbacka till nybildade Forsbacka Kulverk
AB. Kulverket, som idag har sex anstallda, producerar
huvudsakligen malkulor till gruv- och cementindustrin.
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VD-ORD

»Omstruktureringsprogrammet
bidrar till att trygga var langsiktiga

konkurrensférmaga och sakerstaller att
vi kan gora vara produkter tillgangliga

for nya och befintliga kunder.«

Stark position for fortsatt utveckling

Efter mitt férsta hela ar som vd kan jag konstatera att Ovako ar val positionerat for att ta sig an framtida
utmaningar. Under 2016 visade vi tydliga verksamhets- och resultatférbattringar. Vi gjorde stora framsteg
i omstruktureringsprogrammet som inleddes for drygt ett ar sedan och vi levererade 6kade forsaljnings-
volymer och ett rérelseresultat som var betydligt battre an féregaende ar. Trots detta ar vara finansiella
resultat fortfarande inte tillfredsstallande och mycket arbete aterstar pa vagen mot att bli ett av varldens

mest framgangsrika stalféretag.

Sakerhet ar alltid i fokus pa Ovako och vi har under de senaste
tva aren sett betydande och kontinuerliga forbattringar i vart
sakerhetsarbete. Det forbattrade utfallet har féranletts av manga
olika proaktiva initiativ och insatser, samt ett stort engagemang
kring sakerhetsarbetet inom Ovako. Malet ar att skapa ett helt
olycksfritt Ovako och det arbetet fortsatter med oférminskad
styrka.

Genomférandet av vart omstruktureringsprogram ligger fére
plan. En effektiv verksamhet kommer aven fortsatt att vara avgo-
rande for att behalla och utdka var marknadsposition. Program-
met bidrar till att trygga var langsiktiga konkurrensférmaga och
sakerstaller att vi kan gora vara produkter tillgangliga for nya
och befintliga kunder till ratt pris. Omstruktureringsprogrammet
har ocksa gett oss mojlighet att skapa gemensamma processer
och rutiner for ett enhetligare foretag.

Det ar Ovakos medarbetare som ar nyckeln till att vii dagsla-
get har lyckats battre an vantat med omstruktureringsprogram-
met. Aven om ménga tuffa beslut har fattats har organisationen

visat prov pa lyhérdhet och forstaelse for anledningen till att vi
genomfoér denna typ av initiativ och darfér vill jag rikta ett stort
tack till alla vara fantastiska medarbetare. Det finns en stark
framtidstro i organisationen och vi kan vara stolta 6ver det vi har
astadkommit under aret.

Ovako har en lang tradition av att verka pa och engagera sig
i de orter dar foéretaget har produktion. P4 manga av dessa orter
ar vi en dominerande arbetsgivare dar vi har ett nara samarbete
med lokalsamhallet genom att engagera oss i aktiviteter som
syftartill att framja lokal tillvaxt. Vi ar stolta 6ver var lokala nar-
varo och fortsatter att ta ansvar i de lokala samhallena.

Ovakos primara fokus ar att skapa en langsiktigt effektiv
verksamhet som kan erbjuda nya och befintliga kunder det de
behover, nar de behdver det. Aven om vi sag ett nagot forbattrat
marknadssentiment under hésten 2016 ar det fortsatt svart att
uttala sig om framtiden och om detta ar en bestaende forbatt-
ring. Goda tider ar sjalvklart battre for Ovako, men vi ar inte
beroende av en stralande marknad for att kunna na vara mal.
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VD-ORD

Flera av vara kunder, framférallt inom fordonsindustrin och en-
ergisektorn har ocksa haft ett starkt avslut pa 2016 och vi ser till
exempel redan nu att férandringar i person- och lastbilsindustrin
kommer att innebara en ¢kad anvandning av hoghallfasta stél i
framtiden.

Under forsta kvartalet lanserades var koncernévergripande
forsaljningsorganisation som ett led i att ytterligare effektivisera
verksamheten och forbattra var kundservice. Nu kan vi méta
marknaden med ett tydligare erbjudande, vilket under aret har
genererat resultat genom 6kade forsaljningsvolymer. Vi kan ock-
sa konstatera att vara varuméarken BQ-Steel, |Q-Steel, M-Steel,
SZ-Steel, WR-Steel och Cromax utvecklas val pa marknaden.
Dar ser vi ytterligare tillvaxtmajligheter framdéver. Inom ramen for
vart kommersiella fokus har vi ocksa genomfort projekt som ska
forenkla for vara kunder. Ett sadant exempel ar Steel Naviga-
tor som ar en digital plattform for att identifiera ratt stal for ratt
tilldampning. Varlden blir mer och mer digital och for att fortsatta
vara relevanta framdéver for vara kunder maste vi fortsatta att
utveckla var digitala kundplattform.

En forutsattning for en ledande position ar att vart erbjudande
ligger sé rattitiden. Genom vart fokus pa Green Clean Steel, det
renaste och mest hallbara stalet i varlden, kan vi erbjuda vara
kunder ett stal som har materialegenskaper som fa kan mata
sig med och som dessutom har lagre miljopaverkan an de flesta
andra stal pa marknaden. Ovako har redan en ledande position
nar det galler att ta miljohansyn vid stalproduktion. Detta mycket
tack vare att var produktion ar helt baserad pa atervinning av

skrot och att vi, med en svensk elmix, i dagslaget endast slapper
ut 5-10 procent av den koldioxid som malmbaserade producen-
terivarldens storsta stalproducentland Kina slapper ut. Och vi
ska bli annu battre.

Infér 2017 &r ambitionen att fortséatta vaxa brett i de mark-
nader dar vi redan ar narvarande genom att fortsatta leverera
hogt specialiserade produkter som motsvarar kundernas behov.
Ovakos erbjudande ar varldsledande inom ett flertal nischer.

Pa langre sikt ska vi utoka vart produktiedarskap utifran ett
produkt-, kund- och geografiskt perspektiv. Under de narmaste
&ren kommer vi till exempel att ytterligare tka vart fokus pa Ost-
europa och Asien. Vi fortsatter ocksa vart arbete med kontinu-
erliga effektiviseringar och vidareutveckling av vara produkter
genom satsningar inom forskning och utveckling dar vi kommer
att kunna presentera flera spannande nyheter framaver.

Ovako lamnar ett bra ar bakom sig. Vi bidrar till ett mer hallbart
samhalle och en battre varld genom att utveckla kundanpassat
stal som éar i framkant inom saval utvalda nischer som utifran ett
miljoperspektiv. Vara strategiska malsattningar — Produktledar-
skap och Bést kundservice - vill vi na genom fokus pa Eft Ovako,
Effektiva processer och Tillvéaxt. Om ett ar ar jag 6vertygad om
att vi kan se tillbaka pa 2017 som ett ar da Ovako férbattrade sin
position ytterligare.

Marcus Hedblom
Vd och koncernchef
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MARKNAD OCH OMVARLD

Val positionerat for framtida tillvaxt

Det finns manga faktorer som paverkar stalbranschen och i férlangningen Ovakos verksamhet.
For att kunna bibehalla sin marknadsposition och véxa analyserar Ovako kontinuerligt marknadstrender
och hur verksamheten kan anpassas for att bast dra nytta av dem.

Den globala efterfragan pa stal beror i stor utstrackning pa for-
andringar i den globala konjunkturen, ravarupriser och férutsatt-
ningarna for handel mellan olika lander.

Efter finanskrisen 2008 utnyttjade manga stalproducenter
mojligheten att lana till &g rénta for att investera i de egna pro-
duktionsflodena. Samtidigt minskade den globala efterfragan
pa stalprodukter. Dessa tva faktorer resulterade i en global ¢ver-
kapacitet pa stalmarknaden. Under 2015 férvarrades situation-
en ytterligare da Kinas subventioner pa stal skapade en global
prispress.

Under 2016 har stalindustrin successivt borjat aterhamta sig
da Kina minskat sin produktion och efterfragan langsamt har
okat. | manga utvecklingslander gar daremot den ekonomiska
utvecklingen trogt, nagot som paverkar den globala efterfragan
pa stal.

Kunniga kunder

Kunder och konsumenter blir allt mer kunniga och medvetna om
kvalitet vilket staller hogre krav pa producenterna. Trenden ar
att kunder i storre utstrackning efterfragar premium- eller efter-
bearbetade produkter snarare an standardvarianter. Inom stal-
industrin innebar detta att det blir allt viktigare att kunna leverera
avancerade, skraddarsydda l6sningar som har en reell positiv
paverkan pa kundens verksamhet. Denna utveckling ligger i
linje med Ovakos ambition att leverera nischprodukter anpas-
sade efter kundens behov.

Hallbarhet

| takt med att kundernas medvetenhet 6kar, 6kar aven efterfra-
gan pa hallbara produkter. Trenden gar mot allt stérre inslag av
cirkular ekonomi dar uttjant material ateranvands i ett kretslopp.
Stal lampar sig bra for atervinning eftersom dess egenskaper ar
lika goda oavsett hur manga ganger det atervinns. Ovako ar en
av Nordens ledande producenter av atervunnet stal och bedri-
ver sin verksamhet ansvarsfullt genom hela leverantérskedjan.
Ovakos koncept Green Clean Steel fortydligar att Ovako ar en
ledande aktor nar det galler hallbarhet och minimering av kol-
dioxidutslapp per ton producerat stal. Ovako ligger langt under
det globala genomsnittet av utslapp inom stalindustrin.

Digitalisering

Digitaliseringen har stor paverkan pa alla industrisektorer och
stalindustrin ar inget undantag. Ny teknik skapar mojligheter
for Ovako att effektivisera verksamheten och utveckla battre
kundservice. Ett exempel pa digital I6sning som har bidragit till
Ovakos utveckling ar Steel Navigator. S6kverktyget hjalper kun-
der att sjalva hitta det stal som bast moéter deras behov i Ovakos
stora produktutbud.
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MARKNAD OCH OMVARLD

|

o %o

FORSALJNING PER PRODUKT (EUR)

FORSALJNING PER MARKNAD (EUR)

o
%o

FORSALJNING PER SLUTKUNDSEGMENT (EUR)*

[ ] Stangprodukter 19% @ Norden
® vidareforadiade stangprodukter  56% [ J Vasteuropa exkl. Norden
Rér och Ringar 20% Osteuropa
[ ] Tredjepartsprodukter 5% @ Nordamerika
Asien

Ovakos kundsegment

Ovakao tillverkar komponentstal med egenskaper som till exem-
pel hog hallfasthet och slitstyrka. Med ett stalsortiment kompo-
nerat av skraddarsydda lésningar for olika typer av anvandning
arbetar Ovako for att hjalpa till att géra markbar skillnad bade
for egna kunder och kundernas kunder. Ovakos stallésningar
anvands i olika typer av produkter inom manga olika segment
och branscher.

Fordons- och transportindustrin &r Ovakos enskilt storsta
slutkundssegment och en viktig kund for hela stalindustrin. |
genomsnitt behdvs 900 kilo stal till varje fordon'. Har tillverkar
Ovako stallésningar skraddarsydda bade for tunga och latta
fordon. Fordonsindustrin har haft en stark utveckling under de
senaste aren som fortsatte under 2016, om &n i ndgot langsam-
mare takt?. Ovakos styrka inom detta segment bygger pa att
kunna erbjuda hallfasta stalsorter som tillater samma kraftéver-
foring i mindre komponenter. En lattare konstruktion som 6kar
prestandan bidrar till att minska CO,-utslappen och tka kost-
nadseffektiviteten.

Ovriga verkstadsindustrin &r ett viktigt segment for Ovako.
Inom detta segment tillverkar Ovakos kunder bland annat
kullager, komponenter till drivlinor och hydraulcylindrar. Kun-
derna pa denna marknad har héga krav da produkterna ska
anvandas lange och maste halla hog kvalitet. Under 2016 har
den europeiska verkstadsindustrin utvecklats starkt. Ovrig
verkstadsindustri inkluderar aven jordbruksindustrin, vilket ar
ett segment dar Ovako vaxer sig allt starkare. Ovako tillverkar

1) Kalla: World Steel Association. Automotive.

2) Kélla: EUROFER Annual Report 2016.

3) Kalla: World Steel Association. Food and Water.
4) Kalla: World Steel Association. Energy.

38% @ Fordons- och transportindustri 40%
42% ([ J Ovrig verkstadsindustri 35%
12% Distributorer 10%
5% @ Gruv-, olje och gasindustri 10%
3% Energiproduktion 5%

* Uppgifterna presenteras avrundande till narmaste
5%-intervall.

komponenter av borstal som ar tillrackligt resistenta for att klara
de harda pafrestningar som stal i jordbruksmaskiner utsatts for.
Global efterfragan pa mat, foder och fibrer férvantas féordubblas
till 2050 da varldens befolkning beraknas ha vuxit till 9,7 miljar-
der®. Jordbruket maste saledes vaxa och effektiviseras. Har ser
Ovako en stor framtida potential.

Distributorer anvands av Ovako som forsaljningskanaler inom
flera omraden, aven om Ovakos stallésningar i storst utstrack-
ning saljs direkt till underleverantorer och slutkunder. Ett exem-
pel pa en produkt som saljs mycket via distributorer &r M-Steel,
stél med forbattrad skarbarhet.

Gruv-, olje- och gasindustri utgér endast en mindre del av
Ovakos direkta forsaljning. Har tillverkar Ovako komponentstal
for extrema miljéer dar stalets slitstyrka och slagseghet satts pa
prov. Volatiliteten i oljepriset under de senaste aren har skapat
en viss osakerhet i segmentet.

Energiproduktion ar ett omrade inom vilket Ovako har gjort
investeringar de senaste aren for att moéta en 6kande efterfragan
sarskiltinom vind. | takt med att kravet pa hallbarhet ¢kar i sam-
hallet tar fornybara energilésningar allt stérre marknadsandelar.
Samtidigt vaxer behovet av energi i olika delar av varlden, till
2040 forvantas den globala efterfragan pa energi vaxa med 37
procent*. Ovako tillverkar framférallt komponenter till vindkraft-
verk dar stalet maste ha en lang livslangd och halla for stora
pafrestningar.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Konkurrenssituationen

Overproduktion och hard konkurrens i branschen har lett till 6kad kon-
solidering och stora nedskarningar hos nagra av de stérsta globala
stalaktorerna. Efterfragan pa stal ar stabil och férsiktigt vaxande pa den
europeiska marknaden, men en stor del av efterfragedkningarna absor-
beras av importer fran évriga varlden, framforallt Kina'.

Samtidigt vaxer efterfragan pa skraddarsydda nischprodukter, en
marknad dar utomeuropeisk narvaro ar begransad. Pa den har marknaden
verkar Ovako i konkurrens med ett tiotal aktorer fran Frankrike, Tyskland
och ltalien. Fa foretag kan erbjuda samma typ av produkter med lika hog

kvalitet som Ovako kan. Det ar inom dessa nischer Ovako utvecklas mest Tunga lastbilar och
och ser storst potential for framtiden. personbilsmarknaden
har haft en god utveckling
for Ovako under 2016.

1) Kalla: EUROFER Annual Report 2016.

Stalmarknaden 2016

Den globala produktionen av stal 6kade under 2016 med 0,8 procent enligt Marknadsutveckling

World Steel Association’. Produktionen 6kade i Osteuropa, Mellandstern, Utbud av stangprodukter i Europa
Asien och Oceanien, medan den minskade i Vasteuropa, Amerika och Mijonerton

Afrika’. EU:s stalkonsumtion vaxte med 1,8 procent 2016 och férvantning- 18

arna for 2017 ligger runt 2 procent enligt den europeiska branschorganisa-
tionen Eurofer?. Importen av stal till EU 6kade med 5 procent vilket ledde till
att inhemska stalleveranser minskade med cirka 2 procent?. Fér europeiska
stangprodukter, dar komponentstal som Ovako producerar ingar, har mark-
naden vuxit nagot. Enligt Eurofer uppgick tillvaxten pa den europeiska mark-
naden for stangprodukter till 1,9 procent under 2016 jamfort med 2015. EU:s
leveranser av stangprodukter 6kade under 2016 med 1,6 procent jamfort
med 2015. Under 2016 har produktionen av legerat rastal i Sverige tkat med

0
q " n q . o 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2013 2014 2015 2016'
cirka 6 procent®. Det ar fortfarande tydligt att produktionstakten inte har ater- 1) Avser perioden december 2015—rovember 2016

hamtat sig sedan finanskrisen 2008-2009. Kalla: Eurofer Market Supply Summary

1) Kalla: World Steel Association, World crude steel output 2016, 25 January 2017.
2) Kalla: EUROFER, EU steel market, 1 February 2017.
3) Kalla: Jernkontoret: The steel year 2016 — a brief overview, 27 January 2017.

8% 8% 1,9%

Global ¢kning av stalproduktion 2016 Tillvaxt i EU:s stalkonsumtion Tillvaxt for stangprodukter pa den
europeiska marknaden
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STRATEGI

»Innovative
steel for a better
engineered
future«

Vision

Strategiska Bast
malsattningar kundservice

Strategiska
prioriteringar

Produkt-
ledarskap

Effektiva
processer

Varldsledare i ett flertal nischer

Stal ar en viktig komponent i byggandet av
framtidens samhalle. Stalanvandningen okar i takt
med att varldsbefolkningen okar. Trots det &r den
globala stalmarknaden fortfarande under press och
har inte aterhamtat sig efter den finansiella krisen
2008. Genom en tydlig strategi med fokus pa nara
kundrelationer och produktledarskap skapar Ovako
en langsiktigt attraktiv position pa en konkurrens-
utsatt marknad.

Ovako skapar varde genom att erbjuda varldsledande nisch-
produkter och kundanpassade tjanster. Malbilden foér erbjudan-
det ar Ovakos vision och uppfylls genom en hallbar produktion
och efterlevnad av bolagets karnvarden.

Q Las mer om Ovakos vardeskapande pa s. 4-5

Ovakos vision ar att skapa Innovative steel for a better engi-
neered future. For att underbygga detta har Ovako identifierat de
tva strategiska malsattningarna Bést kundservice och Produkt-
ledarskap. Det har framférallt varit i fokus pa hemmamarknader
i Norden medan 6évriga marknader har utvecklas successivt.

For att uppna de strategiska malsattningarna har Ovako valt att
fokusera pa de strategiska prioriteringarna Ett Ovako, Effektiva
processer samt Tillvéxt.

9 Las mer om strategiska prioriteringar och malsattningar pa s. 14

Det pagaende omstruktureringsprogrammet som inleddes
2015 innebar att Ovako blir mer fokuserat och kan méta kunderna
med ett konkurrenskraftigt erbjudande. For att uppratthalla en
langsiktigt attraktiv position pa marknaden arbetar Ovako med
olika initiativ inom till exempel digitalisering samt forskning och
utveckling. En allt viktigare komponent i erbjudandet mot kun-
derna ar att kunna erbjuda ett hallbart koncept for stalprodukter
som pa Ovako gar under namnet Green Clean Steel, vilket &r en
strategiskt viktigt satsning.

Q Las mer om Green Clean Steel pa s. 32
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STRATEGI

Strategiska prioriteringar

Ett Ovako, Effektiva processer och Tillvaxt, prioriteras for att
langsiktigt na malsattningarna Bést kundservice och Produkt-
ledarskap. Prioriteringarna medfor att Ovako langsiktigt kan
hantera de utmaningar och dra nytta av de mojligheter som den
pagaende strukturella forandringen av stalmarknaden innebar.

Ett Ovako
Ovako arbetar malmedvetet med att 6ka den interna samord-
ningen i syfte att tillvarata stordriftsférdelar inom koncernen
och verka som ett féretag med ett samordnat erbjudande. De
senaste arens malmedvetna arbete har lett till att Ovako idag ar
ett effektivare féretag med koncerngemensam kapacitet och
gemensamma riktlinjer inom bland annat sakerhet, halsa och
miljo. Framéver ligger fokus pé att samordningen mellan affars-
omradena ska bli annu effektivare vid produktionen av olika stal-
sorter och i férséaljningsprocessen.

Till stod finns Ovakos karnvarden som beskriver foretagets
kultur och hjalper till att styra organisationen.

Effektiva processer

Séakerheten i verksamheten &r prioriterad. Implementeringen
av Safety at Work-programmet fortgar och manga viktiga initia-
tiv har tagits for att ytterligare forbattra sékerhetssituationen pa
arbetsplatsen. Det l&ngsiktiga mélet ar noll olyckor samtingen
arbetsrelaterad sjukdom.

Ett omfattande arbete med att effektivisera Ovakos proces-
ser har fortlopt under flera ar. Malet ar att forstarka narheten
till kund med ett flexibelt arbetsséatt som minskar ledtider, 6kar
leveranssakerheten och reducerar kostnader. Kunskapen ska
vara samordnad, men kunderna méter Ovako dar de befinner sig.
Att fortsatta investera i anlaggningarna ar avgorande for att
Oka effektiviteten och uppna en langsiktig ldnsamhet.

Tillvaxt
Ovako har genomfort flera atgarder i syfte att sékerstalla lang-
siktig tillvaxt och konkurrenskraft. Bland annat har nya effek-
tivare saljprocesser med kunden i fokus utvecklats. De pagar
kontinuerligt processer for att forbattra bade samarbetet och
utvecklingsarbetet med kunder och partners.

De senaste aren har Ovako fortydligat sitt erbjudande genom
att samla sina stalsortsfamiljer i sex varumarken.

Q Las mer om Ovakos varumarken pas. 17

Okad narvaro pa& nya marknader &r en viktig del i Ovakos till-
vaxtstrategi. Det omfattar framst marknader med férvantat god
tillvaxtpotential, sdsom Syd- och Osteuropa samt Asien. De
senaste &ren har marknaderna Osteuropa och Asien vuxit sig
allt starkare och Ovakos investeringar ger utdelning. Ovako ser
kontinuerligt dver mojligheter att etablera sig pa nya marknader,
under 2016 gjordes bland annat en inbrytning i Australien.
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STRATEGI

Strategiska malsattningar

Med utgangspunkt i de strategiska prioriteringarna har Ovako
pa senare ar arbetat for att tydligare ta en position inom saval
Bést kundservice som Produktledarskap.

Bast kundservice

Fér Ovako handlar Bést kundservice om att forsta kunderna,
kundernas kunder och behoven inom deras respektive markna-
der. Ovako ska kunna méta kundernas efterfragan med ratt pro-
dukter, av ratt kvalitet och i ratt tid. Bast kundservice innebar
ocksa att Ovako ska vara en palitlig och stabil leverantor. Erbju-
dandet ska vara flexibelt vad galler bade stalsort och storlek pa
order. Med fokus pa Bést kundservice ska féretaget utéver pro-
dukterbjudandet kunna férse kunden med kunskap om mojlig-
heter och utvecklingspotential med ratt stal. Narheten till kund
skapar langsiktiga relationer och Ovako blir en leverantér och
radgivare genom kundernas hela produktlivscykel.

Ovako har lange haft en stark position inom kundservice for
befintliga kunder. Ovako stravar efter att denna expertis, som
ocksa innefattar fortsatta anpassningar till kundernas férad-
lingskedja, 6kad integration med kundens produktutveckling,
ska vidareutvecklas och appliceras pa kunder i alla segment.
Ovako tar en allt mer radgivande roll i férhallande till kunderna,
vilket ytterligare starker relationen till dem.

Produktledarskap

Ovakos produkter ar varldsledande inom ett flertal nischer.
Langsiktiga investeringar i saker produktionsutrustning, kom-
petenta medarbetare samt forskning och utveckling har tillsam-
mans med valkanda varumarken lagt grunden till det ledande
produktutbudet. Dartill har satsningar pa ett renare och héllba-
rare stal, Green Clean Steel, kompletterat ett redan starkt erbju-
dande.

Framgent ska Ovako utdka sitt Produktledarskap bade
utifran ett produkt-, kund- och geografiskt perspektiv. I nara
samarbete med kunder skapas specialiserade produkter som
fa andra staltillverkare kan producera. Ovako ska vara ledande
i marknadsutvecklingen genom att kontinuerligt utveckla befint-
liga och nya produkter.

Ovakos omstruktureringsprogram

Ovakos omstruktureringsprogram som lanserades under
hosten 2015 ligger fore plan och forstarktes ytterligare i
maj 2016. Ovako har vid arsskiftet till och med kommit lite
langre an forvantat. Programmet kommer att starka Ovakos
konkurrenskraft. Den arliga kostnadsbesparingen uppskat-
tas till 50 MEUR, med full effekt fran 2018.
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VERKSAMHET

Vardeskapande for kund i fokus

Genom att tillverka stal med skraddarsydda egen-
skaper och hog kvalitet skapar Ovako varde at
kunderna inom en rad branscher. Tack vare unik
expertis ar Ovako varldsledande inom komponent-
stal och en uppskattad samarbetspartner till manga
foretag. Under 2016 har Ovako vidareutvecklat flera
produkter och aktivt 6kat samarbetet med kunderna.

Ovako skapar varde i flera led

Ovakos ambition ar att géra markbar skillnad, bade fér egna
kunder och for kundernas kunder. Under aret har Ovako darfor
mott fler slutkunder for att diskutera deras behov och hur deras
nuvarande stallésningar battre kan anpassas till deras anvand-
ningsomraden. For Ovako ar det viktigt att vara en integrerad
del av kundens foradlingskedja, fran val av ramaterial till efter-
behandling. Darfor stréavar Ovako efter ett standigt kunskapsut-
byte med kunder for att ytterligare kunna anpassa stallosningar
till den slutgiltiga tillampningen. Genom att ta fasta pa kundens
idéer och insikter, skapas ofta helt nya anvandningsomraden for
Ovakos produkter som inte hade upptéckts utan en aktiv dialog.

Produkter och tjanster under standig utveckling

Till synes sma justeringar av produkter kan géra stor skillnad i
den slutgiltiga anvandningen. Darfor ar det viktigt att standigt
utveckla befintliga produkter och lyssna till kunderna, vilket
Ovako standigt stravar efter att bli annu battre pa. Genom hog
produktféradling och anpassning av produktionen efter kundens
behov har Ovako under 2016 gjort Idpande justeringar av manga
befintliga produkter som férvantas hjalpa till att géra stor skillnad
for slutkunden.

Ovako har produktionsanlaggningar pa tio orter. Verksamheten
delas in i tre produktionsfloden: Hofors och Hallefors, Smedje-
backen och Boxholm samt Imatra. Hofors och Hallefors produce-
rar hogkvalitativa langa stalprodukter till kunder med mycket hoga
krav pa renhet och utmattningshallfasthet. Imatra har en stark
position i Europa inom segmentet komponentstal och produce-
rar langa stalprodukter fér maskinbearbetning och smide.

Smedjebacken och Boxholm producerar ocksa stal for maskin-
bearbetning och ligger i framkant vad galler kostnadseffektiv
produktion av i huvudsak legerat komponentstal. Stalverket i
Smedjebacken producerar &ven mindre mangder icke-legerat
komponentstal som far mervarde genom avancerade valsnings-
metoder for sarskilda applikationer som kraver stal med mycket
hog tolerans. Med dessa produktionsfloden kan Ovako upp-
ratthalla en bredd i sitt produkterbjudande som gor att fore-
taget kan erbjuda kunderna lésningar utifran flera olika behov.

En annan viktig del av Ovakos erbjudande ar marknadens
basta kundservice. Ovako har servicecenter i Sverige, Finland,
Kina, Tyskland, Storbritannien och USA. Centren erbjuder pro-
dukter fran lager, anpassade till varje kunds behov vad galler
plats och leveranstid. Pa nagra servicecenter kan kunderna
aven fa hjalp med kapning och anpassning av produkter.
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VARUMARKEN

Ovakos varumarken

Ovako har tack vara sina ledande produkter en mycket stark BQ_Stee|® WR_Stee|®
position inom sina utvalda nischer. Ovako kan hjalpa kunderna

dels genom att férenkla deras produktion, till exempel med c Las merpas. 18 Q Las mer pas. 21

M-Steel som underlattar maskinbearbetningen, dels genom att

forbattra slutprodukten, till exempel med 1Q-Steel som tal hoga ® ®
och komplexa pafrestningar. Produkterna ar grupperade i olika |Q-Stee| SZ—Steel
varumarken. Varje varumarke star fér unika egenskaper och till- . i
lampningsomraden. Till exempel ar stanger och ror fran Cromax O Lés mer pas. 19 9 Lés mer pés. 22
ideala for hydrauliska komponenter, medan WR-Steel har hog

slitstyrka och lang livslangd i tuffa miljéer. Ovakos varumarken ® ®

mojliggor ett kunderbjudande med hég konkurrenskraft inom M_Steel Cromax

flera olika omraden. c Las merpas. 20 Q Las merpas. 23
[
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VARUMARKEN

102..

erfarenhet av marknadens hogsta
kvalitet till kullagerindustrin.

Tillsammans med Eleiko
har Ovako utvecklat en
skivstang med styrka och
flexibilitet som mojliggjort
tusentals varldsrekord i
tyngdlyftning.

Starkare stal tack vare
reducerat antal mikro-
inneslutningar.

BQ-Steel®

BQ i BQ-Steel star for Bearing Quality. Idag satter manga av varldens storsta last-
bilstillverkare sin tillit till ruliningslager av BQ-Steel for att kunna halla sina fordon
rullande. BQ-steel vinner mark i manga andra tillampningar tack vare dess hoga
utmattningshallfasthet och val beprévade anvandning.

BQ-Steel har hég renhet vilket gor att
rullningslagren hos till exempel lastbilar
far en nastintill obegransad livslangd.
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VARUMARKEN

130.,

battre utmattningshallfasthet i
dimensionerande riktning vid
multiaxiell belastning.

1 50 Mton

har CO,-utslappen minskat med for
bilar med dieselinsprutningssystem dar
|Q-Steel anvands de senaste 15 aren.

IQ-Steel®

1Q i 1Q-Steel star for Isotropic Quality. IQ-Steel &r en smart, ren stallésning som
lampar sig for driftsakra komponenter som klarar héga och komplexa belast-
ningar. Stalet har unika mekaniska egenskaper i alla riktningar. Hemligheten
bakom stalets utmattningshallfasthet ar att alla inneslutningar &r sma och har
samma form i alla riktningar. Detta har lett till att IQ-Steel har nastan dubbelt sa
stor utmattningshallfasthet i tvargaende riktning som vanligt stal.

Volvo Penta behévde forstklassigt stal
nar de utvecklade det nya styrsystemet
Inboard Performance System, IPS, och
valde darfor 1Q-Steel.

|Q-Steel anvands bland annat i
dieselinsprutningssystem i bilar,
lastbilar och fartyg.
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VARUMARKEN

30

hogre produktivitet vid
maskinbearbetning.

Genom att byta till M-Steel
har maskinbearbetnings-
foretaget Heimberger
bade 6kat produktiviteten
med nastan 10 procent
och minskat kostnaderna.

Med M-Steel kan Heim-
berger tillforlitligt rakna ut
exakt bearbetningstid och
vara sékra pa att den alltid
ardensamma.

M-Steel®

M i M-Steel star for Machinability, men en alternativ tolkning skulle kunna vara

att det star for Money, med tanke pa hur mycket pengar produkten sparar for
kunderna. De besparingar som kan géras med M-Steel, som ar ett stal framtaget
for enklare bearbetning, bekraftas i rakenskaperna hos ¢ver 400 kunder. Vid
bearbetning av M-Steel kan ett skarverktygs livslangd mangdubblas jamfért med
konventionellt stal och bearbetningstakten kan samtidigt 6kas med 30 procent.

M-Steel ar stal med forbattrad skar-
barhet och anvands inom bland annat
fordons- och verkstadsindustrin.
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VARUMARKEN

WR-Steel®

WR i WR-Steel star for Wear Resistance. Som namnet indikerar ar detta stal
med hogt nétningsmotstand. WR-Steel eliminerar eller minimerar tidsédande
bearbetnings- och varmebehandlingssteg. Flera varianter av WR-Steel ar ska-
pade av borstal, med férdelen att det trots sitt hoga nétningsmotstand enkelt
kan formas for att passa kundens behov.

0 WR-Steel anvands bland annat inom jord-
A) och skogsbruk, terrangfordon och gruv-

industrin, till exempel for att skapa borrar

hogre slitstyrka jamfort med andra som star emot extremt slitage.

slitstal vid samma hardhet.

Borox kan leverera annu battre produkter,
sasom skarblad for gravskopor och plog-
blad, till sina kunder eftersom WR-Steel

sakerstaller hogre kvalitet i produktionen.
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VARUMARKEN

SZ-Steel®

SZ i SZ-Steel star for Sub-Zero. Stalet ar specialutformat for att kunna klara
mycket laga temperaturer. Med rena stélkvaliteter och kontrollerad kornstorlek
behaller stalet tillracklig seghet anda ned till 101 minusgrader. Stal av denna typ
anvands bland annat inom olje- och gasindustrin.

-101°C

temperatur vid slagseghetsprovning for krévande

tillampningar Kunder anvander SZ-Steel till komponenter
som behover klara av hog stétbelastning
och utmattning i allt fran vindkraftverk till
ankarkedjor.

Gunnebo Industrier anvander
SZ-Steel i lyftdon i kylslagna
miljéer eftersom Ovako leve-
rerar hogkvalitativt stal som
kravs for att producera med (J (J
den hoéga standard som
deras kunder férvantar sig.

— )
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VARUMARKEN

<1500

timmar garanteras innan produkten kommer att
korrodera i neutral saltdimma.

50

PMC Cylinders, en leveran-
tor av hydrauliska kompo-
nenter till jordbruksforetag,
har valt Cromax eftersom
det klarar av férhallanden
som ar utsatta for smuts och
korrosiva gédselmedel.

Cromax®

Cromax ar kromade och nickelkromade stanger och rér med hog hallfasthet och
korrosionsmotstand som anvands i kolvstanger. Cromax har en optimerad kemisk
sammansattning, som gor det mojligt att minska diametern pa kolvstanger med
flera millimeter utan att sékerheten paverkas. Samtidigt sakerstaller Cromax yt-
behandling att cylindrarna kan motsta korrosion och annat slitage. Fér kunderna
finns ett exponentiellt férhallande mellan minskningen av kolvstangernas diameter
och kostnadsbesparingar. Minskningar pa bara nagra millimeter kan spara kun-
derna stora produktionskostnader.

Cromax anvands i kolvstanger som
ar den kritiska komponenten
i hydraulcylindrar.

ONIIIT_

L
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Darfor ar forskning och utveckling

viktigt for Ovako

| ett samtal med Patrik Olund, Ovakos chef for forskning och utveckling (FoU), beréattar han om Ovakos
framsteg och satsningar inom FoU samt varfor det ar viktigt.

Hur arbetar Ovako med FoU?

—Inom Ovako arbetar vi bade fran ett kort- och ett langsiktigt
perspektiv. Det kortsiktiga galler framférallt redan etablerade
produkter dar vi gor kontinuerliga uppdateringar och férbatt-
ringar for att sakerstalla att de lever upp till vara kunders krav
och férvantningar.

Det langsiktiga perspektivet innebar till exempel satsningar
for att ta fram nya stalsorter. Det ar projekt med lite hogre risk
men med potentiellt sett hogre "reward”. Den har typen av lang-
siktiga projekt genomfér vi bade tillsammans med kunder, efter
att ha identifierat ett behov pa marknaden, och pa eget bevag.
Det kan handla om att vi tar fram helt nya stalsorter som inte ar
riktade mot specifika kunder.

Vilka utmaningar och mojligheter ser ni?

— Den stérsta utmaningen for manga av vara kunder ar kravet pa
minskade koldioxidutslapp. Genom att ta fram starkare stal, som
i forlangningen leder till mindre och lattare komponenter, kan vi
hjalpa vara kunder att minska sina utslapp.

Tillsammans med ett antal svenska industriféretag har vi
nyligen inlett ett pilotprojekt dar vi har borjat utveckla sa kallade
ausferritiska stal. Dessa stal gor det mojligt att minska kompo-
nenternas dimension samtidigt som stalets egenskaper bibe-

Ovakos FoU-arbete — en process i 3 steg

Steg 1 Steg 2
Ovako identifierar ett behov pa markna-
den, ofta i ndra samarbete med kund.
Initierade projekt sker antingen kort
eller 1ang sikt. | fokus ar alltid slutegen-
skaper och -applikationer.

skaper som eftersoks.

Utvecklingsprocessen inleds. Ovako
anvander olika testmetoder for att
séakerstalla att stalet far de egen-

halls eller forbattras. Detta medfor att exempelvis lastbilar kan
bli bade mer utrymmeseffektiva och branslesnala, vilket i sin tur
leder till 6kad kostnadseffektivitet. Projektet har fatt stor medial
uppmarksamhet och féretag som Volvo har visat intresse for
arbetet.

Vad &r viktigt for ett framgangsrikt FoU-arbete?

— En stor del av vara projekt genomférs pa ett eller annat satt
med kundens inblandning. Det ar absolut avgérande att forsta
kundernas behov for att kunna méta efterfragan. Minst lika vik-
tigt ar att vi sjalva funderar ut nya l6sningar som kunderna annu
inte har insett att de behover. Ett exempel pa det ar vart fram-
gangsrika arbete med 1Q-Steel.

Vad ar nasta steg?

— Det sker standigt framsteg inom vart FoU-arbete. Vi har manga
pagaende projekt som har natt olika utvecklingsstadier och
definitionen av framsteg skiljer sig nagot at beroende pa var i
processen vi befinner oss.

Det som ligger narmast lansering just nu ar tva projekt dar
patentprocesser pagar. Det ena galler ett helt nytt stal som vi
har stora forhoppningar pa och som snart kan finnas pa mark-
naden, men mer an sa kan jag inte avslojal

Steg 3

Ett stal med battre egenskaper ar fardigt
att méta marknaden. Det ar till exempel
renare eller har férbattrade mekaniska
egenskaper. Under denna fas ar det
viktigt att utbilda kunder hur de kan
anvanda stalet.

Ovako utvarderar och vidareutvecklar kontinuerligt produkterna tillsammans med kunden.
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Ultraljud skapar renare stal

Ovako arbetar kontinuerligt med att utveckla befintliga matmetoder fér att géra dem
annu battre pa att upptacka orenheter i stalet. Ultraljudsprovning ar en metod som
anvands for att utvardera renheten hos stal. Ultraljud kan anvandas bade i produktion
for inspektion av fardiga produkter och i labbmiljé for att upptacka defekter med
mycket hoég noggrannhet. Med denna metod kan Ovako utveckla annu battre stal.
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SAMHALLSNYTTA

Initiativ for att skapa en attraktiv region

Ludvika och Smedjebackens kommuner startade 2002
utvecklingsbolaget Samarkand2015. Tillsammans
arbetar Ovako och 6évriga samarbetspartners med att
utveckla regionen och for att attrahera och behalla kvali-
ficerad arbetskraft. Férutom en attraktiv arbetsmarknad
ar mojlighet till bra utbildning, samhallsservice och en

livsmiljé som tilltalar hela familjen ocksa viktiga delar.

Genom samverkan inom Samarkand2015 skapas ett
mervarde for féretag, myndigheter och organisationer i
Ludvika och Smedjebacken. Tillsammans far parterna
battre maojligheter att agera pa marknaden, att paverka
olika aktérer och att Oka sin effektivitet och minska sina
kostnader.

Ovako — en del av samhallet

For Ovako ar det viktigt att bedriva verksamhet pa
ett satt som ar ansvarstagande och hallbart gente-
mot alla foretagets intressenter. Darfor arbetar
Ovako standigt for att skapa samhéllsnytta pa alla
nivaer. Samhallsnyttan skapas genom att produk-
terna haller hog kvalitet och att Ovako har bra kund-
relationer, men aven genom arbete med sakerhet,
miljé och medarbetare.

For att ligga i framkant har Ovako utvecklat ambitiésa langsik-
tiga initiativ som kompletterar den lagstiftning som reglerar
arbetsmiljé och miljoskydd. Initiativen har som syfte att saker-
stalla Ovakos sociala, etiska och miljomassiga ansvarstagande.
Arbetet med att skapa samhallsnytta konkretiseras i en koncern-
gemensam policy for miljo, halsa, energi och industriell sakerhet
samt i féretagets uppférandekod och karnvarden.

Sambhallsrollen

Ovako har den huvudsakliga produktionen pa orter i Finland
och Sverige och ar pa flera av dessa platser en dominerande
arbetsgivare. Darfor ar det viktigt for Ovako att ta ett ansvar for
utvecklingen pa dessa orter vilket stracker sig bortom ett vanligt
arbetsgivaransvar. Ovako engagerar sig lokalt pa flera satt och
uppratthaller nara samarbeten med lokalsamhallet.

Ovako deltar i flera lokala naringslivsorganisationer med syfte
att framja lokalt féretagande och tillvaxt. Bland annat samarbetar
Ovako med Entré Hofors, Samarkand2015 och Triple Steelix, alla
regionala utvecklingssatsningar for att starka stal- och verkstads-
industrin i Bergslagen. | initiativen samarbetar naringsliv, kom-
muner och hégskolor for att starka lokalt naringsliv. | Finland ar
Ovako medlem i Finncham, S¢dra Karelens Handelskammare,
som arbetar for att framja lokal konkurrenskraft. Ovako bidrar
aven till lokalsamhallen med sponsring, framst nar det galler
idrottsaktiviteter. | Smedjebacken sponsrar Ovako exempelvis
Norrbarke Skidklubb Langd, Smedjebackens Fotbollsklubb
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SAMHALLSNYTTA

samt Smedjebacken Hockey med fokus pa ungdomsverksam-
heten. Dar har &ven ishockeyhallen fatt namnet Ovakohallen.

For att sakerstalla kontinuerligt flode av talanger som kan
bidra till stalbranschens och Ovakos framtida utveckling har
nara samarbeten med universitet och hogskolor i Finland och
Sverige etablerats over tid. Exempelvis kan ingenjérsstudenter
gbra praktik eller skriva sitt examensarbete pa Ovako. Pa flera
orter samarbetar Ovako med Teknikcollege, ett utbildningsnat-
verk som sékerstaller kvaliteten pa tekniska utbildningarinara
samarbete med lokala teknik- och industriféretag.

Ovako aren av deltagarna i VINNOVAs strategiska innova-
tionsprogram Metalliska material. Programmet syftar till att 6ka
innovationsférmagan inom branscher som &r viktiga for Sverige

Ovako stottar lokala utbildningsinitiativ

»Samhallsnyttan skapas genom
att produkterna haller hog kvalitet

och att Ovako har bra kundrelationer,

men aven genom arbete med

sakerhet, milj6 och medarbetare. «

genom att stimulera samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor
och akademi. Programmet drivs i samarbete med Energimyndig-
heten och forskningsradet Formas och omfattar alla Sveriges
metallindustrier.

Ovako har skrivit under Worldsteel’s Sustainable Develop-
ment Charter och foljer darmed den hallbarhetsutvecklingspolicy
som World Steel Association etablerade 2012. Ovako ar aven
medlem i bade den svenska och den finska branschorganisatio-
nen samt den europeiska motsvarigheten Eurofer. Inom ramen
for dessa samarbeten deltar Ovako i arbetet med att driva saval
miljo- som ovriga hallbarhetsrelaterade fragor.

Under 2016 har Ovako betalat 1,3 miljoner euro i skatt samt
41,8 miljoner euro i sociala avgifter.

Children’s Summer University i Imatra erbjuder barn i aldrarna
8-12 mojligheten att lara sig nya saker genom att prova pa och
utforska olika vetenskaper och forskningsomraden pa ett roligt
och innovativt satt. Ovako har stéttat Children’s Summer University
i flera ar.

| Hallefors finns ett Teknikcollege-certifierat gymnasium pa

Ovakos industriomrade. Totalt gar 28 elever pa skolan och de
laser i huvudsak stalprocess samt underhallsinriktning. Ovako har
utbildade handledare som tar emot eleverna pa arbetsplatsfor-
lagt larande under studietiden. Darutéver har alla 8:e klasser sin
Teknikundervisning hos Ovako pa gymnasieskolan.

Dessa initativ ar en del i Ovakos arbete att sakra den framtida
kompetensférsorjningen.
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Stalets kretslopp

All Ovakos tillverkning ar skrotbaserad och Ovako ar en av Nordens stérsta anvandare av stalskrot.
Detta innebar att Ovako inte bryter nagon ny jarnmalm. Stal kan atervinnas ett obegransat antal
ganger utan att dess egenskaper férsamras och skrotanvandningen gor att Ovako kan tillverka stal
med mindre miljopaverkan utan att det gar ut 6ver stalets kvalitet.

For att minska miljopaverkan ytterligare sorteras det skrot som anvands i verksamheten i olika
kvalitetsklasser beroende pa innehall storlek och form. Pa sa satt optimeras anvandningen av de
legeringsamnen som ingar i stalet och farre nya legeringsamnen maste tillsattas i produktionen.
Genom att arbeta med skrotbaserad stalproduktion haller Ovako nere miljopaverkan och anpassar
verksamheten till framtidens cirkulara ekonomi.




MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

Medarbetare och arbetsmiljo

Ovako har 2 773 medarbetare och finns represente-
rati mer an 30 lander. Medarbetarna utgér Ovakos
viktigaste resurs och det ar av stor vikt fér Ovakos
utveckling att alla anstallda mar bra, trivs pa jobbet
och standigt utvecklar sin kompetens for att battre
kunna tillgodose kundernas behov.

Ovakos sédkerhetsarbete

Ovako har tydliga riktlinjer och strukturer for hur sékerhetsar-
betet ska ga till. | samband med nya investeringar och projekt
genomfors alltid omfattande sakerhetsgranskningar. Gransk-
ningarna bygger pa lagstiftning, regleringar och externa krav
men ocksa pa interna regler. Riskanalyser av produktionspro-
cesser ar ocksa en naturlig del av verksamheten och Ovako
staller hoga krav pa samtliga anlaggningar. Pa detta satt blir
Ovako en allt mer séker arbetsplats.

Medarbetarnas sakerhet ar en prioriterad fraga for Ovako
och ett omrade dar féretaget standigt satsar och utvecklas.
Ovakos langsiktiga mal &r att noll olyckor ska intraffa pa arbets-
platsen och under de senaste fem aren har olyckorna halverats.

For att kunna uppna sékerhetsmalen har Ovako tagit fram
ett ambitiost, koncerngemensamt sakerhetsprogram: Safety at
Work. Programmet omfattar flera initiativ och gar ut pa att inte-
grera sékerhetsfragan ytterligare i det dagliga arbetet. Under
2016 har programmet vidareutvecklats och manga viktiga steg
har tagits for ytterligare starka sékerhetskulturen. Tvainterna
chefskonferenser med fokus pa sakerhet har arrangerats under
aret. For att ytterligare starka sakerhetskulturen har tre e-kur-
ser lanserats: Safety at work, Brandskydd och Férsta hjélpen.
Dessa e-kurser ar nu en del av introduktionen for nyanstallda.

Aven i den dagliga driften gors standigt insatser for att géra
Ovako till en sakrare arbetsplats. Under 2016 har till exempel en
stor dversyn av traverser gjorts for att ytterligare 6ka sakerheten
vid tunga lyft. En dag om aret uppmarksammas sakerhetsarbe-
tet lite extra i hela koncernen, konceptet kallas for Safety Day.
Under Safety Day 2016 fick medarbetare ta del av workshops
och lyssna pa externa gastférelasare for att paminnas om vikten
av sakerhet, fa ny kunskap och inspireras att lagga stérre fokus
pa sékerhet framgent.
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MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

Kompetensutveckling

Att medarbetare standigt utvecklas och battre forstar hur de ska
tillgodose kundernas behov ar en viktig styrka for Ovako och en
grundlaggande faktor for att bygga ett mer konkurrenskraftigt
foretag. Medarbetarnas kompetens utvecklas bade i det dag-
liga arbetet och i utbildningsinsatser. Foretagets utbildnings-
behov och erbjudande ses kontinuerligt éver och byggs pa for
att tillgodose kompetensbehov i verksamheten. Under 2016
investerade Ovako i en larplattform for att enklare kunna hantera
utbildningarna. Ovako arbetar aven med att identifiera expertis
pa olika orter och utveckla satt att lata olika delar av verksam-
heten dela kunskap med varandra.

Under 2016 har en ny utbildningsportal, Ovako Skills, lanse-
rats. | Ovako Skills har alla medarbetare sin personliga sida med
tillgang till egen kurshistorik, obligatoriska utbildningar koppla-
de till befattning, certifieringar, larhistorik och utbildningsplan.
Alla chefer har ocksa en personlig sida, chefsportalen, dar
de kan folja sina medarbetares framsteg, ta ut rapporter kring
certifieringar, genomférande, utbildningsplaner mm. Ovako
Skills erbjuder aven ett mer effektivt Iarande, till exempel genom
distribution av e-kurser och andra virtuella metoder som man
kan ta del av vart man an befinner sig och langre utbildnings-
program med interaktiva funktioner och metoder.

Ovakos ledare spelar en viktig roll for bade foretagets och
medarbetarnas utveckling. Under aret har Ovako fortsatt
med utvecklingen av foretagets ledare, bland annat genom
ett foretagsovergripande ledarprogram for forstalinjechefer.
Programmet har som mal att starka ledarnas kunskap, forstael-
se och férmaga att skapa forutsattningar for goda prestationer
och utveckling hos medarbetarna. For att sakra utveckling,
nytankande och férandring genomférs programmet bade
med utbildningsmoduler, tillampningsuppgifter, forelasningar,
coaching néara deltagarnas vardag och med tvarfunktionella
ledarkonferenser som belyser hela féretaget och omvarlden.
Under aret som gatt har aven sakerhetsutbildningen integrerats.
Programmet kommer att fortsatta under 2017.

Halsa och friskvard

Ovako har som ambition att alla medarbetare ska vara friska,
bade under sin tid pa féretaget och nér de gar i pension. For att
kunna uppna detta stravar Ovako efter att vara en lyhord arbets-
givare som fokuserar pa individens behov och arbetar proak-
tivt med halsa. Ovako arbetar med att tidigt identifiera tecken pa
ohalsa hos anstallda och bemoéta dem med individanpassade
|6sningar. Ovako bedriver aven ett forebyggande arbete genom
att forsdka anpassa varje individs arbetssituation pa ett satt sa
att personen har de basta férutsattningarna for att kunna pre-
stera och méa bra.

Under 2016 har Ovako lagt om arbetet med hélsa sa att en
leverantor har ett helhetsansvar for féretagshéalsovarden i hela
Sverige, istallet for att flera olika aktodrer ar inblandade. Pa sa
satt garanteras att alla medarbetares behov kan tillgodoses pa
ett bra och likvardigt satt.

Ovako har aven ett lokalt halsoarbete pa alla orter med fokus
pa ledarskap, halsoinspiratorer, friskvardsbidrag, traningsmoj-
ligheter och ekonomiskt stod till fritidsklubbar.
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MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

Sakerhet i fokus

Under aret anordnade Ovako tva sakerhetskonfe-
renser, en i Sverige och en i Finland med fler
deltagare an nagonsin tidigare. Konferensernas
fokus var sakerhet och hur sakerhetsarbetet pa alla
anlaggningar kan forbattras.

| Sverige anordnades konferensen i Hofors och i Finland i
Imatra. Respektive konferens strackte sig dver en heldag och
tillsammans diskuterade konferensdeltagarna utmaningar och
mal for sékerhetsarbetet inom ramen for Safety at Work-pro-
grammet.

Inbjudna experter delade med sig av lardomar om sakerhet
och aven Triton, Ovakos agare, och en av Ovakos kunder gav
sin syn pa sakerhet.

Malet for konferenserna var att komma fram till en gemensam
malbild for sakerhetsarbete, att uppna en forstaelse for utmaning-
arna, att diskutera ledarskapets roll i sékerhetskulturen och
tilsammans utforma nasta steg i sékerhetsarbetet. Konferens-
deltagare fran olika anlaggningar fick chansen att dela viktiga
lardomar med varandra och inspireras.

Genom att utbilda medarbetare inom sakerhet hoppas Ovako
kunna tka medvetenheten om sakerhetsarbetet i hela verksam-
heten. Med ny kunskap fungerar konferensdeltagarna som
ambassadorer och sprider lardomarna fran konferensen till sina
medarbetare.

31 | Ovako Arsredovisning 2016



MILJO

Milj

Ovako stravar efter att tillverka stal som inte bara ar konkurrens-
kraftigt nar det galler kvalitet utan aven har lagre miljopaverkan
an konkurrenternas stal, ett koncept som inom Ovako kallas for
Green Clean Steel. For att minimera miljopaverkan arbetar fére-
taget standigt med att anvanda ravaror och energi sa effektivt
som mojligt och minska utslapp till luft och vatten. Under 2016
minskade Ovako sin totala energianvandning med 6,8 procent
till cirka 1 500 kWh/ton.

Att tillverka stal ar en energikréavande process och darfoér
ar det av stor vikt att stalbranschen tar ansvar for att minska
sin egen och sina kunders och leverantdrers miljopaverkan.
Ovakos stal anvands i produkter som bidrar till att minska miljo-
paverkan i anvandarledet, men det ar aven viktigt for Ovako att
bedriva produktion med sa lag miljopaverkan som maojligt.

Forutom att folja aktuell lagstiftning och kraven som stalls till
foljd av de certifieringar som Ovako har, arbetar foretaget dven
med egna initiativ. Ovako har internt intensifierat diskussionerna
om viktiga miljdaspekter och vilka steg som bor tas for fortsatt
arbete.

Lokalt miljoarbete

Merparten av miljoarbetet sker lokalt. Varje anlaggning arbetar
med egenkontroll genom bland annat provtagning och kontroll
av utslapp till luft och vatten. Under aret som gatt har flera initi-
ativ tagits pa lokal niva som bidrar till att minska Ovakos milj6-

-15%

Ovakos anvandning av dricksvatten har minskat med
15 procent under aret, motsvarande 49 000 m?.

Certifieringar

paverkan. Ett antal ugnar har blivit energieffektivare tack vare
att de nu eldas med gasol istallet for olja. Ovako har investerat i
nya filter som minskar stoftutslappen fran verksamheten, vilket
bidrar till en minskad spridning av metaller i omgivningen. Vid
anldggningarna i Hofors och Smedjebacken har energieffektiva
oxyfuel-brannare installerats vilka dessutom minskar utslappen
av kvaveoxider till luft.

Ovako ar certifierat enligt den internationella standarden fér miljéledningssystem ISO 14001, nagot som ger struktur till miljo-
arbetet och dess fortsatta utveckling. Verksamheten ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och vissa enheter har dessutom
certifierats enligt ISO/TS 16949 for fordonsindustri, ISO 50001 for energiledningssystem, samt OHSAS 18001 ledningssystem

for arbetsmiljo.
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Ovako del av Elvag Gavle

Den 22 juni 2016 invigdes varldens forsta elvag for tungt lastade fordon pa allman vag. Elvagen ar en tva
kilometer lang stracka av E16 mellan Hillsta och Sandviken. Region Gavleborg koordinerar arbetet och
Ovako ar en av flera samarbetspartners. Syftet med projektet ar att undersdka mojligheterna att i framtiden
ersatta delar av den tunga fordonstrafiken med klimatvanligare alternativ. Projektet ska bidra med kunskap,
erfarenhet och forutsattningar till Trafikverket, Energimyndigheten och Vinnova infér en mojlig elektrifiering
av de storre transportstraken i Sverige. Det lokala naringslivet star bakom initiativet och visar prov pa
styrkan i lokal samverkan.
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CFO-ORD

Forbattrad position pa marknad

under aterhamtning

En kombination av hart internt arbete och en marknad som langsamt aterhamtar sig har genererat positiva

resultat for Ovako under 2016.

Under aret har Ovako arbetat med ett antal fokusomraden med
syfte att effektivisera verksamheten. Omstruktureringsprogram-
met ar en starkt bidragande orsak till den resultatforbattring vi
nu ser. Organisationens engagemang och uppslutning har varit
viktiga faktorer for att implementeringen av omstrukturerings-
programmet har gatt battre an forvantat. Genom de initiativ som
har tagits och som kommer att tas under resterande delar av
omstruktureringsprogrammet forbattrar vi Ovakos konkurrens-
och intjaningsférmaga. Framoéver kommer olika typer av effekti-
viseringsinitiativ vara en del av Ovakos vardag.

En annan viktig komponent i var positiva resultatutveckling
under aret ar ett forstarkt kommersiellt fokus. Genom att méta
marknaden med ett differentierat produkterbjudande har vi fatt
upp forsaljningsvolymerna. Den nya gemensamma forsaljnings-
organisationen och ett effektivare
forsaljningsarbete har bidragit till
den positiva kommersiella utveck-
lingen och kommer att vara ett viktigt
draglok under kommande ar jamte
det fortsatta arbetet med kostnads-
besparingarna.

En av utmaningarna som den nya
organisationen stallts infor under aret
var hur vi skulle 6ka vara volymer
med bibehallen prismix. Under aret
har vi sett 6kade volymer inom nya

]
Johan Ryrberg, CFO

kundsegment, men till lagre marginaler. Dessa affarer har trots
ett lagre pris gett ett positivt resultat tack vare vara kontinuerliga
effektiviseringar. Till nasta ar ser vi mojligheter till en forbattrad
intjaningsférmaga genom 6kade och mer differentierade priser.
Baserat pa det positiva sentimentet pa marknaden mot slutet av
2016 hoppas vi aven pa tkade volymer.

Aven om vi under érets andra halft sag att marknadssen-
timentet pa den globala stalmarknaden férbattrades ar den
utvecklingen inte avgérande for Ovakos fortsatta utveckling. En
stabil industrikonjunktur i Norden och 6vriga Europa ar daremot
viktigt for ett fortsatt systematiskt forbattrande av var finansiella
stallning och konkurrensférmaga.

Tack vare genomférda och pagaende initiativ ser vi att EBIT-
DA har tkat. Kassaflodet forbattrades under aret primart drivet
av den positiva resultatutvecklingen. Aven om 2016 avslutades
positivt aterstar det mycket arbete innan var finansiella stalining
ar tillfredsstallande. Nu ser vi tendenser till att marknaden haller
pa att starkas. En effektiv fortsatt implementering av omstruktu-
reringsprogrammet i kombination med vart utbkade kommersi-
ella fokus forbattrar Ovakos position pa stalmarknaden. Med en
bra avslutning pa 2016 ser vi framtiden an med tillforsikt.

Johan Ryrberg
CFO
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Ovako Group AB (org nr 556813-5361) far harmed avge arsredovisning for saval bolagets som

koncernens verksamhet under 2016.

Verksamheten

Ovako ar en ledande europeisk tillverkare av komponentstal till
kunder inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin. Ovako
tillverkar komponentstal med egenskaper som till exempel hog hall-
fasthet och slitstyrka. Med ett stalsortiment komponerat av skrad-
darsydda lésningar for olika typer av anvandning arbetar Ovako for
att hjalpa till att géra markbar skillnad bade fér egna kunder och
kundernas kunder.

Ovakos kunder finns framst inom europeisk verkstadsindustri och
dess underleverantérer. Kunderna ar i regel ledande premiumtill-
verkare inom sina segment med hoga krav pa stalets egenskaper.
Produktionen omfattar i huvudsak laglegerat stal i form av stang,
ror, ringar och forkomponenter som ofta anvands i kravande till-
lampningar som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och
bergborrar.

Koncernen har tio produktionsorter och finns representerad i
mer an 30 lander med séljkontor i Europa, Nordamerika och Asien.
Stalproduktionen ar baserad pa skrot, vilket gér Ovako till en av Nor-
dens storsta konsumenter av atervunnet skrot.

Ovakos enheter ar certifierade enligt den internationella stan-
darden for miljéledningssystem ISO 14001. Verksamheten &r aven
kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och vissa enheter har dessutom
certifierats enligt ISO/TS 16949 fér fordonsindustri samt OHSAS
18001 ledningssystem for arbetsmiljo.

Ovako skapar varde genom att erbjuda varldsledande nischpro-
dukter och kundanpassade tjanster. Malbilden for erbjudandet ar
Ovakos vision och uppfylls genom en hallbar produktion och efter-
levnad av karnvardena.

Affarsidé: Ovako arbetar nara sina kunder inom transport- och
tillverkningsindustrin samt ingar i utvalda och starka partnerskap
med storre kunder pa global basis. Ett erbjudande baserat pa
leveranssakerhet, avancerad applikationsutveckling och ledande
kvalitet gor Ovako till den framsta leverantéren av komponentstal i
Europa. For att pa basta satt méta kundernas behov arbetar Ovako
decentraliserat, flexibelt och med korta beslutsvagar.

Vision: "Innovative steel for a better engineered future”

Ovakos vision visar inriktningen fér verksamhetens fortsatta arbete
och innebar att Ovako, tillsammans med kunderna, ska utveckla
hogkvalitativt och innovativt stal som formar en battre framtid.

Karnvarden: Det 6vergripande malet med Ovakos karnvarden ar
att de ska spegla foretagets sjal och kultur. Kérnvardena beskriver
vad Ovako star for, saval idag som i framtiden. Integrerade karn-
varden i det dagliga arbetet ar ett viktigt led i att kunna uppfylla
visionen.

Tabellen med nyckeltal innehaller uppgifter som hamtats direkt fran de finansiella rapporterna, uppgifter som kan harledas fran dessa, samt statistisk information.
En avstamning mellan de finansiella nyckeltalen och de finansiella rapporterna, inklusive sadana nyckeltal som inte definieras i IFRS, presenteras pa sid 78 och
definitioner for samtliga nyckeltal pa sid 79. Nyckeltal presenteras som ett komplement till de finansiella rapporterna for att underlatta forstaelsen fér verksamhet-

ens utveckling och finansiella stalining 6ver tid

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Forsaljningsvolym, kton 708 681 697 675 694
Forsaljning, MEUR 780,8 834,1 862,1 849,9 937,1
EBITDA fore omstruktureringskostnader, MEUR 56,8 47,5 68,5 50,2 69,9
EBITA fore omstruktureringskostnader, MEUR 24,9 16,2 38,7 22,5 44,5
EBIT fére omstruktureringskostnader, MEUR 15,9 7,3 15,3 3,1 23,8
EBITDA, MEUR 49,9 43,5 68,5 46,5 66,0
EBITA, MEUR 18,0 12,2 38,7 18,8 40,6
Roérelseresultat (EBIT), MEUR 9,0 0,6 14,7 -0,6 19,9
Justerad EBITDA marginal, % 7,3 5,7 7,9 5,9 7,5
Justerad EBITA marginal, % 3,2 1,9 4,5 2,6 4,7
Justerad EBIT marginal, % 2,0 0,9 1,8 0,4 2,5
EBITDA marginal, % 6,4 52 7,9 5,5 7,0
EBITA marginal, % 2,3 1,5 4,5 2,2 4,3
EBIT marginal, % 1,2 0,1 1,7 -0,1 2,1
Arets resultat, MEUR -11,8 -22,9 -15,1 -20,6 -3,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MEUR 34,7 25,2 65,8 19,8 86,9
Nettoskuldsattningsgrad, exkl pensionsskulder % 205 181 152 160 130
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 2 0 3 0 4
Antal anstallda vid periodens slut, FTE 2773 2905 2925 2995 3040
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Nyténkande — Vi bidrar till utveckling och nya idéer.

Kunnig - Var kunskap och samverkan ger kunderna ett battre resultat.
Ansvarsfull - Vitar ansvar for var uppgift och varandra, och agerar
med respekt

Agarforhallanden

Koncernen i sin nuvarande form bildades den 29 september 2010
genom forvarv av samtliga aktier i Ovakos bolag inom divisionerna
Bar, Bright Bar och Tube and Ring. Moderbolaget Ovako Group AB
ags till 100% av Triako Holdco AB som i sin tur &gs till 100% av Oven
Luxco Sarl. Koncernen star under bestammande inflytande fran
Triton Fund Il och Triton Fund Il F&F LP som direkt och indirekt till-
sammans kontrollerar 84,26% av aktierna i Ovako-koncernen. Ova-
ko Group AB ager 100 % av aktierna i Ovako AB (publ) som, direkt
och indirekt, &ger 100 % av aktierna i koncernens dotterbolag.

Marknaden

Ovako verkar pa marknaden for langa laglegerade stalprodukter,
komponentstal, vilket motsvarar uttrycket "engineering steel”. Ovako
ar det enda nordiska bolaget inom sitt produktsegment och har en
ledande position pa den europeiska marknaden fér komponentstal
och i ett antal globala nischer. Ovakos konkurrenskraft grundar sig i
Ovakos férmaga att tillverka specialiserade produkter som generellt
skapar mer nytta for kunderna utan att 6ka deras kostnader.

Det ar i huvudsak europeisk verkstadsindustri och dess under-
leverantdrer som anvander Ovakos produkter, ofta i kravande app-
likationer som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och
bergborrar. Kunderna ar i regel ledande premiumtillverkare inom
sina segment med hoga krav pa stalets egenskaper. Efterfragan pa
Ovakos stal ar aven hog fran kunder i Nordamerika och Asien, for
de mest kréavande applikationerna.

Geografiskt sett utvecklades de viktiga skandinaviska och finska
marknaderna svagt under aret. Detta uppvagdes av stark tillvaxt i
Osteuropa och Asien. Bland annat har var forséaljning till kullager-
och gruvindustrin i Asien vuxit starkt under aret. Mot slutet av aret
sags ett positivt sentiment i marknaden i flertalet av Ovakos seg-
ment, med en generellt 6kad efterfragan och 6kande prisbild som
foljd.

Férsaljning och resultat
Under 2016 visade Ovako tydliga verksamhets- och resultatforbatt-
ringar. Orderingangen for helaret tkade med 6 procent och férsalj-
ningsvolymen var 4 procent hégre jamfort med foregaende ar. EBIT-
DA fore omstruktureringskostnader férbattrades till 57 (48) MEUR
och kassaflodet fran I6pande verksamhet starktes till 35 (25) MEUR.
Genomférandet av omstruktureringsprogrammet som pabor-
jades under fjarde kvartalet 2015 ligger fore plan och under 2016
realiserades besparingar pa 23 MEUR, mot ursprungligen avise-
rade 18 MEUR. For 2017 planeras besparingar pa ytterligare 18
MEUR. Programmet, som omfattar trearsperioden 2015 - 2017, har
under aret utokats fran 45 till 50 MEUR i sammantagna besparingar,
och det komplexa beslutet att lagga ned valsverket i Hallefors har
dragits tillbaka. Att istallet genomféra snabbare, enklare och storre
besparingar pa andra stéllen har resulterat i positiva effekter under
2016.

Forsaljiningsvolymen ékade med 4 procent jamfort med féregaen-
de ar och uppgick till 708 (681) tusen ton. Ovakos produktionsvolym
var 6 procent hogre an féregaende ar och uppgick till 915 (867)
tusen ton uttryckt som produktion av rastal (dvs produktion i stalver-
ken men fore vidarebearbetning). Intékterna sjénk dock med 6 pro-
cent jamfort med féregaende ar, till 781 (834) MEUR. Utvecklingen
for intakter foljer inte forséaljningsvolymerna pa grund av lagre priser
(inklusive lagre skrot och legeringstillagg) och eftersom volymtillvaxt
framst skett i segment sdsom standardkullager och smidesappli-
kationer, medan utvecklingen varit fortsatt svag inom industriella
kullager samt olja och gas.

Redovisade forsaljningsvolymer avser Ovakos egen produktion,
och har darmed inte paverkats av tredjepartsprodukter som saljs
framst via Ovako Metals Oy Ab som ingar i resultatrakningen fran
och med 1 april 2015. Férvarvet har bidragit till en intaktsokning
pa 2 procent, pa grund av att intakterna fran Ovako Metals Oy Ab
ingar med 12 manader innevarande ar, istallet fér 9 manader under
jamforelsearet.

EBITDA foére omstruktureringskostnader starktes till 57 (48) MEUR
och som framgar ovan har besparingar i omstruktureringsprogram-
met, i form av lagre fasta och rorliga kostnader, bidragit med 23
MEUR. Férandringen i forsaljningsmix har dock paverkat resultatet
negativt. Foregaende ars resultat innehdll en positiv effekt pa 3
MEUR fran férvarvet av Ovako Metals Oy Ab som skedde till ett pris
som understiger marknadsvardet pa forvarvade nettotillgangar.
Periodiseringseffekter i skrot- och legeringspriser har paverkat
resultatet med 0 (-8) MEUR. Forséljningspriset till kund justeras nor-
malt med skrot och legereringstillagg (vilket beskrivs narmare under
ravaruprisrisker pa sid 38). Periodiseringseffekter uppstar eftersom
metoden inte tar hansyn till hela perioden mellan tidpunkten for
inkdp av skrot och foérsaljning av den fardiga produkten. Stora och
snabba prisfall for skrot och legeringar (som under 2015) leder till
negativa effekter pa resultatet, medan prisékningar innebar positiva
effekter. Stabila priser, som varit det mest férekommande historiskt,
har daremot ingen paverkan pa resultat och marginal. Under 2016
har variationer forekommit under aret, men for helaret ar effekten
neutral pa arets resultat.

Omstruktureringskostnader pa 7 (7) MEUR har belastat resulta-
tet, inklusive nedskrivningar pa 0 (3) MEUR. Totala avskrivningar,
inklusive dessa nedskrivningar, uppgick till 41 (43) MEUR och rorel-
seresultatet (EBIT) blev 9 (1) MEUR inklusive omstruktureringskost-
nader. Finansnettot uppgick till -23 (-27) MEUR och har paverkats
av valutaeffekter pa 3 (0) MEUR. Resultatet fére skatt uppgick till -14
(-26) MEUR och nettoresultatet till -12 (-23) MEUR. Avkastningen pa
sysselsatt kapital (ROCE) var 2 (0) procent.

Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet (inklusive betalda rantor) for
helaret uppgick till 35 (25) MEUR. | detta ingar betalda omstruktu-
reringskostnader pa -8 (-1) MEUR. Kassaflode fore finansierings-
verksamheten uppgick till 0 (-16) MEUR. Resultatférbattringen samt
lagre investeringar ar de framsta forklaringarna till det starkare
kassaflodet.

Finansiell stallning
Koncernens lan uppgick till 300 (300) MEUR och bestar av ett mark-
nadsnoterat obligationslan som forfaller i juni 2019. Rantebarande
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skulder efter avdrag fér upplaningskostnader som redovisas som ett
avdrag fran skulden i balansrakningen uppagick till 295 (293) MEUR.
Nettoskulden (exklusive pensionsskulder pa 75 (68) MEUR) upp-
gick till 246 (244) MEUR.

Eget kapital uppgick till 120 (135) MEUR och nettoskuldsatt-
ningsgraden (exklusive pensionsskulder), blev 205 (181) procent.
En férandring i antagandet fér diskonteringsrantan som anvands
vid vardering av pensionsskulder, fran 3,2 procent vid arsskiftet till
2,5 procent per bokslutsdagen, har inneburit att skulden ¢kat med
9 MEUR och eget kapital minskat med 7 MEUR (efter hansyn tagen
till uppskjuten skatt) sedan foregaende arsskifte. Koncernens lik-
viditetsbuffert pa 88 (88) MEUR bestar av likvida medel pa 49 (49)
MEUR och outnyttjade kontrakterade kreditléften pa 39 (39) MEUR.

Investeringar och férvarv
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 35 (34) MEUR.

Personal

Totalt antal anstallda, réknat som heltidstjanster uppgick till 2 773
(2 905) vid arsskiftet. Andelen anstallda i Sverige och Finland, dar
huvuddelen av koncernens produktionsanlaggningar finns, var 73
(74) % respektive 20 (20) %. Antal anstallda i 6vriga lander var 7
(6)%. Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
framgar av not 28.

Under 2016 sags tydliga resultat av det koncernévergripande
sakerhetsarbetet. Antalet olyckor minskade med 20 procent jamfort
med féregaende ar. Detta ar resultatet av manga olika initiativ och
insatser, samt ett stort engagemang kring sékerhetsarbetet inom
Ovako. Mélet &r att skapa ett helt olycksfritt Ovako och det arbetet
fortsatter med oférminskad styrka.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 4,2 (4,2) MEUR,
vilka kostnadsforts i resultatrakningen. | detta ingar enbart arbete
relaterat till ren produkt- och materialutveckling, ej det arbete som
drivs inom respektive enhet vad galler processutveckling.

Den centrala enheten for forskning och utveckling har som uppagift
att driva kvalificerad forskning och utveckling, och goéra resultatet
av denna och dess tillampningar tillgéngliga inom Ovako. Arbetet
inbegriper ett brett natverk inom koncernen samt samarbeten med
utvalda externa forskningsenheter och nyckelkunder. Funktionens
framsta styrka ar den breda kunskapen om hela processkedjan fran
skrot och legeringar, behandlingen av ramaterial, till den fardiga
slutprodukten hos kunden.

Tvister

Som beskrivits i Ovakos arsredovisning for 2015 har skattemyndig-
heten i Finland forsokt att begransa avdragsratten for rantekostna-
der for aren 2010-2013. Ovako Finland Oy Ab har nu fatt besked
om andrad taxering fran den finska skattemyndigheten som rela-
terar till rantekostnader pa Ian fran Ovako Finland Oy Abs svenska
moderbolag, Ovako AB (publ), som skattemyndigheten anser
icke-avdragsgilla. Kravet uppgar till 9,5 MEUR (inklusive ranta och
straffavgifter). Efter samrad med externa skattejurister ar Ovako

oense med beskedet fran den finska skattemyndigheten och har
6verklagat. Ovako kommer inte behéva moéta begaran om betalning
forran dverklagandet slutgiltigt avgjorts. Ovako har inte bedémt att
nagon avsattning for denna potentiella kostnad behéver géras.

Risker och riskhantering

Ovakos riskhantering syftar till att minimera verksamhetens risker
men ocksa till att sakerstalla att mojligheter kan tillvaratas pa
béasta satt.

Marknadsrelaterade risker

Ovakos resultat och finansiella utveckling paverkas av ett stort antal
faktorer, av vilka flera ligger utanfor bolagets egen kontroll.

De senaste arens volatilitet pa de globala finansiella marknaderna
har askadliggjort flera av de risker och osakerhetsfaktorer som
omger verksamheten. Dessa risker ar huvudsakligen relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan, marknadspriser och finan-
siering.

Ovakos underliggande marknad ar cyklisk och en svag efterfragan
kan bland annat leda till Iagre forsaljningsvolymer och/eller sjunkan-
de marknadspriser. Arbetet med att identifiera och analysera risker
samt beslut om hur och i vilken man riskerna ska behandlas ar ett
prioriterat omrade inom koncernen. Under det gangna aret har Ova-
ko exempelvis fortsatt vidta atgarder for att Oka rorligheten i verk-
samhetens kostnader for att pa ett battre satt kunna parera en svag
marknadsutveckling. Fokus har varit att sékerstalla en mer rorlig
kostnadsstruktur och samtidigt vidmakthalla kapacitet och personal
i en kommande uppgangsfas.

Ravaruprisrisker

For jarnskrot och legeringar, koncernens huvudsakliga ravaror,
tillampas skrot- och legeringstillagg som &r ett etablerat satt att
justera stalpriser till féljd av nationella och internationella variationer
i kostnader for skrot och legeringsamnen. Tillaggen ar i allmanhet
baserade pa publicerade priser for respektive ravara. Syftet med
skrot- och legeringstillaggen ar att langre priséverenskommelser
kan forhandlas fram vilket ar till gagn fér bade kunder och leveran-
torer. Beroende pa den underliggande prisstrukturen i priséverens-
kommelserna skiljer sig skrot- och legeringstillaggen mellan olika
leverantorer och lander. Normalt fdrekommer bade positiva och ne-
gativa begransade effekter pa resultatet under ett ar pa grund av att
priset till kund inte fullt ut féljer priset pa ravaror vid inkopstillfallet,
eftersom tiden mellan inkdp och forsaljning kan variera, t ex beroen-
de patyp av produkt.

Ovakos storre produktionsenheter i Sverige och Finland som
anvander elektriska ljusbagsugnar ("EAF”) i staltillverkningspro-
cessen, kraver en betydande mangd energi. Under ett normalt ar
anvander koncernen cirka 1 TWh el i dessa tva lander.

For att begransa den volatilitet i elpriserna som orsakar fluktuatio-
ner i kassaflode och resultat anvands sakringsatgarder dar delar av
det rorliga priset pa el 6verfors till ett fast pris. Ledningen ansvarar
for att hanteringen av elprisriskerna sker i enlighet med finanspoli-
cyn och styrelsens riktlinjer. For ytterligare upplysningar om elpris-
risker och sakringar, se not 23 Finansiella risker.
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Utsldppsréttigheter

Ledningen ansvarar for att hantera eventuella underskott eller
overskott i utslappsratter. Detta sker genom extern handel med
godkanda motparter. Det har inte férekommit nagon handel med
utslappsratter under aret.

Verksamhetsrelaterade risker

Staltillverkning sker genom en rad processer. Stérningarien del av
processen kan fa allvarliga foljdeffekter i 6vriga processled. Avbrott
i verksamheten som orsakas av exempelvis transportproblem eller
processtorningar kan bli mycket kostsamma. Dessa risker begran-
sas genom att optimera nivaer av ravara, produkter i arbete och
fardigvarulager. Ett mer fokuserat underhallsarbete samt mojligheter
att flytta tillverkning mellan olika enheter bidrar ocksa till att begran-
sa verksamhetsriskerna. Ovako har dessutom férsakringar som
minimerar kostnaderna vid skador och avbrott.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for finansiella risker sasom marknadsrisk (inkl
valutarisk), likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och
motpartsrisk. Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncer-
nens finanspolicy som antagits av styrelsen. Syftet med finanspoli-
cyn ar att faststélla ¢vergripande finansiella mal, ansvarsférdelning
och tréskelvarden avseende finansiella risker. Syftet ar aven att,
inom ramverket for koncernens och dess affarsenheters strategiska
och operativa finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som
kan tas for att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering
ar att minska de negativa effekterna av finansiella risker pa koncer-
nens resultat, kassaflode och eget kapital, samt att sékerstalla en
tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra sékringstransaktioner eller finan-
siella transaktioner som inte ar relaterade till den operativa verksam-
heten eller som pa annat satt kan anses som olamplig hantering av
koncernens finansiella exponering. Inga finansiella transaktioner far
utféras i ett rent spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den
finansiella riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens
finansfunktion. Finansiella risker och riskhantering beskrivs mer
utforligt i not 23.

Miljopaverkan
Alla verksamheter inom Ovako har tillstand for sin verksamhet i
enlighet med respektive lands miljélagstiftning. | Sverige faststaller
Mark- och miljodomstolen verksamhetstillstanden samt dess miljo-
villkor fér de stérre enheterna. For de mindre enheterna ar det mil-
joprovningsdelegationen pa respektive l1ansstyrelse som miljoprovar
verksamheterna. | Finland ar det Regionférvaltningsverket som
faststaller villkor fér Ovako Imatra.
Tillstdnden reglerar bland annat produktionsnivaer, verksamhetens
utslapp till luft och vatten, bullernivaer, hantering av mellanlagringar
och deponier. Alla enheter inom koncernen bedriver sin verksamhet
i enlighet med sitt verksamhetstillstand. Alla enheter har lagstadga-
de miljoskadeforsakringar.

Miljetillstanden for verksamheterna i Smedjebacken och Hofors
fornyades ar 2015 och miljostillstandet for verksamheten i Imatra i
Finland férnyades ar 2014.

Handelser efter balansdagen
| januari 2017 forlangdes avtalet om en pensionsskuldsgaranti pa
440 MSEK (motsvarande 46 MEUR) och en revolverfacilitet pa 40
MEUR till den 28 februari 2019 (vilka dessforinnan 16pte ut i novem-
ber 2018). Ovriga villkor ar oférandrade.

| januari 2017 utsags Phetra Ericsson, tidigare personalchef for
Ovakos verksamhet i Hallefors, till ny personaldirektor for koncernen
efter Karin Lagerstedt Woolford som lamnade koncernen i februari
2017. Phetra Ericsson har varit pa Ovako sedan 2011 och har 16
ars erfarenhet inom personal- och ledarskapsfragor fran flera olika
branscher, men har ocksa arbetat operativt, bland annat som tillfor-
ordnad platschef for Ovako i Hallefors sedan sommaren 2016.

Utsikter pa kort sikt

Med ett omfattande omstruktureringsprogram under implemen-
tering och redan avtalade basprishéjningar pa plats sa ser Ovako
med tillforsikt fram emot 2017, men for att fa ett riktigt starkt helar
2017 behovs aven stod fran en stabil industrikonjunktur i Norden
och ¢vriga Europa.

Beddmningen avseende det forsta kvartalet 2017 ar att forsalj-
ningsvolymen kommer att vara nagot hogre an for motsvarande
period féregaende ar. Basprishojningarna kommer att paverka
resultatet positivt fran och med det andra kvartalet, kopplat till revi-
sionstidpunkten for flertalet arskontrakt.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att aga och forvalta aktier i
andra féretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter, samt
att bedriva darmed foérenlig verksamhet. Bolaget har inga anstallda.
Inga investeringar har gjorts 2016 (2015). Intakterna bestar av ranta
pa fordringar fran dotterféretag. Rorelsens kostnader bestar framst
av styrelsearvoden. Rorelseresultatet uppgick till -0,2 (-0,2) MEUR
och nettoresultatet till 1,1 (-9,4) MEUR. Moderbolagets tillgangar
uppgar till 205 (204) MEUR och eget kapital till 192 (191) MEUR.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande i Ovako Group AB
(org nr556813-5361) star:

Balanserat resultat, EUR 190 791 448
Arets resultat, EUR 1051494
Summa 191842942

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dverférs i ny rékning
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2016 2015
Intakter 2,3 780,8 834,1
Kostnad for salda varor 3,4 -716,1 -778,8
BRUTTORESULTAT 64,7 55,3
Forsaljningskostnader 3,4 -30,1 -30,2
Adminstrationskostnader 3,4 -28,6 -30,1
Ovriga rorelseintakter 5 3,0 5,6
RORELSERESULTAT 9,0 0,6
Finansiella intakter 3,3 0,6
Finansiella kostnader -26,4 -27,2
Resultatandel i intresseféretag " 0,0 0,0
RESULTAT FORE SKATT -14,1 -26,0
Skatt 8 2,3 3,1
ARETS RESULTAT -11,8 -22,9
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -11,8 -22,9
Summa -11,8 -22,9
Resultat per aktie, EUR 18 -235 -458
Koncernens rapport éver totalresultat
MEUR Not 2016 2015
Arets resultat -11,8 =229
Poster som kommer omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser 18 -0,6 1,7
Kassaflodessakringar 18 5,9 -1,6
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 14 -1,3 0,3
4,0 0,4
Poster som inte kommer omklassificeras till arets resultat
Omvardering av pensionsforpliktelser, netto 19 -9,3 11,1
Skatt hanforlig till omvardering av pensionsforpliktelser 14 2,0 -2,4
-7,3 8,7
(f)vrigt totalresultat, netto efter skatt -3,3 9,1
Arets totalresultat -15,1 -13,8
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -15,1 -13,8
Summa -15,1 -13,8
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 311,5 318,8
Immateriella anlaggningstillgangar 10 9,8 9,5
Andelar i intresseféretag (i 0,1 0,1

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12,13 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar 13 0,1 0,0
Derivatfordringar 13 0,2 1,7
Uppskjutna skattefordringar 14 15,7 14,1

Summa anlaggningstillgangar 3442 351,0
Omsattningstillgangar

Varulager 15 201,2 189,6
Kundfordringar 13,23 85,7 78,2
Ovriga kortfristiga fordringar 13,16 20,0 18,7
Aktuella skattefordringar 1,2 0,8
Derivatfordringar 13 1,5 2,7
Likvida medel 13,17 49,2 49,1

Summa omsattningstillgangar 358,8 339,1

SUMMATILLGANGAR 703,0 690,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 18 0,0 0,0
Reserver 18 -2,4 -6,4
Balanserad vinst 122,2 141,3
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 119,8 134,9
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 13,21 295,0 293,0
Derivatskulder 13 4,3 8,4
Uppskjutna skatteskulder 14 34,8 36,5
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 74,8 68,0
Ovriga avsattningar 20 2,9 6,0
Ovriga langfristiga skulder 13 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 4121 412,2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 13,21 - -
Derivatskulder 13 1,7 6,5
Leverantorsskulder 13 109,4 81,5
Aktuella skatteskulder 0,0 0,5
Avsattningar 20 2,6 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 13,22 57,4 52,0
Summa kortfristiga skulder 171,1 143,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 703,0 690,1

Information om koncernens stéllda sakerheter, eventualférpliktelser och hyresforpliktelser finns i not 25 och not 29.
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Koncernens kassaflédesanalys

MEUR Not 2016 2015

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 9,0 0,6

Justering for ej kassaflodespaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 40,9 42,9
Ovriga justeringar 24 4,1 2,6
Kassaflode fran rorelsen fore forandring av rérelsekapital 54,0 46,1

Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av kundfordringar och ¢vriga kortfristiga fordringar -9,4 24,5
Férandringar av varulager -12,0 23,9
Forandringar av leverantorsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 33,0 -40,4
Férandringar av avsattningar -8,4 -7,
Kassaflode fran rorelsen fére rantor och skatt 57,2 47,0
Erhallen ranta 0,6 0,6
Betald ranta -21,8 -21,3
Betald inkomstskatt -1,3 -1,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,7 25,2

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter 31 - -5,9
Forvarv avimmateriella tillgangar 10 -1,6 -2,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -32,7 -32,7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -34,3 -40,9
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 0,4 -15,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 21

Ovrigt - -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -0,9
Okning/minskning av likvida medel 0,4 -16,6
Likvida medel vid arets boérjan 49,1 65,0
Kursdifferens i likvida medel -0,3 0,7
Likvida medel vid arets slut 49,2 49,1
Likviditetsbuffert inklusive ej utnyttjade krediter 21 88,0 87,9
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

2016 Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Omraknings- Kassaflodes- Balanserad Summa

MEUR Not Aktiekapital reserv  sakringsreserv vinst eget kapital
Ingaende balans 2016-01-01 0,0 1,5 -7,9 1413 134,9
Totalresultat

Arets resultat - - - -11,8 -11,8

Valutakursdifferenser 18 - -0,6 - - -0,6

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18 - - 4.6 - 4.6

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - -7,3 -7,3
Summa 6vrigt totalresultat - -0,6 4.6 -7,3 -3,3
Summa totalresultat - -0,6 4,6 -19,1 -15,1
Utgaende balans 2016-12-31 0,0 0,9 -3,3 122,2 119,8
2015 Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Omraknings- Kassaflodes- Balanserad Summa

MEUR Not Aktiekapital reserv  sakringsreserv vinst eget kapital
Ingaende balans 2015-01-01 0,0 -0,2 -6,6 155,5 148,7
Totalresultat

Arets resultat - - - -22,9 -22.9

Valutakursdifferenser 18 - 1.7 - - 1,7

Kassaflédessakringar, netto efter skatt 18 - - -1,3 - -1,3

Aktuariella vinster och forluster pa 19 - - - 8,7 8,7

pensionsforpliktelser, netto efter skatt
Summa 6vrigt totalresultat - 1,7 -1,3 8,7 9,1
Summa totalresultat - 1,7 -1,3 -14,2 -13,8
Utgaende balans 2015-12-31 0,0 1,5 -7,9 141,3 134,9
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Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmén Information

Ovako Group AB (org. nr 556813-5361) med sate i Stockholm &gs av Triako
Holdco AB (org. nr 556813-5379) som ar koncernens svenska moderbolag.
Ovako Group ABs saval som Triako Holdco ABs registrerade adress ar Box
1721, 111 87 Stockholm. Koncernredovisning upprattas aven for Triako
Holdco AB.

Moderbolagets verksamhet bestar av att aga och férvalta aktier i andra
foretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter, samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret som
slutar den 31 december 2016 har godkéants for utfardande av styrelsen den
20 mars 2017. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststallelse pa arsstémman den 25 april 2017.

Andrade redovisningsprinciper 2016

De redovisningsprinciper som tillampas ar desamma som de som tillam-
pats i koncernens arsredovisning for 2015. Inga nya eller omarbetade IFRS
standarder som tratt i kraft 2016 har haft nagon betydande paverkan pa
koncernen.

Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2016 har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU) for rakenskapsar med boérjan 1 januari 2016. Vidare
har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner utgiven av Radet for Finansiell Rapportering tillampats.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner euro (EUR). Samtliga
enskilda siffror (inklusive summeringar och delsummor) avrundas till narmsta
hundra tusental. Ur presentationssynpunkt kan darfér enskilda siffror skilja sig
mot gjorda summeringar.

De finansiella rapporterna ar upprattade pa basis av historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisade till upplupet
anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar i sin helhet av derivatinstrument.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Osékerhet hdnforlig till bedémningar i redovisningen
For att uppratta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen géra be-
domningar och antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader samt lamnad information i évrigt.
Uppskattningar och dartill hérande antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och en mangd andra faktorer som bedéms representera den basta
tillgangliga kunskapen for vardering av tillgangar och skulder. Faktiskt utfall
kan skilja sig mot dessa uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar
som behandlas i detta avsnitt &r de som bedéms vara de viktigaste for att forsta
koncernens finansiella rapporter. Féretagsledningen har inte identifierat nagra
kritiska bedémningar i tillampningen av redovisningsprinciper.

Nedskrivningstest

Det redovisade vardet av koncernens anlaggningstillgangar prévas med av-
seende pa nedskrivningsbehov nér intréffade handelser eller forandrade om-
standigheter indikerar att det redovisade vardet inte kommer att atervinnas.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde med avdrag for
forsaljningskostnad, och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet mats som de
diskonterade framtida kassaflodena for tillgangen, alternativt fér den kassa-
flodesgenererande enheten till vilken tillgangen hor. Under rakenskapsperio-
den har det inte funnits nagra indikationer pa vasentliga nedskrivningsbehov
av koncernens anlaggningstillgangar. Det finns ingen goodwill i koncernens
balansrakning.

Pensionsantaganden

Pensionsataganden bygger pa aktuariella berakningar. En diskonteringsranta
anvands for att mata nuvardet av de formansbestamda pensionsatagandena.
Dessa antaganden beddms atminstone varje ar for varje plan i varje land.
Andra antaganden som kan galla demografiska faktorer som pensionsal-
der, dodlighet och personalomsattning omprévas inte lika ofta och bygger
oftast pa offentlig statistik i varje land.

Vérdering av varulager

Varderingen av varulager innehaller bedémningar avseende nettoforsalj-
ningsvarde samt antaganden som ror fordelning av kostnader och normalka-
pacitet, vilka kan paverka det redovisade vardet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Ovako Group AB och alla
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rosterna eller pa andra grunder, direkt eller indirekt, utévar ett bestammande
inflytande.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for forvar-
vet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. For varje forvarv — dvs. forvarv for forvarv —avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsutgifter
kostnadsférs nar de uppstar och redovisas som rorelsekostnader.

De finansiella rapporterna fran koncernféretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran det datum kontroll 6ver foretaget erhalls fram tills denna kontroll
upphor. Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orealiserade
vinster samt koncerninterna utdelningar elimineras.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag i vilka Ovako-koncernen innehar mer éan 20 %

av rostratterna eller i vilka koncernen pa annat satt har ett betydande men
inte bestammande inflytande. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Andel i intressefoéretagets resultat redovisas i resulta-
trakningen, och koncernens andel i féretagets egna kapital utgor vardet pa
innehavet i balansrakningen.

Utldndsk valuta

Transaktioner redovisas i respektive enhets funktionella valuta. Den funk-
tionella valutan &r den primara valutan i den primara ekonomiska miljon
(faststalld t ex genom priser pa dess varor och tjanster) dar de i koncernen
ingadende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner i utidandska valutor (andra an den funktionella valutan) om-
raknas till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder noterade
i utlandska valutor omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfor-
luster som uppstar vid omrakning redovisas i resultatrakningen. Kursvinster
och kursforluster hanforliga till kundfordringar eller leverantérsskulder be-
handlas som justeringar av respektive post och inkluderas i rérelseresultatet.
Kursdifferenser hanforliga till finansiering inkluderas bland finansiella intakter
eller kostnader, netto. Som finansiell intékt eller kostnad redovisas aven de
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av avsattning for pensioner i
de svenska dotterféretagen som har EUR som funktionell valuta men som
finansierar en del av sina pensionsataganden i SEK genom PRI-systemet.
Ickemonetara poster raknas om till transaktionsdagens kurs.
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| koncernredovisningen har resultatrakningarna fran dotterbolag med
annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta omraknats till
EUR med hjélp av redovisningsperiodens genomsnittskurs. Dotterbolagens
balansrékningar har omraknats till EUR till balansdagens kurs. Omréaknings-
differenser fran omrakning av resultat och balansrakningar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven, en separat del av eget
kapital. Omrakningsdifferenser som uppstar genom omrékning av nettoinves-
teringar i utlandska dotterbolag fors ocksa till omrékningsreserven via évrigt
totalresultat.

De valutakurser som anvants i koncernredovisningen vid omrakning av
dotterféretagens balans- och resultatrakningar ar:

Balansdagens kurs: Genomsnittskurs:

2016 2015 2016 2015
SEK 9,56525 9,1878 9,4689 9,3541
GBP 0,8562 0,7380 0,8195 0,7258
usb 1,0541 1,0926 1,1069 1,1096
PLN 4,4103 4,2400 4,3632 4,1838
CNY 7,3202 7,0910 7,3522 6,9730
RUB 64,3000 79,7540 74,1446 68,0226

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarden justerat
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekostna-
der som &r direkt hanforliga till tillgangen aktiveras som del av anskaffnings-
vardet i de fall det tar betydande tid i ansprak att fardigstalla anlaggningen
for avsedd anvandning eller forsaljning. | enlighet med Ovakos definitioner
aktiveras lanekostnader for investeringar som uppgar till minst 20 MEUR och
som férvantas ta minst tolv manader att fardigstalla. Under 2016 férekom inga
(2015: inga) investeringar for vilka lanekostnader har aktiverats. | anskaff-
ningsvardet for egentillverkade tillgangar inkluderas materialkostnader, direk-
ta lI6nekostnader och en skalig andel av produktionsrelaterade omkostnader.

| den man tillgangar bestar av komponenter som vasentligen skiljer sig at
med avseende pa nyttjandeperiod skrivs de av separat, sa kallad kompo-
nentavskrivning. Utgifter for betydande reparationer och underhall inkluderas
i det redovisade vardet pa tillgangen och skrivs av 6ver den aterstadende
nyttjandeperioden, i den man de tkar den ekonomiska nyttan med tillgangen.
Sedvanliga utgifter for reparation och underhall kostnadsférs nar de uppstar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade
nyttjandeperioder till ett beddmt restvarde. Uppskattad nyttjandeperiod ér:

Byggnader 10-40ar
Processmaskiner och inventarier 15-20ar
Datorer 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-104r

Restvarden och beddémda nyttjandeperioder fér materiella anlaggningstill-
gangar omprovas vid varje balansdag, och om de avviker vasentligt fran
tidigare beddémningar justeras dessa i enlighet med den nya bedémningen.
Realisationsvinst eller forlust hanforlig till avyttring eller utrangering av materi-
ella anlaggningstillgangar inkluderas i 6vriga rorelseintakter eller kostnader.

Statliga bidrag och liknande

Statliga och andra liknande bidrag redovisas i resultatrakningen i samma pe-
riod som kostnaden uppstar om villkoren ar uppfyllda. Koncernen har under
rapportperioden inte erhallit nagra vasentliga statliga bidrag. De koncern-
bolag som ar del av EU:s program fér handel med utslappsratter har erhallit
utslappsratter utan krav pa motprestation. Dessa redovisas ej da tilldelade
rattigheter tacker det behov féretaget har.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar avser huvudsakligen forvarvad mjukvara,
inklusive utgifter for anpassning av densamma, samt licenser, varumarken
och andra liknande rattigheter. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-

ningar och nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett bedémt restvarde. Den upp-
skattade nyttjandeperioden for immateriella tillgangar &r normalt mellan 5 och
10 &r. Restvarden och bedémda nyttjandeperioder for immateriella tillgangar
omproévas vid varje balansdag, och om de avviker vasentligt fran tidigare
beddmningar justeras dessa i enlighet med den nya beddémningen.

Forskning och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsférs da de intraffar. Utvecklingskostnader kan
under vissa strikta omstandigheter aktiveras men detta kréver bland annat att
framtida ekonomiska férdelar kan pavisas da kostnaden uppstar. Ovako har
for narvarande inga utvecklingsprojekt som aktiverats i balansrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

P& balansdagen utvarderas arligen det redovisade vardet av koncernens
eventuella goodwill och en nedskrivning redovisas om atervinningsvardet
arlagre an det redovisade vardet. Koncernen redovisade per 31 december
2016 ingen (2015: ingen) goodwill i balansrakningen. Aven koncernens
ovriga anlaggningstillgangar utvarderas arligen for att faststélla om indika-
tioner pa nedskrivningsbehov foreligger. Om sadana indikationer finns,
uppskattas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet
av de framtida kassafloden for en tillgang eller kassagenererande enhet som
innehaller goodwill. En nedskrivning redovisas nar det redovisade vardet

pa en tillgang eller kassagenererande enhet 6verstiger atervinningsvardet.

| Ovako-koncernen baseras atervinningsvardet pa nyttjandevardet och
beréknas pa kassagenererande enhetsniva, alternativt pa enskilda tillgangar
da det ar mojligt att identifiera ett separat kassafléde for dessa.

Leasing

Faststallandet av huruvida ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal beror
pa den egentliga innebdrden av avtalet vid dess ingang; om uppfyllandet

av avtalet ar beroende av anvandandet av en specifik tillgang eller tillgangar
eller om avtalet medfér en ratt att anvanda tillgangen, aven om den ratten

inte explicit framgar av avtalet. Leasingavtal, dar leasetagaren i allt vasentligt
overtar alla risker och fordelar knutna till garskapet av det leasade foremalet,
klassificeras som finansiella leasingavtal. De redovisas initialt i balansrakning-
en till det lagsta av den leasade egendomens verkliga varde och nuvardet av
minimileasingbetalningarna. Finansiellt leasade tillgangar skrivs av 6ver den
kortare av férvantad nyttjandeperiod och leasingperiod. Leasingbetalningar
redovisas som ranta och amortering av skulder. Leasingavtal i vilka leasegiva-
ren i huvudsak behaller alla risker och fordelar med aganderatten klassifice-
ras som operationella. Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors
linjart i resultatrakningen under leasingperioden.

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde, dar anskaffningsvardet beraknas med tillampning av FIFOmetoden
("forstin, forst ut”). Metoden for vagd genomsnittskostnad anvands nar den
ger en mer tillforlitlig bild av vissa typer av lagerposter. Anskaffningsvardet
for fardiga varor och pagaende arbete inkluderar materialkostnad, direkt

16n, andra direkta kostnader samt en allokering av férdelningsbara indirekta
kostnader baserat pa normalkapacitet. Nettoforsaljiningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset minus uppskattade kostnader for fardigstallande
samt forsaljning.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning for berak-
nade bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en rattslig eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjiansterna ifraga har
erhallits fran de anstéllda och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom Ovako finns saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionspla-
ner. Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar koncer-
nens forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
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Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna belastar resultatet

i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster. Forpliktelserna beréknas utan
diskontering d& betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betalning
inom 12 manader.

Pensionskostnaden for de formansbestamda pensionsplanerna beraknas
enligt den séa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit Method), vilket i
korthet innebar att varje tjanstgoringsperiod ger upphov till en del som bidrar
till den slutliga totala forpliktelsen och att varje sadan del beraknas separat for
att bygga upp forpliktelsens storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen
diskonteras till ett nuvarde vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga
vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vidare paverkas berak-
ningarna av aktuariella antaganden, sasom aterstaende livslangd, framtida
avgangsintensitet och beréknad I6neutveckling. Aktuariella vinster och
forluster uppstar nar ett antagande férandras eller nar verkligt utfall avviker
fran det antagna. Omvarderingar pa pensioner, vilka bestar av aktuariella
vinster och forluster samt skillnad mellan verklig och berdknad avkastning pa
forvaltningstillgangar, redovisas i arets totalresultat.

For att faststélla diskonteringsrantan som anvands for att berékna
nuvardet av de formansbestamda forpliktelserna utanfér Sverige anvands
avkastningen pa hogkvalitativa foretagsobligationer eller statsobligationer
med en liknande forfallotid som atagandet. Pensionsskulden i Sverige svarar
for cirka 88 procent av koncernens pensionsforpliktelser och fér denna skuld
anvands bostadsobligationer for faststallande av diskonteringsrantan.

Sarskild I6neskatt inkluderas i pensionskostnader i resultatrakningen. Nar
det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild I6neskatt
baserat pa denna skillnad som en del av avsattningen till pensioner.

Aktierelaterade erséttningar
Koncernen har fér narvarande inte nagra aktierelaterade incitamentspro-
gram.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse, legal eller
informell, till f6ljd av tidigare handelser, och det &r sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen, och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden be-
talning sker ar vasentlig beraknas avsattningarna genom diskontering av det
férvantade framtida kassaflodet. En avsattning for omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen antingen har paboérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Inkomstskatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pa koncernbolagens
skattepliktiga resultat for perioden samt eventuella justeringar avseende
skatt for tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt. Grunden for
berakning av aktuell inkomstskatt ar de skattesatser och regler som galler

i respektive land. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De
mest betydande temporara skillnaderna harror fran anlaggningstillgangar,
avsattningar inklusive pensionsforpliktelser, varulager samt orealiserade
koncerninterna vinster. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i

den utstrackning det ar sannolikt att en beskattningsbar vinst kommer att
vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan
anvandas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststalls till de
skattesatser som galler for den period da tillgangen realiseras eller skulden
betalas utifran skattesatser (och lagstiftning) som ar antagna eller aviserade
pa balansdagen. Effekter fran uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der som redovisas i ¢vrigt totalresultat redovisas enligt samma princip.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteef-
fekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Redovisning av intékter

Intakter bestar av forsaljning av varor i den normala affarsverksamheten.
Intakter redovisas nar riskerna och nyttan som sammanhanger med agan-
deratten till varorna har ¢vergatt fran saljare till kopare, dvs i samband med
leverans i enlighet med avtalade leveransvillkor. Intékter varderas till verkligt
varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag fér mervarde-
skatt, rabatter och returer. Som 6vriga roérelseintékter redovisas andra intakter
i rorelsen som inte harror fran den normala affarsverksamheten, sdsom

hyror, forsakringsersattningar och realisationsresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar. Ovriga rérelseintakter redovisas nar det ar sannolikt
att de ekonomiska formanerna av transaktionen kommer tillfalla Bolaget och
intaktens belopp kan faststallas tillforlitligt.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven
om faktura @annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
fakturan skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt upphor. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Kép
och férsaljningar av derivatinstrument redovisas pa affarsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader, férutom for
derivatinstrument for vilka transaktionskostnader omedelbart kostnadsfors.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat
utifrén vilket syfte instrumentet forvarvades. Alla finansiella tillgangar och
skulder klassificeras i féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatet:
| underkategorin innehav for handel aterfinns derivat som inte anvands i
sakringsredovisning. | Ovakos sakringsaktiviteter ingar valutaoptioner. Fér
sakringsredovisningen delas vardet upp i realvarde och tidsvarde i enlighet
med IAS 39. Tidsvardet ingar inte i sékringsredovisningen och klassificeras
darfér som innehav fér handel.

* Investeringar som halls till férfall: Ovako har inga finansiella instrument
klassificerade i denna kategori.

* Lanefordringar och kundfordringar: Ovakos kundfordringar, 6vriga fordring-
ar, samt likvida medel ingar i denna kategori.

* Finansiella tillgangar som kan séljas: Denna kategori bestar av finansiella
tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori sasom aktier och
andelar i bade borsnoterade och icke boérsnoterade bolag. | denna katego-
ri ingar Ovakos aktier i onoterade foretag.

* Andra finansiella skulder: Ovakos leverantorsskulder och laneskulder ingar
i denna kategori.

Lan och fordringar

Lan och fordringar innefattar tillgangar som uppstar vid éverféring av likvida
medel, varor eller tjanster till en galdenar. Fordringarna redovisas som kort-
fristiga eller langfristiga beroende pa forfallodag. Lan utstallda av koncernen
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En nedskrivning av ett lan eller en
fordran redovisas nar det finns objektiva indikationer pa behov av nedskriv-
ning. Sadana indikationer kan vara uteblivna eller forsenade betalningar,
betydande finansiella svarigheter hos galdenaren, inklusive uppgifter om att
galdenaren kommer gé i konkurs eller inga annan finansiell rekonstruktion.
Kundfordringar redovisas till ursprungligt fakturabelopp med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Vardering av osakra fordringar bygger pa bedémd
kreditrisk i respektive post vid balansdagen. Likvida medel omfattar likvida
bankmedel och tillganglig kassa samt kortsiktiga tilgodohavanden med en
aterstaende l6ptid fran forvarvsdagen pa tre manader eller mindre.
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Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas innefattar i Ovakos fall onoterade aktier
for vilka verkligt varde inte kan faststallas tillforlitligt. Dessa varderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantérsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som évriga finan-
siella skulder vilket innebar att de redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Upplaningskostnader periodiseras 6ver lanets
16ptid och redovisas som en minskning av rantebarande skulder. Avgifter som
betalas for laneldften redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer
att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
detinte foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela kre-
ditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas éver det aktuella laneldftets 16ptid.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernen anvander sakringar for att minska risker hanforliga till volatilitet i
framtida kassafloden. Sakringsredovisning tillampas for att presentera utfallet
av dessa sakringar i de finansiella rapporterna. Finansiella derivat klassifice-
ras antingen som sakringsinstrument eller instrument som varderas till verk-
liga varden via resultatrékningen. Den senare kategorin anvands for derivat
som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte kvalificerar
sig for sakringsredovisning enligt IAS 39, eller som koncernen valjer att inte
tillampa sakringsredovisning for. | Ovakos fall avser detta den andel av vardet
pa valutaoptioner som avser tidsvardet, dar Ovako i enlighet med IAS 39 delat
upp marknadsvardet i realvarde och tidsvarde och dar enbart realvardet
anvands for sékringsredovisning.

Derivaten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket ar detsamma som
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och omvarderas sedan till verkligt
varde vid varje efterféljande bokslutsdag. Verkligt varde pa elterminer,
valutaterminer, valutaoptioner och ranteswappar baseras pa observerbar
marknadsdata per balansdagen. Koncernen tillampar sakringsredovisning
for terminskontrakt avseende elpriser och valutakurser, for realvardet av
valutaoptioner och for ranteswappar som uppfyller sékringskriterierna som
de definieras i IAS39. Vardeforandringar for sakringsinstrument som utgér del
av en effektiv kassaflédessakring redovisas via 6vrigt totalresultat och visas
i sakringsreserven i eget kapital, medan den ineffektiva delen av sékringen
redovisas direkt i resultatrakningen. Den ackumulerade vardeférandringen
pa sadana derivat tas till resultatet samma period som den sakrade posten
paverkar resultatrakningen.

Kommande redovisningsprinciper

Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer fa eller bedéms kunna fa effekter
pa koncernens finansiella rapporter. De nya IFRS som har publicerats av IASB
per 31 december 2016 och som inte beskrivs nedan vantas inte fa nagon ef-
fekt pa koncernens finansiella rapporter. Ovako har inte for avsikt att tillampa
nya IFRS i fortid.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden, som trader ikraft 1 januari 2018, ersatter IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering, och behandlar klassificeringen och
varderingen av finansiella instrument. Den kommer sannolikt att paverka
Ovakos redovisning av finansiella tillgangar och skulder, framst avseende ef-
fektivitetsmatning gallande derivatinstrument, men Ovako har annu inte gjort
nagot samlat stallningstagande kring hur redovisningen kommer att paverkas.

IFRS 15 Redovisning av intakter

Standarden kommer att erséatta samtliga nuvarande standarder for redovis-
ning av intakter, och trader ikraft 1 januari 2018. Inverkan pa koncernens
resultat och stéllning av den nya standarden bedéms vara begransad.

IFRS 16 Leasing

Effekterna av denna nya standard, som trader ikraft 1 januari 2019, har annu
inte utvarderats, men Ovako bedémer att koncernens resultat och stéllining
kommer paverkas av denna standard.
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Segmentinformation

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspek-
tiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till
Ovakos hogste verkstallande beslutsfattare. Ovako har identifierat koncern-
chefen som dess hdgste verkstéllande beslutsfattare och den interna rap-
porteringen som anvands av denne for att félja upp verksamheten och fatta
beslut om resursférdelning ligger till grund fér segmentsindelningen. | den
interna rapporteringen utvarderas resultat per business unit pa nivan resultat
fore avskrivningar, tillsammans med vissa nyckeltal kring rorelsekapital och
investeringar. Ovako har slagit samman sina segment (business units) till ett
rapporterande rérelsesegment i enlighet med reglerna for sammanslagning.
Ovakos business units levererar i stor utstrackning till kunder inom samma
eller liknande verksamheter, inom samma geografiska omraden. Produkter
och produktionsprocesser ar likartade i de tre stalverk som tillsammans
utgér basen fér Ovakos verksamhet. Aven insatsmaterial, investeringar och
arbetskraftsbehov &r likartade, och gruppen delar gemensamma funktioner
for t ex materialinkdp, provning, forskning & utveckling, marknadsféring, for-
saljning och distribution.

| tabellerna nedan finns information om férsaljning per land, férsaljning per
produkt samt vardet av anlaggningstillgangar per land i enlighet med kraven
i IFRS 8 Rorelsesegment. Redovisningen av forsaljning per land ar baserat
pa kundens geografiska lage. En kund svarar for 14 (14)% av koncernens
forsaljning.

MEUR 2016 2015
Forséljning av varor

Sverige 202,0 216,1
Norden exkl Sverige 92,6 108,2
Vasteuropa exkl Norden 324,0 358,5
Osteuropa 94,1 86,2
Nordamerika 40,7 41,9
Asien 24,9 21,7
Resten av varlden 2,5 1,5
Summa 780,8 834,1
MEUR 2016 2015
Forséljning per produkt

Stangprodukter 150,0 162,2
Vidarefoéradlade stangprodukter” 438,9 465,7
Ror- och ringprodukter 165,4 165,9
Tredjepartsprodukter 36,5 40,3
Summa 780,8 834,1
MEUR 2016 2015
Anlaggningstillgangar fordelat per land

Sverige 267,2 267,0
Finland 48,4 53,5
Ovriga lander 5,8 7.8
Summa 321,4 328,3

1) Vidareforadling av stangprodukter innebar t ex svarvning, slipning, kapning, for-
kromning, varmebehandling eller férkomponenttillverkning.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MEUR Not 2016 2015
Férédndring av varulager och

pagaende arbete 9,4 -19,5
Ramaterial och férbrukningsmaterial -322,4 -343,5
Valutakursdifferenser pa inkopta varor 0,9 -1,8
Energi -67,7 -74,3
Frakt och andra distributionskostnader -50,3 -48,5
Reparation och underhall -38,8 -40,8
Externa tjanster i produktionen -36,9 -36,1
Réamaterial, tidnster och férnédenheter -515,2 -545,0
Loner och ersattningar -136,0 -138,6
Pensionskostnader -12,4 -13,3
Sociala avgifter -41,8 -40,9
Personalkostnader 4 -190,2 -192,8
Byggnader? -11,6 -11,4
Maskiner och inventarier -28,0 -30,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -1,3 -1,2
Av- och nedskrivningar -40,9 -42,9
Hyror -13,8 -13,7
Kundférluster -0,5 -0,1
Administration och 6vriga kostnader 26 -23,6 -25,1
Ovriga externa kostnader -37,9 -38,9
Summa kostnader for salda varor,

forsaljning och administration -774,8 -839,1
Avskrivningskostnader ingar

i foljande rader i resultatrdkningen

Kostnad for salda varor -40,1 -42,3
Forsaljningskostnader -0,4 -0,5
Adminstrationskostnader -0,4 -0,1
Summa -40,9 -42,9

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till -4,2 (-4,2) MEUR och redo-
visas huvudsakligen som kostnad salda varor. Koncernen har inga utgifter for
utveckling som aktiveras i balansrakningen.

Valutakursvinster och -férluster

Realiserade och orealiserade valutakursvinster och -forluster hanforliga till
intakter respektive rérelsens kostnader ingar i rérelseresultatet och uppgar
till 2,1 (0,0) MEUR.

Langfristiga avtal for leverans av fornédenheter

For att forse produktionen med fornddenheter som el och syrgas har foreta-
get langsiktiga samarbeten med de leverantorer vars infrastruktur anvands
for att tillhandahalla dessa produkter pa ett sakert satt. | samband med detta
finns avtal som innehaller inkdpsforpliktelser dar det langsta avtalet upphor
12 &r efter bokslutstidpunkten.

1) varav -8,9 (-8,9) MEUR avser avskrivning pa ¢vervarden som allokerats i samband
med forvarv.
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n Medelantal anstallda

n Finansiella intékter

Medelantal anstéllda MEUR 2016 2015
fordelat per land 2016 Mén Kvinnor Totalt Ranteintakter for 1an och fordringar 0,4 0,6
Sverige 1680 384 2064
Finland 509 77 586 Summa ranteintakter 0,4 0,6
Italien 37 7 44 Valutakursvinst, netto 2,9 -
Frankrike 28 9 37 Summa 6vriga finansiella intakter 2,9 -
Tyskland 20 8 28
Summa 33 0,6
Nederlanderna 26 & 29
Storbritannien 8 5 13
USA 9 4 13
Ryssland 2 1 3 Finansiella kostnader
Polen 2 1 3
Kina 6 2 ) MEUR 2016 2015
Summa 2327 501 2828 Réntekostnader for finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde” -21,5 -21,5
Antal anstallda vid aret slut 2773 Rantekostnad pengionsgkukj =l ’9 -1 ’8
Summa rantekostnader -23,4 -23,3
Medelantal anstéllda
férdelat per land 2015 Man Kvinnor Totalt Kostnader for laneléfte och garanti -1,8 -2,0
Sverige 1774 414 2188 Ovriga finansiella kostnader -1,2 -1,5
Finland 513 84 597 Valutakursforlust, netto - -0,4
Italien 38 8 46 Summa 6vriga finansiella kostnader -3,0 -3,9
Frankrike 24 9 33
Tyskland 23 9 32 ~ Summa L -21.2
Nederlanderna 26 4 30 1) Posten innehaller kostnader for upplaning som periodiseras éver lanets 16ptid.
Storbritannien 8 5 13
USA 8 4 12
Ryssland 3 2 5
Polen 2 1 3
Kina 5 2 7 n Skatt
Summa 2424 542 2966
Antal anstallda vid aret slut 2905 MEUR 2016 2015
Aktuell skatt -0,3 -1,3
For uppgifter om ersattning till ledande befattningshavare, se not 28. Uppskjuten skatt 26 4.4
Summa 2,3 3,1
Avstamning av periodens skattekostnad redovisad i resultatrakningen och
H Ovriga rorelseintakter beraknad skatt baserat pa den nationella skattesatsen i Sverige, 22%:
MEUR 2016 2015 Resultat fore skatt . . -14,1 -26,0
Vinstvid i tericlla tllag 01 03 Inkomstskatt beraknad utifran bolagsskatt i
inst vi a\{y .rlng‘ a\{ materiella tillgangar , , Sverige, 22% 31 57
Hyror och ovriga intaktsposter 2.9 2.0 Effekt av olika skattesatser i utlandska stater” 0,0 -0,5
Forvarv till underpris - 3,3 Fr— . .
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Summa 3,0 5,6 och e skattepliktiga intakter 0,1 0,4
Utnyttjande av tidigare ej varderade
underskottavdrag 0,2 0,0
Underskottsavdrag som ej varderats -1,8 -2,7
Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt 0,1 -0,1
Justeringar avseende tidigare ar, uppskjuten
skatt 0,8 0,3
Inkomstskatt i resultatrakningen 2,3 3,1

1) Koncernen har utlandska dotterbolag i Finland, Tyskland, Italien, Frankrike,
Nederlanderna, Storbritannien, USA, Polen, Ryssland och Kina. Bolagsskatten
i dessa lander skiljer sig fran den i Sverige.
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n Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Pagaende

2016 Byggnader och mark och inventarier nyanlaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2016-01-01 155,0 333,1 19,1 507,2
Arets anskaffningar 0,0 0,0 32,7 32,7
Utrangeringar och avyttringar -1,8 -10,8 0,0 -12,6
Omklassificering 7,6 26,8 -34,4 0,0
Arets omrakningsdifferenser -0,2 -1,1 0,0 -1,3
Utgaende balans 2016-12-31 160,6 348,0 17,4 526,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2016-01-01 -56,9 -131,5 - -188,4
Arets av- och nedskrivningar 11,7 -27,9 = -39,6
Utrangeringar och avyttringar 1,6 10,8 - 12,4
Arets omrakningsdifferenser 0,1 1,0 - 1,1
Utgaende balans 2016-12-31 -66,9 -147,6 0,0 -214,5
Redovisat varde 2016-01-01 98,1 201,6 19,1 318,8
Redovisat varde 2016-12-31 93,7 200,4 17,4 311,5

Byggnader Maskiner Pagaende
2015 och mark och inventarier nyanlaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2015-01-01 153,7 309,1 16,8 479,6
Arets anskaffningar 0,1 1,9 30,7 32,7
Arets anskaffningar genom forvarv 0,1 0,9 - 1,0
Utrangeringar och avyttringar -0,2 -4,8 -2,0 -7,0
Omklassificering 1,2 25,3 -26,5 0,0
Arets omrakningsdifferenser 0,1 0,7 0,1 0,9
Utgaende balans 2015-12-31 155,0 333,1 19,1 507,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2015-01-01 -45,2 -107,4 - -152,6
Arets av- och nedskrivningar -11,4 -28,3 -2,0 -41.7
Utrangeringar och avyttringar 0,1 4,6 2,0 6,7
Arets omrakningsdifferenser -0,4 -0,4 - -0,8
Utgaende balans 2015-12-31 -56,9 -131,5 - -188,4
Redovisat varde 2015-01-01 108,5 201,7 16,8 327,0
Redovisat varde 2015-12-31 98,1 201,6 19,1 318,8
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m Immateriella anlaggningstillgangar

MEUR 2016-12-31  2015-12-31
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 13,6 1,3
Arets anskaffningar 1,6 2.3
Utgaende balans 15,2 13,6

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -4.1 -2,9
Arets avskrivningar -1,3 -1,2
Utgaende balans -5,4 -4,1
Redovisat varde per 1 januari 9,5 8,4
Redovisat varde 31 december 9,8 9,5

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av mjukvaror,
licenser, varumarken och liknande rattigheter.

m Andelar i intresseftretag

Koncernen innehar aktier i AB Jarnbruksférnédenheter dar koncernens agardel uppgar till éver 20 procent. AB Jarnbruksférnédenheter arbetar som inkdps-
agent for jarn- och stalskrot at svenska stalféretag.

2016-12-31 2015-12-31
Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat varde i MEUR Redovisat varde i MEUR
Agt av Ovako Bar AB:
AB Jarnbruksférndédenheter 25 0,0 0,0
Agt av Ovako Sweden AB:
AB Jarnbruksfornéodenheter 20 0,0 0,0
45 0,0 0,0
Resultatandel i intresseforetag 0,1 0,1
Andelar i intresseforetag 0,1 0,1
Arets resultatandel i intresseforetag 0,0 0,0
Skatt pa resultat i intresseféretag 0,0 0,0
Summa arets resultatandel 0,0 0,0

Tillgangar i AB Jarnbruksfornédenheter (org nr 556014-7083) per 31 december 2016 uppgick till 0,6 (0,7) MEUR, nettoomséattning 1,0 (0,8) MEUR och resultatet
till 0,0 (0,0) MEUR. Bolaget hade inga ansvarsférbindelser per 31 december 2016 eller 2015.

m Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Onoterade aktier och andelar i Ovako-koncernen, tillgangliga for férsaljning

2016-12-31 2015-12-31
Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat varde i MEUR Redovisat varde i MEUR
Jernkontoret 12,0 0,0 0,0
Tagakeriet i Bergslagen AB 10,0 0,0 0,0
Ascometal SAS 6,9 5,0 5,0
Suomen ELFI Oy 3,7 0,0 0,0
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy 2,5 0,0 0,0
Voimayhtié SF Oy 1,6 1,7 17
Golfimatra Oy 1,0 0,0 0,0
Oy Nordgolf Ab 0,4 0,0 0,0
Imatran Seudun Sahko Oy 0,2 0,0 0,0
Metallurgiska Forskningsbolaget i Lulea AB 0,1 0,0 0,0
Bas-El 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 6,8 6,8
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m Ovriga finansiella anlaggningstillgangar forts.

MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende balans 6,8 6,8
Utgaende balans, 31 december 6,8 6,8
m Finansiella tillgangar och skulder
Derivat for Finansiella
Innehav sakrings- Lan och tillgangar som Redovisat
2016-12-31 for handel redovisning fordringar kan séljas véarde Verkligt véarde
MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - - 6,8 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar - - - 0,1 0,1 0,1
Derivatfordringar - 0,2 - - 0,2 0,2
Summa - 0,2 - 6,9 7.1 71
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 85,7 - 85,7 85,7
Ovriga kortfristiga fordringar - - 0,8 - 0,8 0,8
Derivatfordringar - 1,5 - - 1,5 1,5
Likvida medel - - 49,2 - 49,2 49,2
Summa - 1,5 135,7 - 137,2 137,2
Summa finansiella tillgangar - 1,7 135,7 6,9 144,3 144,3
Derivat for Finansiella
Innehav sakrings- Lan och tillgangar som Redovisat
2015-12-31 for handel redovisning fordringar kan séljas vérde Verkligt varde
MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - - 6,8 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar - - 0,0 - 0,0 0,0
Derivatfordringar - 1,7 - - 1,7 1,7
Summa - 1,7 0,0 6,8 8,5 8,5
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 78,2 - 78,2 78,2
Ovriga kortfristiga fordringar - - 0,5 - 0,5 0,5
Derivatfordringar 0,1 2,6 - - 2,7 2,7
Likvida medel - - 49,1 - 49,1 49,1
Summa 0,1 2,6 127,8 - 130,5 130,5
Summa finansiella tillgangar 0,1 4,3 127,8 6,8 139,0 139,0
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(BN Finansiella tillgangar och skulder forts.

Derivat for Andra

Innehav sakrings- finansiella
2016-12-31 for handel redovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 295,0 295,0 275,5
Derivatskulder - 4,3 - 4,3 4,3
Ovriga langfristiga skulder - - 0,3 0,3 0,3
Summa - 4,3 295,3 299,6 280,1
Kortfristiga finansiella skulder
Derivatskulder - 1,7 - 1,7 1,7
Leverantérsskulder - - 109,4 109,4 109,4
Summa - 1,7 109,4 111,1 1111
Summa finansiella skulder - 6,0 404,7 410,7 391,2

Derivat for Andra

Innehav sakrings- finansiella
2015-12-31 for handel redovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 293,0 293,0 2121
Derivatskulder - 8,4 - 8,4 8,4
Ovriga langfristiga skulder - - 0,3 0,3 0,3
Summa - 8,4 293,3 301,7 220,8
Kortfristiga finansiella skulder
Derivatskulder - 6,5 - 6,5 6,5
Leverantdrsskulder - - 81,5 81,5 81,5
Summa - 6,5 81,5 88,0 88,0
Summa finansiella skulder - 14,9 374,8 389,7 308,8

Upplysning om varderingsmetoder mm:
Derivat varderas till verkligt varde. Lan och fordringar samt andra finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantebarande skulder pa valutaterminer berédknas genom en diskontering av skillnaden mellan den
redovisas netto efter avdrag for upplaningskostnader som periodiseras éver avtalade terminskursen och den som kan tecknas péa balansdagen for den
lanets 16ptid, dvs till upplupet anskaffningsvarde, se vidare Not 21. Finansiella aterstaende kontraktsperioden. Verkligt varde pa valutaoptionskontrakt har
tillgangar som kan saljas innehaller onoterade aktier vilka &r varderade till uppskattats med hjalp av en varderingsmodell som bygger pa observerbara
anskaffningsvarde. uppgifter. Tidsvardet redovisas skiljt fran realvardet da det endast ar realvar-
det som anvands for sakringsredovisning.

flodesanalys genom att anvanda lamplig avkastningskurva for derivatets
|6ptid och alternativ prissattningsmodell fér liknande derivat. Verkligt varde

Upplysning om verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder:
Verkliga varden for lan och fordringar samt andra finansiella skulder:

For likvida medel och kortfristiga fordringar och skulder kan det verkliga var-
det anses vara lika med redovisat varde. Verkligt varde pa obligationslanet
har faststallts med hjalp av noterat varde pa balansdagen.

Verkligt véarde hierarki:
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i en hierarki i tre olika nivaer
utifran den information som anvands for att faststéalla dess verkliga varde. Niva
1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for sam-
ma instrument; Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som
pris) eller indirekt (harlett fran priser) for observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1; samt Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte
ar observerbar pa marknaden.

Ovakos derivat &r de enda finansiella tillgangarna och skulderna som
varderas till marknadsvarde i balansrakningen. Dessa tillhor Niva 2. Ovakos
obligationslan, vars verkliga varde anges som upplysning, tillhér Niva 1.

Verkliga vérden for finansiella tillgangar som kan séljas:

Finansiella tillgangar som kan séljas innehaller onoterade aktier vilka ar var-
derade till anskaffningsvarde och for vilka uppgifter om verkligt varde ej kan
beraknas tillforlitligt.

Verkliga vérden for derivat:
Det verkliga vardet pa ett derivat berdknas med hjalp av det noterade mark-
nadspriset. Nar sadana uppgifter saknas, gors istéllet en diskonterad kassa-
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(BB Finansiella tillgangar och skulder forts.

Specifikation av derivatfordringar och skulder
MEUR 2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat - 1,7
Verkligt varde av elderivat 0,2 -
Summa 0,2 1,7

Kortfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat 0,6 2,7
Verkligt varde av elderivat 0,9 -
Summa 1,5 2,7
Summa derivatfordringar 1,7 4,4
MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga derivatskulder

Verkligt varde av valutaderivat 0,5 -
Verkligt varde av elderivat 3,8 8,4
Summa 4,3 8,4

Kortfristiga derivatskulder

Verkligt varde av valutaderivat 1,6 -
Verkligt varde av elderivat 0,1 6,5
Summa Vol/ 6,5
Summa derivatskulder 6,0 14,9

Upplysning om nominellt varde och forfallotid for derivat (kassaflodessakringar)

2016-12-31
MEUR
Forfallotid 2017 2018 2019-2021 Summa
Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer 90,2 28,0 - 118,2
Valutaoptioner 46,0 - - 46,0
Summa 136,2 28,0 - 164,2
Volym GWh
Forfallotid
Kassaflodessakringar
Elderivat 4371 363,3 535,0 13354
Summa 4371 363,3 535,0 13354
Upplysning om nominellt vérde och forfallotid for derivat (kassaflédessékringar)
2015-12-31
MEUR
Forfallotid 2016 2017 2018-2020 Summa
Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer 90,0 30,0 - 120,0
Valutaoptioner 30,0 34,0 - 64,0
Summa 120,0 64,0 - 184,0
Volym GWh
Forfallotid
Kassaflodessakringar
Elderivat 614,3 393,3 854,7 1862,3
Summa 614,3 393,3 854,7 1862,3
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13 Finansiella tillgangar och skulder forts.

Sakringspolicyn avseende finansiella risker samt risker kopplade till priset for elektricitet framgar av not 23, finansiell riskhantering. Effekten pa arets resultat av
den ineffektiva delen av sakringarna uppgick till 0,5 (-0,8) MEUR.

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal for kvittning eller liknande avtal:
Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av elderivat och valutaderivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal om nettning.

2016-12-31 2015-12-31
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp, derivat 1,7 6,0 4.4 14,9
Belopp som har kvittats - - - -
Redovisat i balansrakningen 1,7 6,0 4.4 14,9
Belopp som omfattas av avtal om netting -1,7 -1,7 0,0 0,0
Nettobelopp efter avtal om netting 0,0 4,3 4.4 14,9
m Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Ingaende Omréknings- Utgaende
balans Redovisati Redovisat i Gvrigt differens och balans
MEUR 2016-01-01 resultatrékningen totalresultat Férvarv omklassificeringar 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1,1 -0,1 - - 0,1 1.1
Avsattningar 0,7 0,0 - - 0,0 0,7
Pensionsforpliktelser och 6vriga
ersattningar
till anstallda 5,9 0,1 2,0 - 0,0 8,0
Derivat 2,3 -0,1 -1,3 - - 0,9
Forluster 3,8 0,7 - - 0,0 4,5
Ovriga poster 0,3 0,2 - - 0,0 0,5
Summa 14,1 0,8 0,7 - 0,1 15,7
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 34,3 -1,4 - 0,0 0,0 32,9
Varulager 2,1 -0,4 - - 0,1 1,8
Pensionsforpliktelser 0,1 0,0 0,0 - 0,0 0,1
Summa 36,5 -1,8 0,0 0,0 0,1 34,8
Uppskjuten skatteskuld, netto -22.4 2,6 0,7 0,0 0,0 -19,1

Den 31 december 2016 hade koncernen underskottsavdrag pa 36,8 MEUR varav 16,5 MEUR avser Sverige. Av de totala underskottsavdragen ingar 20,2 MEUR i
underlag for uppskjuten skattefordran. Anvandningen av underskottsavdrag i Sverige ar for narvarande obegransad i tiden.
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m Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder forts.

Ingadende Omraknings- Utgaende
balans Redovisati Redovisat i Gvrigt differens och balans

MEUR 2015-01-01 resultatrékningen totalresultat Forvarv omklassificeringar 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1,6 -0,6 - - 0,1 1.1
Avsattningar 0,8 -0,1 - - 0,0 0,7
Pensionsforpliktelser och 6vriga
ersattningar till anstallda 7,8 0,3 -2,3 - 0,1 59
Derivat 1,9 0,1 0,3 - - 2,3
Forluster 0,7 3.1 - - 0,0 3,8
Ovriga poster 0,6 -0,3 - - 0,0 0,3
Summa 13,4 2,5 -2,0 - 0,2 14,1
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 35,4 -1,1 - 0,0 0,0 34,3
Varulager 2,6 -0,8 - - 0,3 2.1
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,1 - 0,0 0,1
Summa 38,0 -1,9 0,1 0,0 0,3 36,5
Uppskjuten skatteskuld, netto -24,6 4.4 2,1 0,0 -0,1 -22.4

Den 31 december 2015 hade koncernen underskottsavdrag pa 30,1 MEUR varav 17,7 MEUR avser Sverige. Av de totala underskottsavdragen ingar 17,1 MEUR i
underlag for uppskjuten skattefordran. Anvandningen av underskottsavdrag i Sverige ar for narvarande obegransad i tiden.

m Varulager 17 Likvida medel

MEUR 2016-12-31 2015-12-31 MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Ravaror och tillsatsmaterial 37,5 33,5 Kassa och bank 49,2 49,1
Reservdelar 4,0 4,0 Summa 49,2 491
Produkter i arbete 109,0 98,1
Fardiga varor 50,7 541
Summa 201,2 189,7
Kostnad for nedskrivning av varulager -0,6 0,0

m Ovriga kortfristiga fordringar

MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Momsfordran 7,0 6,8
Rantebarande fordringar 0,8 0,6
Upplupna intakter

och férutbetalda kostnader 12,2 11,3
Summa 20,0 18,7
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m Eget kapital

Antalet aktier i Ovako Group AB ar 50 000 (2015: 50 000).
Aktiekapitalet uppgar till 5 547 EUR. Kvotvardet per aktie &r 0,11 (0,11)
EUR. Alla aktier ar fullt betalda.

Foljande reserver redovisas inom eget kapital (MEUR).

Omrékningsreserv 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende balans 1 januari 1,5 -0,2
Arets forandringar -0,6 1,7
Utgaende balans 31 december 0,9 1,5

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av dotterbolagens finansiella rapporter.

m Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kassaflodessakringsreserv 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 1 januari -7,9 -6,6
Realiserat och omfort till resultatrakningen -3,7 -7,2
Skatt pa realiserat och omfort till

resultatrakningen 0,8 1,6
Forandring i verkligt varde 9,6 55
Skatt pa forandring i verkligt varde -2,1 -1,2
Utgaende balans 31 december -3,3 -7,9

Kassaflodessakringsreserven inkluderar den effektiva delen av den totala
nettoférandringen i det verkliga vardet i kassaflédessakringsinstrument. Se
not 23 for beskrivning av sakringsaktiviteter.

Koncernen har ingétt ett antal pensionsavtal i enlighet med lokala regler och
avtal. Bland pensionsplanerna finns bade férmansbestamda och avgifts-
bestamda planer. Vissa bolag i koncernen har specifika pensionsavtal for
ledningen.

| Sverige finns bade avgiftsbestamda planer for vilka pensionsersattning-
arna hanteras av forsakringsbolag, och formansbestamda planer for vilka
pensionsataganden tryggas i det svenska PRI/FPG systemet.

| Finland tryggas pensionskostnaden av lokala férsékringsbolag och ett
frivilligt pensionsavtal som tacks av en tillaggsforsakring. | Finland tacks
pension i huvudsak av den lagstadgade pensionen (TEL system). Vissa in-
dividuella avtal kan inkludera tidig pensionering eller funktionsnedsattning.
Andra langsiktiga ersattningar forekommer som t.ex. ersattningar for lang
tjanstgoringstid.

De 6vriga utlandska dotterbolagens planer ar strukturerade i enlighet med
lokala regler och lokal praxis.

Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner, exklusive sar-
skild l6neskatt, uppgick till 7,9 (8,6) MEUR. Kassaflodet forknippat med for-
mansbestamda planer férvantas uppga till 3,4 MEUR for ar 2017.

Férmansbestamda planer:

Den storsta planen, som svarar for 88 (88)% av pensionsskulden i balans-
rakningen, &r den svenska planen som tryggas i PRI/FPG systemet. Den ge-
nomsnittliga 16ptiden fér denna skuld &r ca 15 ar. Darutdver har dotterbolaget i
Storbritannien en fonderad formansbestamd pensions- och livsforsakrings-
plan som &r stangd for nyteckningar efter 31 december 2009. Denna plan
har ett fortsatt underskott och inbetalning sker till fonden enligt plan. Ovriga
mindre planer &r bland annat en plan for ledande befattningshavare (nuvaran-
de och tidigare) i Tyskland vilken &ven den ar stangd for nyteckningar, samt en
plan for sjukvards och lakemedelskostnader for vissa anstéllda och fore detta
anstallda i USA.

Pensioner och andra forpliktelser efter avslutad anstéllning

MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Pensionsformaner, FPG/PRI planen 61,0 56,4
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen 4.8 3,2
Ovriga pensionsavsattningar 7,2 6,6
Ovriga férmaner efter avslutad anstalining 1,8 1,8
Summa 74,8 68,0
Férmansbestamda forpliktelser i

balansrakningen innefattar féljande poster:

Nuvarde av ofonderade forpliktelser,

exkl sarskild l6neskatt 67,9 63,0
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen 4,8 3,2
Nuvarde av fonderade forpliktelser 8,7 8,6
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -6,6 -6,8
Nettoskuld 74,8 68,0
Redovisat i resultatrakningen (+= intakt)

Kostnader for tjanstgoring innevarande period -1,3 -1,6
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen -0,2 -0,2
Réanta pa forpliktelse, fonderad -0,3 -0,4
Ranta pa forpliktelse, ofonderad -1,9 -1,7
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar 0,3 0,3
Valutakursdifferenser 2,3 1,8
Belopp redovisat i resultatet -1,1 -1,8

Kostnader for tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder samt
|6neskatt redovisas som pensionskostnader. Ranta samt valutakursdifferen-
ser, vilka ar hanforliga till omrakningen av pensionsskulden i svenska dotter-
féretag som har EUR som funktionell valuta, redovisas som finansiella poster.
Ovriga valutakursdifferenser i tabellerna avser omrakningsdifferenser som
ingar i omrakningsreserven i eget kapital.
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m Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser forts.

Redovisat i balansrakningen
PRI/FPG planen,

2016-12-31 PRI/FPG planen sarskild I6neskatt Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 56,4 3,2 15,2 74,8
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 1,2 0,1 0,2 15
Rantekostnad 1,7 0,0 0,4 2.1
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,5 -3,3
Omvardering av pensionsforpliktelse — dvriga 6,7 1,6 1,5 9,8
Valutakursdifferenser -2,2 -0,1 -1,2 -3,5
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 61,0 4.8 15,6 81,4
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang - - 6,8 6,8
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar - - 0,2 0,2
Tillskott fran arbetsgivaren - - 0,2 0,2
Utbetalda pensioner - - -0,3 -0,3
Varderingsvinster pa forvaltningstillgangar - - 0,6 0,6
Valutakursdifferenser - - -0,9 -0,9
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang - - 6,6 6,6

Férandringar i nettoskuld i balansrakningen

Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang 56,4 3,2 8,4 68,0
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 1,2 0,1 0,2 1,5
Rantekostnad 1,7 0,0 0,2 1,9
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,5 -3,3
Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag - - 0,1 0,1
Omvarderingsvinster/forluster 6,7 1,6 0,9 9,2
Valutakursdifferenser -2,2 -0,1 -0,3 -2,6
Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang 61,0 4,8 9,0 74,8

Véasentliga antaganden som ligger till grund for de aktuariella berékningarna i stérre planerna framgar av tabellen nedan.
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m Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser forts.

Redovisat i balansrakningen
PRI/FPG planen,

2015-12-31 PRI/FPG planen sarskild I6neskatt Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 61,9 4,7 16,4 83,0
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 1,4 0,2 0,2 1,8
Réntekostnad 1,5 0,0 0,6 2,1
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,6 -3,4
Omvardering av pensionsforpliktelse — dvriga -7,3 -1,8 -2,1 -11,2
Valutakursdifferenser 1,7 0,1 0,7 2,5
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 56,4 3,2 15,2 74,8
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang - - 6,3 6,3
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar - - 0,3 0,3
Tillskott fran arbetsgivaren - - 0,2 0,2
Utbetalda pensioner - - -0,2 -0,2
Varderingsvinster pa forvaltningstillgangar - - -0,1 -0,1
Valutakursdifferenser - - 0,3 0,3
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang - - 6,8 6,8

Forandringar i nettoskuld i balansrékningen

Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang 61,9 4,7 10,1 76,7
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 1,4 0,2 0,2 1,8
Réantekostnad 1,5 0,0 0,3 1,8
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,6 -3,4
Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag - - 0,0 0,0
Omvarderingsvinster/forluster -7,3 -1,8 -2,0 -11,1
Valutakursdifferenser 1,7 0,1 0,4 2,2
Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang 56,4 3,2 8,4 68,0

Véasentliga antaganden som ligger till grund for de aktuariella berékningarna i stérre planerna framgar av tabellen nedan.

Nettoskuld Nettoskuld
MEUR 2016 2015 MEUR 2016 MEUR 2015
Sverige 61,0 56,4
Diskonteringsranta 2,45% 3,20%
Framtida I16nedkning 2,50% 2,50%
Okning av inkomstbasbeloppet 2,50% 2,50%
Inflation 1,50% 1,50%
Tyskland 3,7 3,6
Diskonteringsranta 1,80% 2,25%
Framtida I6nedkning 2,50% 2,50%
Inflation 1,75% 1,75%
Storbritannien 2,1 1,8
Diskonteringsranta 3,10% 3,80%
Framtida Iénedkning 2,20% 1,70%
Inflation 2,20% 1,70%
USA 1,3 1,3
Diskonteringsranta 4,00% 4,27%
Framtida kostnadsokning 6,20% 6,60%
Ovriga lander 1,9 1,7
Skuld séarskild I6neskatt 4,8 3,2
Nettoskuld i balansrakningen 74,8 68,0
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m Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser forts.

Kénslighetsanalys

Effekten pa den svenska PRI/FPG-skulden vid en férandring av vasentliga
antaganden som ligger till grund fér berakningen framgar av tabellen.
Analysen baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra anta-
ganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och
forandringar i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av
kansligheten anvands samma metod som vid berdkning av pensionsskulden.
Minustecken innebar att skulden minskar.

m Ovriga avséttningar

MEUR 2016 2015
Diskonteringsranta +0,5% -5,4 -4.8
Diskonteringsranta -0,5% 6,1 5,0
Lénedkning +0,5% 57 3,2
Lonedkning -0,5% -5,2 -2,0
Inflation +0,5% 8.9 4.8
Inflation -0,5% -3,2 -4,7
Livslangd +1 ar 3,4 2,7
Livslangd -1 ar -3,4 -3,1

Miljdbetingade Ovriga
MEUR Omstrukturering avsattningar avsattningar Summa
Ingéende balans 2016-01-01 3,4 49 0,2 8,5
Avséattningar under aret 2,9 0,0 - 2,9
Utnyttjade avsattningar under aret -4,2 -1,7 - -5,9
Effekt av rorelser i utlandsk valuta 0,0 - - 0,0
Utgaende balans 2016-12-31 21 3,2 0,2 585
Varav langfristiga 0,4 2,5 0,0 2,9
Varav kortfristiga 1,7 0,7 0,2 2,6

Miljdbetingade Ovriga
MEUR Omstrukturering avsattningar avsattningar Summa
Ingaende balans 2015-01-01 1,8 55 0,0 7,3
Avsattningar under aret 4,0 0,7 0,2 4,9
Utnyttjade avsattningar under aret -2,4 -1,3 0,0 -3,7
Effekt av rorelser i utlandsk valuta 0,0 - 0,0 0,0
Utgaende balans 2015-12-31 3,4 4,9 0,2 8,5
Varav langfristiga 2,8 3,2 0,0 6,0
Varav Kortfristiga 0,6 1,7 0,2 2,5

Miljobetingade avsattningar

Miljobetingade avsattningar avser att tdcka kostnader relaterade till deponi
och avfall fran Ovakos stalverk i Sverige. Beraknade kostnader ar baserade
pa basta beddmning utifran tillganglig information per balansdagen. Merpar-
ten av avsattningen forvantas anvandas inom 2—10 ar.

Omstruktureringsatgarder
Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen

paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Merparten av avsattningen for-
vantas tas i ansprak inom 1-2 ar.

Avsittning for utslapp
Det har under aret ej funnits behov av avsattning for utslappsrelaterade kost-
nader med beaktande av bolagets realiserade utslapp och utslappsratter.
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m Rantebarande skulder

MEUR 2016-12-31 2015-12-31

Réantebarande skulder

Obligationslan 300,0 300,0

Ovriga langfristiga rantebarande lan 0,0 0,0

Upplaningskostnader -5,0 -7,0

Summa rantebarande skulder 295,0 293,0

Rantebarande skulder per 2016-12-31 forfaller enligt foljande:

MEUR 2017 2018 2019 Total

Nominellt belopp:

Obligationslan - - 300,0 300,0

Upplaningskostnader -2,0 -2,1 -0,9 -5,0

Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa -2,0 -2,1 299,1 295,0

Réntebarande skulder per 2015-12-31 forfaller enligt féljande:

MEUR 2016 2017-2018 2019 Total

Nominellt belopp:

Obligationslan - - 300,0 300,0

Upplaningskostnader -2,0 -4.1 -0,9 -7,0

Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa -2,0 -4,1 299,1 293,0

Valutaférdelning for koncernens langfristiga rantebarande skulder per balansdagen var féljande:

MEUR 2016-12-31 2015-12-31

EUR 300,0 300,0
300,0 300,0

Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for langfristiga Ian per balansdagen:

%

Lan 6,50 6,50

Finansieringsavtal

Ovakos finansiering bestar sedan i maj 2014 av en obligation om 300 MEUR

och en sa kallad revolverfacilitet uppgaende till 40 MEUR. Inom revolverfaci-

liteten har ett utrymme om 2,5 MEUR reserverats for bankgarantier. Det finns
inga amorteringskrav under lanens 16ptid. Av revolverfaciliteten har 1,2 (1,2)

MEUR tagits i ansprak i form av utstallda bankgarantier, vilket innebar att out-
nyttjat kreditutrymme uppgar till 38,8 (38,8) MEUR.

Obligationen emitterades pa Luxembourg Stock Exchange (Euro MTF) av
dotterféretaget Ovako AB (publ) och I6per med en fast ranta om 6,5 %. Om
revolverfaciliteten utnyttjas baseras rantan pa EURIBOR, STIBOR, eller LIBOR
beroende pa valuta, med tillagg fér en marginal. Fér den outnyttjade delen av
revolverfaciliteten betalas en s& kallad commitment fee.

For obligationslanet finns inga finansiella kovenanter. Enligt Ianevillkoren
for revolverfaciliteten maste bolaget sakerstalla att ett kovenantkrav baserat
pa EBITDA uppfylls, men endast om revolverfaciliteten utnyttjas med mer an

15 MEUR i bankgarantier och checkkredit. Detta EBITDA-krav ar uppfyllt per
balansdagen, men behdéver inte vara det eftersom utnyttjandet av revolverfa-
ciliteten endast utgors av utfardade bankgarantier om 1,2 MEUR.

Upplaningskostnaderna for obligationen och revolverfaciliteten uppgick
till 10,3 MEUR varav 9,4 MEUR betalades 2014 och 0,9 MEUR 2015. Uppla-
ningskostnader har periodiserats éver lanetiden och redovisas som minsk-
ning av rantebarande skulder i balansrakningen.

Samtliga aktier i koncernens storre dotterbolag &r pantsatta som sakerhet
for lanen. Utover detta har dotterbolagen stallt ut fastighetsinteckningar och
foretagsinteckningar, se vidare not 29.

Beroende p& marknadslage kan Ovako ¢ver tid komma att képa egna obli-
gationer pa marknaden.
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m Ovriga kortfristiga skulder

MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna personalkostnader, sociala 37,8 36,7
avgifter och pensionskostnader

Momsskulder 3,7 41
Upplupna kostnader, reklamationer 0,5 0,6
Ovriga skulder samt upplupna kostnader 15,4 10,5
och forutbetalda intakter

Summa 57,4 51,9

m Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts for finansiella risker sdésom marknadsrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Hanteringen av de finan-
siella riskerna styrs av koncernens finanspolicy som antagits av styrelsen.
Syftet med finanspolicyn &r att faststéalla 6vergripande finansiella mal, an-
svarsfordelning och limiter avseende finansiella risker. Syftet &r aven att, inom
ramverket for koncernens och dess affarsenheters strategiska och operativa
finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan tas for att minska
dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering ar att
minska de negativa effekterna av finansiella risker pa koncernens resultat,
kassaflode och eget kapital, samt att sékerstalla en tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra finansiella transaktioner som inte ar relate-
rade till den operativa verksamheten eller som pa annat satt kan anses som
olamplig hantering av koncernens finansiella exponering. Inga finansiella
transaktioner far utféras i ett rent spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den finansiella
riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens finansfunktion.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att férandringar pa marknaden gallande valuta-
kurser och rantenivaer eller andra priser paverkar koncernens intakter och/
eller finansiella stallning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar
bolagets resultat, eget kapital samt konkurrenssituation. Valutarisken delas in
i omrakningsexponering och transaktionsexponering.

En typ av omrékningsexponering uppstar vid omrakning av dotterbolagens
balans- och resultatrakningar till koncernens rapporteringsvaluta. De omrak-
ningar som orsakar fluktuationer i koncernens egna kapital utgérs av nettoinves-
teringar i dotterbolag med en annan funktionell valuta an euro (EUR). Eftersom
alla vasentliga dotterforetag, inklusive de svenska, har EUR som funktionell
valuta &r omrakningsexponeringen mycket begransad. En forstarkning respek-
tive forsvagning av den svenska kronan respektive USD i férhallande till EUR
med 10 % skulle leda till en 6kning respektive minskning av vardet pa netto-
tillgédngar i dotterforetag som har SEK resp USD som funktionell valuta med
1,9 (1,9) respektive 0,8 (0,9) MEUR. En annan typ av omrakningsexponering
uppstar nar tillgangar och skulder i respektive legal enhet skiljer sig fran den le-
gala enhetens funktionella valuta. Eftersom koncernens upplaning skeri EUR &r
denna typ av omrakningsexponering begransad till kortfristiga rorelsefordringar
och -skulder i framforallt svenska kronor (SEK) samt avsattningar fér pension
dar skulden i SEK uppgar till 65,8 (59,6) MEUR vid arets slut.

Transaktionsexponering uppstar vid valutakursférandringar i nettokassaflo-
den frén affarstransaktioner i andra valutor an den funktionella valutan. Dessa
forandringar paverkar resultat- och balansrékningen I6pande under aret. Ova-
ko ar exponerat for valutarisker eftersom koncernens valuta ar EUR, medan

endel av intékterna och en stor del av kostnaderna &r i andra valutor. Den
storsta valutarisken ar kopplad till SEK vilket framst beror pa att en stor del
av Ovakos produktionskostnader ari SEK. En férstarkning av den svenska
kronan i forhallande till EUR med 10% beddms paverka koncernens rérelse-
resultat negativt med ca 19 (18) MEUR pa arsbasis, baserat pa 2016 (2015)
ars omsattning och utan hansyn tagen till valutasékringar.

For storre ravaror, sasom jarnskrot och legeringar, &r de underliggande
inkopspriserna faststallda enligt globala eller europeiska marknader och den
funktionella inkdpsvalutan utgors darfor av USD eller EUR, &ven om fakture-
ring av det faktiska inképet kan ske i SEK.

Storre delen av Ovako-koncernens forsaljning ari EUR och uppdelat pa
respektive valuta var férsaljningen under 2016 (2015) ungefar enligt féljande:
68 (63)% EUR, 22 (26)% SEK och ¢vriga valutor 10 (11)% (huvudsakligen
GBP och USD).

Ledningen kan fran tid till annan besluta om att sakra kontrakterad nettoex-
ponering fran férsaljning och inkdp i andra valutor &n den funktionella valutan
for att sékra marginalerna. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for hur
mycket som ska respektive far sakras samt langden pa sakringshorisonten.
Gallande maximal sékringshorisont &r for narvarande 30 (24) manader.

Av den férvantade nettoexponeringen i SEK for 2017 (2016) ar ca 69 (61)%
valutaséakrat till en genomsnittskurs av ca 9,49 (9,40) till ett sammanlagt nomi-
nellt varde av 136 (120) MEUR. Av den férvantade nettoexponeringen i SEK
2018 (2017) ar ca 14 (32)% valutasakrat till en genomsnittskurs av ca 9,39
(9,42) till ett sammanlagt nominellt varde av 28 (64) MEUR. Sékringarna utgors
av valutaterminer och av valutaoptioner i form av sa kallade 'zero cost collars’.
Sakringarna definieras som kassaflodessakringar och sakringsredovisning
tillampas med undantag for tidsvardets andel av marknadsvardet for valuta-
optionerna. Vardeférandringar i tidsvardet redovisas 6ver resultatrakningen.
Ytterligare upplysningar om derivat finns i not 13.

Rénterisk

Ovakos finansiering lades om i maj 2014 varvid Ovako som huvudsaklig finan-
siering emitterade en obligation om 300 MEUR som I6per med fast ranta. Som
framgar av not 21 finns inga andra vasentliga utestaende lan. Koncernens
resultat eller eget kapital utsatts darmed inte for nagra vasentliga fluktuationer
pa grund av férandringar i marknadsranta pa finansiella skulder.

Elprisrisk

Koncernens arsforbrukning av el ar under ett normalt ar ca 1 TWh. Kostnaden
for el uppgick till 38,3 (40,1) MEUR, vilken framst utgors av det rorliga priset
pa el, natavgifter samt skatter och avgifter. For att begransa den volatilitet i
elpriserna som orsakar fluktuationer i kassafléde och resultat anvands sak-
ringsatgarder dar delar av det rorliga priset pa el 6verfors till ett fast pris (elde-
rivat). Tidigare fanns aven inkdpskontrakt med fasta priser. Vid slutet av 2016
(2015) var den forvantade framtida elkonsumtionen " sakrad enligt féljande:
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23 Finansiell riskhantering forts.

Sékring av framtida elkonsumtion” genom elderivat, per 2016-12-31

. Andel av Nominellt varde av Sékrat
Ar Sékrad volym, GWH forbrukning, % Snittpris, EUR derivat, netto, MEUR inképsvarde, MEUR
2017 4371 47,4 28,53 0,8 12,5
2018 363,3 39,4 28,28 -0,9 10,3
2019 315,4 34,2 28,69 -1,9 9,0
2020 219,6 23,8 26,76 -0,9 5,9
Summa -2,9

Sakring av framtida elkonsumtion® genom elderivat, per 2015-12-31

. Andel av Nominellt varde av Séakrat
Ar Séakrad volym, GWH forbrukning, % Snittpris, EUR derivat, netto, MEUR inképsvarde, MEUR
2016 614,3 66,4 29,99 -6,5 18,4
2017 393,3 42,7 29,18 -2,9 11,5
2018 319,7 34,7 28,81 -2,4 9,2
2019 315,4 34,2 28,69 -2,2 9,0
2020 219,6 23,8 26,76 -0,9 5,9
Summa -14,9

1) Forvantad framtida forbrukning aterspeglar t ex inte framtida tillvaxt, anpassning av produktionskapacitet eller mojligheter till framtida energibesparing.

Sakringsredovisning tillampas och elderivaten har definierats som kassaflo-
dessakringar. Det finns endast en ovasentlig ineffektivitet i dessa sakringar vil-
ket innebar att det nominella vardet av elderivaten enligt tabellen ovan speglar
nar resultatrakningen kommer paverkas av dessa. Ytterligare upplysningar
finns i not 13 samt i tabellen éver kontraktuellt kassaflode nedan.

Kanslighetsanalys for portfoljen av elderivat: om priset pa el per 31 decem-
ber 2016 (2015) skulle férandrats med +10% respektive -10% skulle det ha
paverkat Ovakos totalresultat, foére skatt, med 3,5 (3,9) MEUR respektive -3,5
(-3,9) MEUR pga omvardering av portfoljen av elderivat.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk utgors av risken att koncernen inte har
tillgang till medel som behdvs for att méta sina ataganden. Koncernens
finansiering tillgodoses genom det finansieringsavtal som ingicks 2014, vil-
ket beskrivs vidare i not 21. Som framgér av not 21 finns det inga finansiella
kovenanter for obligationslanet. For revolverfaciliteten finns en EBITDA-kove-

Kontraktuellt kassaflode per 2016-12-31

nant vilken kan innebara en risk for bolagets tillgang till kapital. Nuvarande
finansieringsavtal har vasentligt farre lanekovenanter an den tidigare finansie-
ringen. Det foreligger inte heller nagot amorteringskrav pa skulden fore forfall
2019.

Utover den emitterade obligationen om 300 MEUR har Ovako en bekréaftad
lanefacilitet i form av ett sa kallat revolverlan om 40 MEUR, vilket ar outnyttjat
per 31 december bortsett fran 1,2 MEUR som &r utnyttjat i form av utstallda
bankgarantier. Koncernens tillgangliga likviditet uppgar till 88,0 (87,9) MEUR,
bestaende av 38,8 (38,8) MEUR i outnyttjad revolverfacilitet samt en kassa pa
49,2 (49,1) MEUR. Enligt koncernens finanspolicy ska tillganglig likviditet vara
minst 15 MEUR.

Likviditetsoverskott anvands i forsta hand till amortering av lan. Nar detta
inte ar majligt placeras ¢verskottet inom intern godkénd ram hos banker som
ingar som motpart i koncernens kreditavtal.

Skuldernas forfallostruktur fér kommande ar presenteras i not 21. Tabellen
nedan visar kontraktsenliga odiskonterade réntebetalningar och aterbetal-
ningar av finansiella skulder.

MEUR Nominellt belopp Totalt 2017 2018 2019 2020
Obligationslan -300,0 -347,1 -19,5 -19,5 -308,1 -
Leverantérsskulder -109,4 -109,4 -109,4 - - -
Valutaderivat

- Utflode -164,2 -164,2 -136,2 -28,0 - -
—Inflode 164,2 162,7 135,2 27,5 - -
Elderivat -2,9 -2,9 0,8 -0,9 -1,9 -0,9
Summa -460,9 -129,1 -20,9 -310,0 -0,9
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23 Finansiell riskhantering forts.

Kontraktuellt kassaflode per 2015-12-31

MEUR Nominellt belopp Totalt 2016 2017-2018 2019 2020
Obligationslan -300,0 -366,6 -19,5 -39,0 -308,1 -
Leverantorsskulder -81,5 -81,5 -81,5 - - -
Valutaderivat

— Utflode -184,0 -184,0 -120,0 -64,0 - -
—Infléde 184,0 188,4 122,7 65,7 - -
Elderivat -14,9 -14,9 -6,5 -53 2,2 -0,9
Summa -458,6 -104,8 -42,6 -310,3 -0,9

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken fér att en motpart inte uppfyller sina be-
talningsataganden. Koncernen utsatts for kredit- och motpartsrisk hos
finansiella motparter i samband med att pengar deponeras, positiv kassabe-
hallning bevaras hos banker och nér finansiella derivat férvarvas. | syfte att
minimera dessa risker ingas avtal endast med finansiellt stabila banker eller
6vriga motparter.

Utover ovanstaende finns det kreditrisker forknippade med kundfordring-
ar. Exponeringen for kreditrisker i kundfordringar hanteras i enlighet med
principerna i "Credit Management Rules and Guidelines” vilka faststéllts av
koncernledningen. Enligt dessa hanteras kreditrisk i kundfordringar i forsta
hand med hjalp av kreditriskférsakringar, men aven bankgarantier, forskott

och kontantbetalningar samt remburser anvands for att reducera kreditrisken.

For varje kund upprattas en kreditgrans som faststéllts av bolagets foérsak-
ringsbolag eller bolagets interna kreditkontroll. Den oférsékrade delen av
utestaende fordringar ska inte dverstiga 2% av bedémd arsomsattning och
per arsskiftet uppgick den andelen till 0,7 (0,5)%. Per arsskiftet var 94 (95)%
av Ovakos utestaende kundfordringar kreditférsakrade. Av koncernens
omsattning och kundfordringar star de fem stérsta kunderna (koncerner inkl
dotterforetag) for 27 (28)%.

m Justeringar till kassafloéde fran den I6pande verksamheten

Per 31 december var aldersfordelning pa kundfordringar féljande

MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar, aldersférdelning

Ej férfallna kundfordringar 74,9 63,6
Kundfordringar 1-30 dagar forfallen 7.2 10,7
Kundfordringar 31-60 dagar forfallen 1,2 2,2
Kundfordringar mer @an 60 dagar forfallen 2,4 1,7
Total 85,7 78,2

Reserv for befarade kundférluster uppgar till 0,3 (0,2) MEUR. Inga vasentliga
kreditforluster eller avsattningar till befarande kreditforluster har férekommit
under 2016 (2015). Koncernens maximala kreditrisk utgors av kundford-
ringar, likvida medel, derivatfordringar samt évriga langfristiga och kort-
fristiga fordringar enligt not 13. Férutom vad som anges i aldersférdelning-
en ovan har dessa fordringar ej forfallit till betalning per balansdagen, och
nagot nedskrivningsbehov har inte bedémts foreligga.

E Operationell leasing

MEUR 2016-12-31  2015-12-31 Koncernen hyr framst tunga fordqn §ésom trucll<ar, krfanar, Iasbtbilar, med mera.
Transaktioner som inte direkt paverkar Hyreﬁkc.)ntrakten..har en genomsmttﬂhg hyresperiod p& 5-10 ar och ofta med
Kassaflodet: en mojlighet att fornya kontraktet darefter.

- — - Vidare har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler i Tyskland, Eng-
V|n§t/forlust y|dbavyttr|ng av 0.2 0.3 land och Sverige. Minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara operationella
anlaggningstillgangar leasingavtal dar koncernen ar leasetagare framgar av tabellen nedan.
Forvarv till underpris - -3,3
Nedskrivning av kundfordringar 0,4 - MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Ej betalda omstruktureringskostnader och 4,2 4,8 Forfaller inom ett &r 6,3 7,6
avsattningar Forfaller inom tva till fem ar 7.4 9,3
Effekter av forandring i valutakurser mm -0,7 0,8 Forfaller efter fem ar eller senare 0,6 1,2
Summa 41 26 Summa 14,3 18,1

Leasingkostnader for perioden 7,9 8,1
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m Revisionsarvode

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisning-

en och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana ¢vriga arbetsuppagifter. Med
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses sadan granskning av

forvaltning eller ekonomisk information, som skall utféras enligt férfattning,

bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska utmynna i en rapport, ettintyg
eller nagon annan handling, avsedd aven fér andra an uppdragsgivaren

MEUR 2016 2015
EY:

Revisionsuppdrag -0,6 -0,4
Revisionsverksamhet utéver revisions- 0,0 0,0
uppdraget

Skatteradgivning 0,0 -0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Summa -0,6 -0,5

27 Dotterféretag och transaktioner med narstaende

och som inte innefattas av revisionsuppdraget. Skatteradgivning ar konsul-
tation i skatterattsliga fragestallningar.

Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanféra till nAgon av de ovan
namnda kategorierna.

Koncernen ags till 100% av Triako Holdco AB, som i sin tur &gs till 100% av
Oven Luxco Sarl i Luxemburg. Oven Luxco Sarl star under bestdmmande

inflytande fran Triton Fund Il och Triton Fund Ill F&F LP som direkt och indirekt for tjianster och utlagg pa sammanlagt 387 (346) kEUR har betalats till West
tillsammans kontrollerar 84,26% av aktierna i Ovako-koncernen. Inga vasent-

Koncernen bestar av foljande foretag:

liga transaktioner férekommer med féretag i vilka Triton Fund IlI eller Triton
Fund Il F&F LP har ett betydande eller bestammande inflytande. Ersattning

Park Management Services.

Koncernens Koncernens
Foretagets namn Org. nummer Sate aganderatt, % rostréatt, %
Aktier och andelar i dotterforetag &gda av Ovako Group AB:
Ovako AB (publ) 556813-5338 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag &gda av Ovako AB (publ):
Ovako Bar AB 556690-6102 Sverige 100 100
Ovako Bright Bar Holdings AB 556690-6094 Sverige 100 100
Ovako Sweden AB 556692-1317 Sverige 100 100
Triako Finco AB 556816-0526 Sverige 100 100
Ovako Steel Marketing AB 556341-4522 Sverige 100 100
Ovako Metals Oy Ab 0351634-4 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag agda av Ovako Steel Marketing AB:
OVAKO(Shanghai) Special Steel Trading Co., Ltd. 31000040064028 Kina 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag &gda av Triako Finco AB:
Ovako Finland Oy 2347199-9 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag agda av Ovako Finland Oy Ab:
Ovako Imatra Oy Ab 2067276-0 Finland 100 100
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27 Dotterféretag och transaktioner med néarstaende forts.

Koncernens Koncernens
Foretagets namn Org. nummer Séte aganderatt, % rostratt, %
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako Bar AB:
Ovako Polska Sp.z0.0 (1%, 99% ags av Ovako Sweden AB) 0000267420 Polen 100 100
OO0 Ovako 1077746317780 Ryssland 100 100

Aktier och andelar i dotterféretag &gda av Ovako Imatra Oy Ab:

Ovako France SAS 392564019 RCS DIJON Frankrike 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag &gda av Ovako Bright Bar Holdings AB:

Ovako Cromax AB 556055-1847 Sverige 100 100
Ovako Forsbacka AB 556057-2082 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako Cromax AB:

Ovako Hallstahammar AB 556209-6858 Sverige 100 100
Ovako Molinella S.p.A. 01128230370 Italien 100 100
Ovako Mora AB 556174-7857 Sverige 100 100
Ovako Redon S.A. 316 055094 RCS RENNES Frankrike 100 100
Ovako Twente B.V. 6062776 Nederlanderna 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako Sweden AB:

Fastighets AB Synaren 556057-7081 Sverige 100 100
Ovako GmbH HRB12679 Tyskland 100 100
Ovako Ltd 03879876 Storbritannien 100 100
Ovako North America Inc 22-1474037 USA 100 100
Hillboms Byggnads-och transportfirma 556118-5454 Sverige 100 100
Ovako Polska Sp.zo.0 (99%, 1% ags av Ovako Bar AB) 0000267420 Polen 100 100

m Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsearvoden

Ersattning till styrelsen faststélls av bolagsstamman och framgar av tabell
nedan. Arlig ersattning faststalls | SEK och ar densamma 2016 som 2015.
Variationer i styrelsens sammansattning samt i valutakursen mellan aren kan
paverka kostnaden som presenteras i EUR. Styrelseledamoéter som fakturerar

Styrelsens medlemmar Befattning

Kommitté (per 31 dec 2016)

beloppet for styrelsearvode genom ett bolag far pa sin faktura lagga till ett
belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingar i det faktu-
rerade beloppet ar inte hogre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle
ha betalat. Arvodet inklusive sociala avgifter ingar i tabellen i féorekommande
fall. Styrelsen presenteras pa sid 76.

Arvode 2016 (KEUR) Arvode 2015 (kEUR)

Ordf ersattningskommittén,

Joakim Olsson Ordférande fro m 2016-02-12 revisionskommittén 71 13
Oskari Eskola Ledamot 26 27
Nizar Ghoussaini Ledamot Revisionskommittén 30 30
Martin Ivert Ledamot Ersattningskommittén 28 28
Johan Pernvi Ledamot fro m 2016-02-12 Ersattningskommittén 25 -
Sakari Tamminen Ledamot Ordf revisionskommittén 34 34
Finn Johnsson" Ordférande t o m 2016-02-11 6 58
Magnus Lindquist Ledamottom 2015-02-10 - 4
Bjorn Nilsson Ledamot to m 2016-02-11 3 26
Robert Nilsson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Timo Viiperi Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Total 223 220

1) Utover arvodet har den tidigare ordféranden fatt ersattning for kontors-och sekreterarkostnader med sammanlagt 0 (17) KEUR
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m Ersattning till ledande befattningshavare forts.

Ersattningspolicy

Enligt ersattningspolicyn ska ersattning till VD och andra personer i foretagets
ledning utgéras av fast 16n, eventuella rérliga lénedelar och évriga férmaner
sasom tjanstebil och pension. Med andra personer i féretagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen, utéver VD.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt relaterad
till dennes ansvar och befogenheter.

Rérliga lénedelar ar maximerade till 75% av fast [6n och ska baseras pa
utfallet i forhallande till matbara och pa féorhand bestamda mal som stodjer
langsiktig vardetillvaxt. Rérliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande
med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan
(tex den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige
kan hela eller delar av den rorliga delen vara pensionsgrundande pga lagstift-
ning eller lokal marknadspraxis.

Uppséagningstiden fran befattningshavarens sida ska vara 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska summan av uppsagningstid och den tid
under vilken avgangsvederlag utgar maximalt vara 24 manader. Avgangs-
vederlag ska minskas med eventuell ersattning fran framtida arbetsgivare.
Pensionséaldern ar 65 ar. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbaserade och
kostnaden maximerad till 35% av fast 16n.

Aktie- eller aktierelaterade incentiveprogram ska beslutas av styrelsen eller
i forekommande fall bolagsstamman. Avvikelser fran ersattningspolicyn ska
godkannas av styrelsen.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och erséttningar
Variationer i valutakursen mellan aren kan paverka kostnaden som presen-
teras i EUR. Beloppen som presenteras i tabellen avser under aret betalda
ersattningar.

Koncernledning

2016 KEUR VD (exkl VD) Summa
Fastlon 474 1656 2130
Rorlig ersattning 0 0 0
Ovriga forméaner 14 56 70
Summa erséttningar 488 1712 2200
Pensionskostnader 145 478 623
Summa inkl pensioner 633 2190 2 823
Koncernledning
2015 kEUR VD (exkl VD) Summa
Fastlon 570 2044 2614
Rorlig ersattning 109 432 541
Ovriga féormaner 17 76 93
Summa ersattningar 696 2552 3248
Pensionskostnader 195 513 708
Summa inkl pensioner 891 3065 3957

Ersattning till VD

Marcus Hedblom tilltrédde som VD den 24 november 2015. Uppgifterna for
jamforelsearet om ersattning till VD i tabellen avser ersattning till Tom Erixon
till dess anstaliningen upphorde den 31 december 2015, samt fér Marcus
Hedblom fran tilltradesdagen. Marcus Hedblom har under aret erhallit lon
och ersattningar fran foretaget om sammanlagt 488 kEUR (féregaende ar 433
kEUR, varav 45 KEUR som VD). VDs rorliga lon &r maximerad till 75% av fast
16n.Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida utgar ersattning under max-
imalt 18 manader. VDs pensionsalder &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd
och utgar med 30% av fast [6n. Pensionskostnaden fér Marcus Hedblom
uppgick till 145 KEUR (féregaende ar 87 kEUR, varav 14 KEUR under tiden
som VD).

Ersattning till koncernledningen (exkl VD)

Koncernledningen utgoérs av 8 (8) personer forutom VD och presenteras pa
sid 77. Koncernledningen exkl VD erholl under aret 16n och ersattningar fran
foretaget om sammanlagt 1 712 (2 552) kEUR. Rorlig 16n &r maximerad till

75 % av fast 16n. Vid eventuell uppsagning fran féretagets sida utgar ersattning
under maximalt 24 manader. Pensionsaldern ar 62 — 65 ar. Pension utgar i enlig-
het med ITP-planen eller &r avgiftsbestamd till 25%-35% av fast 16n. Pensions-
kostnaden uppgick till 478 (513) KEUR.

2016 2015
Konsférdelningen i foretagsledningen, per 31 dec. Antal kvinnor Antal méan Antal kvinnor Antal méan
Styrelse och verkstallande direktor - 9 - 10
Ovriga ledande befattningshavare 1 6 1 7
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m Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

MEUR 2016-12-31 2015-12-31
Stéllda sakerheter
Pantsatta tillgangar 1919,3 1869,2

Som framgar av Not 21 ar samtliga aktier i koncernens storre dotterféretag
pantsatta som sakerhet for 1an. Utdver detta har dotterforetagen stallt ut fast-
ighets- och foretagsinteckningar for ssmma lanefacilitet. Belopp som anges
under stallda sékerheter motsvaras darmed av summan av totala tillgangar i
de pantsatta dotterféretagen utan eliminering av koncerninterna poster.

Eventualférpliktelser

Garantier 1,3 1,2

Pensionsskulder 0,8 0,9

m Rattstvister

Som beskrivits i Ovakos arsredovisning for 2015 har skattemyndigheten i
Finland forsokt att begréansa avdragsratten for rantekostnader for aren 2010-
2013. Ovako Finland Oy Ab har nu fatt besked om &ndrad taxering fran den
finska skattemyndigheten som relaterar till radntekostnader pé lan fran Ovako
Finland Oy Abs svenska moderbolag, Ovako AB (publ), som skattemyndighe-
ten anser icke-avdragsgilla. Kravet uppgar till 9,5 MEUR (inklusive réanta och
straffavgifter). Efter samrad med externa skattejurister &r Ovako oense med
beskedet fran den finska skattemyndigheten och har éverklagat. Ovako kom-
mer inte behdva moéta begaran om betalning forran éverklagandet slutgiltigt
avgjorts. Ovako har inte bedoémt att nagon avsattning fér denna potentiella
kostnad behéver goras.

| 6vrigt &r koncernen ej involverad i nagra vasentliga legala tvister.

31 Forvarv

Den 31 mars 2015 férvarvades 100% av stal- och metalldistributéren Tibnor
Oy i Finland. Verksamheten som tidigare var en del av SSAB-koncernen
bedrivs darefter under namnet Ovako Metals Oy Ab. Férvarvsanalys framgar
av tabellen nedan.

Kopeskillning 2016 2015
Erlagd kopeskilling, kontant - 6,3
Varde forvarvade nettotillgangar - 9,6
Negativ goodwill - -3,3

Tillgangar och skulder vid forvarvet'

Anlaggningstillgangar - 1,0
Kortfristiga tillgangar - 21,3
Likvida medel = 0,4
Kortfristiga skulder - -13,1
Forvarvade nettotillgangar 9,6

Effekt pa koncernens likvida medel

Erlagd kdpeskilling - -6,3
Forvarvade likvida medel - 0,4
Effekt pa koncernens likvida medel - -5,9

1) Redovisat varde ¢verensstammer med verkligt varde.

68 | Ovako Arsredovisning 2016



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatréakning

KEUR Not 2016 2015
Intakter - -
Administrationskostnader 3 -218 -242
RORELSERESULTAT -218 -242
Ranteintakter fran koncernforetag 568 554
Réantekostnader fran koncernforetag 4 -14 -13
Ovrigt 32 -22
Resultat efter finansiella poster 368 277
Koncernbidrag 876 -12 300
Skatt 5 -193 2645
Arets resultat 1051 -9378
Moderbolagets rapport dver totalresultat

KEUR Not 2016 2015
Arets resultat 1051 9378
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1051 -9378
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Moderbolagets balansrakning

KEUR Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 139 823 139 823
Fordringar fran koncernforetag 24 859 24 291
Uppskjuten skattefordran 2732 2925
Total 167 414 167 039
Summa anlaggningstillgangar 167 414 167 039
Omsattningstillgangar

Fordringar fran koncernféretag 4 37 823 36 947
Summa omséattningstillgangar 37 823 36 947
SUMMA TILLGANGAR 205 237 203 986
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18(%)

Aktiekapital 6 6
Balanserat resultat 190 791 200 169
Arets resultat 1051 -9 378
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 191 848 190 797
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 4 13 389 13189
Summa kortfristiga skulder 13 389 13189
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 237 203 986

Information om moderbolagets stallda sékerheter finns i not 6.

(*) Koncernredovisning
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Moderbolagets kassaflédesanalys

kEUR Not 2016 2015

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -218 -242
Forandringar i rorelsekapital 218 242
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Forandring i likvida medel 0 0

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

2016 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

kEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2016 6 190 791 190 797
Arets totalresultat - 1051 1051
Utgaende eget kapital 31 december 2016 6 191 842 191 848
2015 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

kEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 6 200 169 200 175
Arets totalresultat - 9378 -9378
Utgaende eget kapital 31 december 2015 6 190 791 190 797
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Betydande redovisningsprinciper

Skillnaderna som finns mellan de redovisningsprinciper som tillampas for
moderbolaget och de fér koncernen ar hanforliga till begransade mojligheter
att anvanda IFRS pa moderbolaget med beaktande av Arsredovisningslagen
samt Tryggandelagen och i viss man aven skatterelaterade omraden. Moder-
bolaget tillampar RFR 2 Redovisnings for juridiska personer. Skillnaderna i
redovisningsprinciper mellan moderbolaget och koncernen som paverkar de
finansiella rapporterna per 2016-12-31 avser aktivering av transaktionskost-
nader 2010 relaterade till aktieférvarvet i september 2010 (EUR 12 miljoner).

n Andelar i dotterféretag

Investeringar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallina och lamnade koncernbidrag som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen enligt RFR 2.

Beloppen fér moderbolaget visas i tusentals euro (KEUR).

2016-12-31 2015-12-31
Namn Rost-, och kapitalandel % Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
Ovako AB (publ) 100 50 000 139 823 139 823
Namn Organisationsnummer Sate
Ovako AB (publ) 556813-5338 Stockholm

Revisionsarvode

Moderbolaget har ingen kostnad for revision da detta har betalats av Ovako AB (publ).

n Transaktioner med narstaende

Se aven not 27 i koncernen for en beskrivning av agarférhallanden med mera.
Koncernbidrag har erhallits fran Ovako AB (publ) med 876 kEUR. Fore-
garende ar lamnades koncernbidrag till dotterféretaget Ovako AB (publ) med

12 300 kEUR.
Langfristiga fordringar pa koncernféretag bestar av fordran pa dotterfo-

retag for finansieringskostnader som betalats for dotterféretagens rakning.
Réanta laggs till fordran varje ar.

Kortfristiga fordringar och skulder fran koncernféretag avser dotterféretag
och harror fran koncernbidrag samt medel pa koncernkonto och avraknings-
konto.

Skatteintakt och uppskjuten skattefordran avser uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag.

n Stallda sakerheter

2016 2015
Aktier i dotterféretag 139 823 139 823
Fordringar fran koncernféretag 39 467 39 467
Summa stallda sakerheter 179 290 179 290
Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel éverfors i ny rékning.

2016
Balanserat resultat, EUR 190 791 448
Arets resultat, EUR 1051 494
Summa 191 842 942
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Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige, respektive
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Vidare férsakras att forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 mars 2017

Joakim Olsson Marcus Hedblom
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Oskari Eskola Nizar Ghoussaini
Martin Ivert Johan Pernvi

Sakari Tamminen

Robert Nilsson Timo Viiperi
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2017
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Ovako Group AB, org.nr 556813-5361
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Ovako Group AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 34-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen aterfinns pa sidorna
1-33 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tildampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redo-visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direk-téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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REVISIONSBERATTELSE

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning av Ovako Group AB for ar 2016 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
nings-lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2017

Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Joakim Olsson, styrelseordférande

Fodelsear: 1965
Invald i styrelsen: 2015

Utbildning: MBA samt M.Sc. i Mechanical Engineering

Operationell befattning: Senior Industry Expert pa
Triton Partners

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Seves
Group SARL samt styrelseledamot i DencoHappel
GmbH och VCST Holdco SA.

Martin Ivert, styrelseledamot
Fodelsear: 1948

Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: Bergsingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: -

Robert Nilsson, arbetstagarrepresentant

Fodelsear: 1981
Invald i styrelsen: 2011
Anstalld i Ovako: 2007

-

Oskari Eskola, styrelseledamot

Fodelsear: 1985

Invald i styrelsen: 2014

Utbildning: M.Sc i Industrial Engineering and
Management

Operationell befattning: Investment Advisory
Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Mehila-
inen.

Johan Pernvi, styrelseledamot

Fodelsear: 1978

Invald i styrelsen: 2016

Utbildning: Civilekonom

Operationell befattning: Investment Advisory Profes-
sional pa Triton Advisers (Sweden) AB

Timo Viiperi, arbetstagarrepresentant

Fodelsear: 1960
Invald i styrelsen: 2016
Anstalld i Ovako: 1976

Nizar Ghoussaini, styrelseledamot

Fédelsear: 1950
Invald i styrelsen: 2010
Utbildning: M.Sc i Chemical Engineering

Operationell befattning: Senior Industry Expert, West

Park Management Services
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Dematic, Stabilus.

-

Sakari Tamminen, styrelseledamot
Fodelsear: 1953

Invald i styrelsen: 2014

Utbildning: M.Sc (Econ)

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i

Versowood och M.J. Paasikivi Oy samt styrelseledamot

i Danske Bank Finland Plc och Severstal Group.

Arbetstagarrepresentant suppleanter:
o

B Jan Helgesson

Fodelsear: 1958

Invald i styrelsen: 2015

Anstalld i Ovako: 1979

o
I Patrik Undvall

Fédelsear: 1968
Invald i styrelsen: 2010
Anstalld i Ovako: 1998
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Ledning

Marcus Hedblom
President and CEO

Fodelsear: 1970

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Vice CFO i SAS Group, VD for
Spanair, CFO i SAS Sverige, managementkonsult pa
McKinsey & Co, produktionsingenjor vid Scania.

Goran Nystrom
EVP Group Marketing & Technology

Fodelsear: 1962

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: SVP Supply pa Sandvik
Tooling, SVP Supply pa Sandvik Mining

and Construction, VP Sales and Marketing

pa Sandvik Materials Technology.

Carl-Michael Raihle
President BU Hofors

Fodelsear: 1963

Utbildning: Teknologie doktor, Bergsingenjor
Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Luvata
Rolled Products division, Teknisk direktor Luvata,
ledande befattningar inom Outokompu.

Johan Ryrberg
CFO, EVP Group Finance, IT & Purchasing

Fodelsear: 1959

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: CFO Instalco, Executive VP

& CFO Camfil Group, Area Manager Camfil Asia,
COO & VP Business Support Camfil Group, Director
Finance & Administration Anixter Sweden

Janne Pirttijoki

President BU Imatra

Fédelsear: 1970

Utbildning: M.Sc. (Eng.)

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
SSAB och Ruukki.

Mathias Tillman
President BU Hallefors and EVP Group Sales

Fodelsear: 1976

Utbildning: Bergsingenjor och MBA

Tidigare befattningar:

Affarsenhetschef pa Sandvik Hard Materials, Forsk-
ning & Utvecklingschef pa Sandvik Hard Materials.

Phetra Ericsson

EVP Group HR, Communication & SHE*
Fodelsear: 1969

Utbildning: Ekonomi kandidatexamen

Tidigare befattningar: HR chef Ovako Hallefors,
Personalchef Europrofil AB, Ekonom Logstor AB.

Rickard Qvarfort

President BU SmeBox

Fodelsear: 1967

Utbildning: Bergsingenjor

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef

Tube and Ring, ledande befattningar inom Ovako

och SKF Steel.

* Fram till 13 februari 2017 holl
Karin Lagerstedt Woolford denna position
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Nyckeltal — berakning och avstamning mot finansiella rapporter

Fran resultatrakningen, MEUR (om inget annat anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter A 780,8 834,1 862,1 849,9 937,1
Nettoresultat -11,8 -22,9 -15,1 -20,6 -3,7
+ Skatt -2,3 -3,1 -2,9 -6,2 -9,1
+ Finansiella intékter och kostnader, netto 23,1 26,6 32,7 26,2 32,7
EBIT B 9,0 0,6 14,7 -0,6 19,9
+ Avskrivningar pa forvarvsovervarden och nedskrivningar 9,0 11,6 24,0 19,4 20,7
EBITA C 18,0 12,2 38,7 18,8 40,6
+ Avskrivningar 31,9 31,3 29,8 27,7 25,4
EBITDA D 49,9 43,5 68,5 46,5 66,0
EBIT marginal % B/A*100 1,2 0,1 1,7 -0,1 2,1
EBITA marginal % C/A*100 2,3 1,5 4,5 2,2 4,3
EBITDA marginal % D/A*100 6,4 52 7,9 55 7,0
Nettoresultat (kEUR) E -11 754 -22913 -15 096 -20 603 -3 739
Antal aktier F 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Resultat per aktie E/F*1000 -235 -458 -302 -412 -75
Justerat for omstruktureringskostnader, MEUR (om inget annat anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Nedskrivningar i samband med omstrukturering G - 2,7 0,6 - -
Omstruktureringskostnader HY) 6,9 4,0 - 3,7 3,9
EBIT fére omstruktureringskostnader |=B+G+H 15,9 7,3 15,3 3,1 23,8
EBITA fére omstruktureringskostnader J=C+H 24,9 16,2 38,7 22,5 44,5
EBITDA fére omstruktureringskostnader K=D+H 56,8 47,5 68,5 50,2 69,9
Justerad EBIT marginal % I/A*100 2,0 0,9 1,8 0,4 2,5
Justerad EBITA marginal % J/A*100 3,2 1,9 4,5 2,6 4,7
Justerad EBITDA marginal % K/A*100 7,3 57 7,9 5,9 7,5
Fran balansrakningen, MEUR (om inget annat anges) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Eget Kapital L 119,8 134,9 148,7 150,7 163,6
+ Langfristiga rantebarande skulder 295,0 293,0 291,0 221,5 240,0
+ Kortfristiga rantebarande skulder - - 0,1 40,7 14,9
/. Likvida medel 49,2 49,1 65,0 20,6 42,6
Nettoskuld, exkl pensionsskulder M 245,8 243,9 226,1 241,6 212,3
+ Pensionsskulder 74,8 68,0 76,7 72,5 88,3
Nettoskuld N 320,6 311,9 302,8 3141 300,6
Nettoskuldséttningsgrad, exkl pensionsskulder % M/L*100 205 181 152 160 130
Nettoskuldséttningsgrad % N/L*100 268 231 204 208 184
Eget Kapital 119,8 134,9 148,7 150,7 163,6
+ Langfristiga rantebérande skulder 295,0 293,0 291,0 2215 240,0
+ Kortfristiga rantebarande skulder - - 0,1 40,7 14,9
+ Pensionsskulder 74,8 68,0 76,7 72,5 88,3
Sysselsatt kapital 489,6 495,9 516,5 485,4 506,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital 02 492,8 506,3 480,6 468,3 523,2
EBIT rullande 12 manader p3 9,0 0,6 14,7 -0,6 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % P/O*100 2 0 3 0 4

1, 2, 3) Se definition pa sid 79
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Definitioner

Forsaljningsvolym — Sald volym avseende produkter som tillverkas
av Ovako, inte tredjepartsprodukter

Produktionsvolym — Producerad volym uttryckt som antal ton som
anvants som insatsvara

Antal anstallda vid periodens slut (FTE) — Antalet anstallda vid
periodens slut, omréaknat till heltidsarbetande

Finansiella nyckeltal som harleds fran de finansiella rapporterna

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finansiella intakter och kostna-
der och skatter

EBITA — Resultat fore finansiella intakter och kostnader, skatter,
avskrivningar pa férvarvsovervarden och nedskrivningar

EBITDA - Resultat fore finansiella intékter och kostnader, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar

Omstruktureringskostnader — Kostnader for att genomféra Ovakos
omstruktureringsprogram, vilka huvudsakligen bestar av
kostnader for uppsagning av personal och avtal, kostnader i sam-
band med flytt av anlaggningar samt nedskrivning av tillgangar

Justerat EBITDA — EBITDA exklusive omstruktureringskostnader
Justerat EBITA — EBITA exklusive omstruktureringskostnader

Justerat EBIT — EBIT exklusive omstruktureringskostnader och
nedskrivningar i samband med omstrukturering

Rorelsemarginal (EBIT marginal) — Resultat enligt ovan i procent av
intakter

EBITA marginal — Resultat enligt ovan i procent av intékter
EBITDA marginal — Resultat enligt ovan i procent av intakter
Justerad rérelsemarginal — Resultat enligt ovan i procent av intakter

Justerad EBITA marginal — Resultat enligt ovan i procent av intakter

Kontaktuppagifter

Ovako AB (publ)

Box 1721, SE-111 87 Stockholm, Sweden
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 10, Stockholm
Tel: +46 (0)8 622 13 00

www.ovako.com

Foér mer information, vanligen besok www.ovako.com

Koncept, text och produktion: Ovako.

Tryck: Ineko

Justerad EBITDA marginal — Resultat enligt ovan i procent av
intékter

Nettoskuld — Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder
minus likvida medel

Nettoskuld exklusive pensionsskulder — Rantebarande skulder
exklusive pensionsskulder minus likvida medel. Ovakos pensions-
skulder bestar framst av skulder som finansieras via det svenska
PRI-systemet, varderade i enlighet med IFRS. Bolaget har valt att
presentera nettoskuld exklusive pensionsskulder eftersom dessa
utgoér avsattningar som inte ska aterfinansieras pa samma satt som
laneskulder

Nettoskuldsattningsgrad, procent — (Nettoskuld (inkl eller exkl
pensionsskulder)/Eget kapital) x 100

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — EBIT rullande 12 mana-
der/Eget kapital plus finansiella skulder (medelvardet av ingaende
och utgéende balans for perioden)

Resultat per aktie fore och efter utspadning — Periodens nettoresul-
tat/vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

Berakningar framgar av tabellen pa sid 78

Varumarken

Alla varumarken, logotyper och layoutobjekt i denna arsredovisning ar regist-
rerade eller oregistrerade varumarken och ar exklusiva egendom tillhérande
Ovako, dess licensgivare eller annan tredje part. Det &r forbjudet att anvanda,
ladda ner, kopiera eller distribuera varumarken, logotyper eller layoutobjekt i
nagon form utan agarens skriftligt tillstand.

Atervinning ar centralt for Ovakos verksamhet
eftersom 100% av produktionen &r baserad pa ‘ ‘
skrot. Darfor har vi ocksa valt att trycka denna

arsredovisning pa 100% returpapper. HC. 341609
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