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2017

ANDEL AV FORSALINING NYCKELTAL 2017
Asten, 5% Forsaljningsvolym Intakter
Nordamerika, 6% 7 8 3 9 2 1
CREIoR 2% KTON (708 KTON) MEUR (781 MEUR)
Vasteuropa exkl.
0,
VBT EBITDA fore omstruk- EBITA fore omstruk-
Norden. 35% tureringskostnader tureringskostnader
MEUR (57 MEUR) MEUR (25 MEUR)
Nettoresultat Kassaflode fran
|6pande verksamhet
MEUR (=17 MEUR) MEUR (35 MEUR)
VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
B Nya kundkontrakt medférde hogre produktionstakt B Refinansiering av befintliga obligationer sakerstallde tillgang
B Invigning av ny produktionsprocess inklusive ny smedja i Hofors till langsiktig finansiering och sankta rantekostnader

B Investering i utbkad varmebehandlingskapacitet i Smedjebacken B Lansering av Hybrid Steel® — ett stal med unika egenskaper

Q2 Q4

B Starkt orderingdng och 6kade marknadsandelar B Upprampning av produktionsflédena Hofors och
B Ingalill Ostman tar plats i Ovakos styrelse Hallefors till femskift
B Publicering av klimatdeklarationer for att hjalpa kunder
att fatta klimatsmarta inkdpsbeslut




DETTA AR OVAKO

Innovativa stallosningar
for en hallbar framtid

Ovako ar en ledande europeisk tillverkare av komponentstal till kunder inom kullager-,
transport- och tillverkningsindustrin. Med geografisk narvaro i Europa, Nordamerika och
Asien och ett stalsortiment som innefattar nischprodukter och skraddarsydda I6sningar

bidrar Ovako till att skapa varde fér saval kunderna som kundernas kunder.

VISION INNOVATIVE STEEL FOR A BETTER ENGINEERED FUTURE

VERKSAMHET

3040

anstallda
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lander

> Las mer om Ovakos verksamhet pa sidorna 14-25

FORSALINING
PER SLUTKUNDSMARKNADER (EUR)*

B Verkstadsindustri, 40%

‘ B Lastbilar och
anlaggningsmaskiner, 25%

Personbilar, 15%

B Gruv- olje- och gasindustri, 10%
Energiproduktion, 5%

W Distributérer, 5%

*Uppgifterna presenteras avrundade till ndrmsta 5% intervall.

PER VARUMARKE (EUR)

BQ-Steel, 35%
M-Steel, 7%
WR-Steel, 6%
IQ-Steel, 3%
SZ-Steel, 3%
Ovrigt, 47%

GREEN CLEAN STEEL

Ovakao tillverkar hallbart, rent och starkt
stal. Hallbart darfor att tillverknings-
processen baseras pa stalskrot och en
nordisk koldioxidsnal elmix. Detta gor att
Ovakos stalprodukter har hela 80 procent
lagre koldioxidavtryck jamfort med det
globala genomsnittet. Det &r aven rent
och starkt eftersom Ovako minimerar
féroreningar i stalet under tillverknings-
processen. Det ger stalet hogkvalitativa
egenskaper som ger kunderna mgjlighet
att skapa lattare, starkare och mer slit-
starka slutprodukter.

Vi kallar det Green Clean Steel.

> Las mer om stalprodukter med lagt
koldioxidavtryck pa sidorna 28-29
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STARKA VARUMARKEN MED
UNIKA EGENSKAPER

Ovako skapar varde for kunderna bade
genom att mojliggora forenklad produk-
tion och forbéattring av slutprodukter.
Produkterna ar grupperade i olika
varumadrken med unika egenskaper

och tillampningsomraden. BQ-Steel®

Hybrid Steel®

SZ-Steel® WR-Steel® Cromax®

> Las mer om Ovakos varumarken pa sidan 23

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
SKAPAR VARDE | MANGA BRANSCHER

Ovakos produktion bestar av komponentstal med egen-
skaper som till exempel hég hallfasthet och slitstyrka.
Stalet anvands i kravande applikationer som exempelvis
kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar. Ovakos
kunder finns framst inom europeisk verkstadsindustri och
dess underleverantorer. Genom att tillverka stal med
skraddarsydda egenskaper och hog kvalitet skapar Ovako
varde at kunder inom en rad branscher.

De huvudsakliga slutkundsmarknaderna ar:

VERKSTADSINDUSTRI GRUV-, OLJE- OCH
LASTBILAR OCH GASINDUSTRI
ANLAGGNINGSMASKINER ENERGIPRODUKTION
PERSONBILAR DISTRIBUTORER

> Las mer om Ovakos slutkundsmarknader pa sidan 22
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VAR VERKSAMHET

Sakerhet ar hogsta
prioritet, med det
langsiktiga malet att
helt eliminera olyckor.

> Lds mer om sakerhetsarbetet pa sidan 34

HOGPRESTERANDE STAL
MOJLIGGOR INNOVATIVA
APPLIKATIONER

|
Ovakos stal ger kunderna unika designméjligheter som ger

battre prestanda, lagre produktionskostnader och mojlighet
att forbattra sin klimatprofil.

Las mer om hur Ovakos stal tillampas i kundapplikationer:

HYBRID STEEL - Stal fér framtiden
sidorna 8-9

UNIC TRANSMISSION - Prestanda
i varldsklass med lattare design
sidorna 24-25

RESTPRODUKTER - Starkare vagar
med restprodukter
sidorna 30-31




VD-ORD

Ett ar med fokus
pa upprampning

Vi avslutade 2017 i ett battre lage an pa lange, med sankta strukturella kostnader,
nya affarer, 6kade marknadsandelar, hojd efterfrdgan och en uppdaterad strategi
pa plats som kommer fortsatta att skapa tillvaxt fér Ovako.

Flera nya affarer, i kombination med en lagre kostnadsplattform an
ndgonsin gjorde att vi inledde aret utifran en stark position. Under
de tva forsta kvartalen forbattrades ocksa kundernas aktivitet
vilket, tillsammans med 6kade marknadsandelar, ledde till ytterli-
gare 6kad efterfragan.

Vi har under aret sett en kontinuerlig resultatforbattring som en
foljd av 6kad forsaljning och sankta strukturella kostnader tillsam-
mans med en bred tillvéxt kopplad till de flesta av vara marknader.

For att mota den okade efterfrdgan har vi utdkat antalet skift i
Hofors, Hallefors, Imatra (2018) och till viss del ocksa i Smedjebacken
och Boxholm. Med de nya skiften pa plats har vissa av vara produk-
tionsfloden okat kapaciteten med upp till 40 procent sedan boérjan
av dret.

Totalt 6kade orderingdngen, uttryckt i volym, under dret med
24 procent jamfort med foregaende ar. Orderboken fortsatter véxa

FOKUS 2018

B Fortsatta implementera Ovakos uppdaterade strategi
for 6kad konkurrenskraft, 6kad tillvaxt och lonsamhet.

Fortsatta vart effektiva sakerhetsarbete, med det
langsiktiga malet om noll olyckor.

Fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete for att kunna
erbjuda produkter med annu lagre klimatpaverkan.

bade i det korta och langa perspektivet vilket ger goda forutsatt-
ningar for 2018. Forsaljningsvolymen uppgick till 783 (708) kton,
vilket var 11 procent hogre an féregdende ar, och intdkterna steg
med 18 procent till 921 (781) MEUR. EBITDA fore omstrukturerings-
kostnader forbattrades vasentligt till 100 MEUR fran 57 MEUR,
motsvarande en marginal pa 11 (7) procent. Resultatet starktes av
okade volymer, battre produktmix, hégre priser och sankta kostna-
der frdn omstruktureringsprogrammet.

| september sakerstallde vi ocksd omfinansiering av koncernen
genom ett nytt femarigt obligationslan pa 310 MEUR till en fast
ranta pa 5,0 procent. Det ger arliga besparingar pa 4 MEUR i rénte-
kostnader. Den nya obligationen emitterades i oktober och det tidi-
gare obligationslanet aterbetalades i fortid.

Strategi for fortsatt tillvaxt

De senaste dren har vart fokus legat pa sékerhet, 6kad konkurrens-
kraft och att skapa nya affarer. Nu har vi en forbattrad situation bade
vad géller volymer och finanser och under aret har vi arbetat fram
var uppdaterade strategi som ger oss mojlighet att ta Ovako till
nasta niva.

Vi kommer fortsétta att kontinuerligt implementera férbattringar
for att optimera verksamheten. Med hjalp av tydliga segmentsstra-
tegier och vdra hogkvalitativa varumarken ska vi fortsatta att vaxa
inom de omraden dér vi &r som starkast. Samtidigt ska vi bygga en
stark plattform for framtiden, med kontinuerlig utveckling av vart
erbjudande och vara produkter. Med utgangspunkt i den starka posi-
tion vi har i vara produkter har vi en god grund for fortsatt tillvaxt.

Baserat pa den uppdaterade strategin har vi beslutat om féljande
finansiella mal som ska uppnas senast under 2020: forséljnings-
volymer ¢ver 850 kton per ar, en EBITDA-marginal éver 13 procent
och en nettoskuld, exklusive pensionsskuld, i relation till Eget kapital
som &r mindre an 40 procent.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017



VD-ORD

Flera nya affarer,

I kombination med en
lagre kostnadsplattform
an nagonsin gjorde att
vi inledde aret utifran en
stark position.

Investeringar for framtiden

Nar det galler utveckling av vart erbjudande ar vi mycket stolta
Over att under aret ha lanserat en helt ny stalfamilj kallad
Hybrid Steel, som kombinerar egenskaper fran flera typer av stal
till helt nya anvandningsomraden. Hybrid Steel & mycket hallfast
upp till hoga temperaturer och lampar sig val for kravande
anvandningsomraden.

Vi har under flera ar investerat i utbyggnad av verksamheten for
att mota efterfragan pa storre kullager till tunga industriella app-
likationer. | borjan av aret invigdes en ny smedja och produktions-
processen for storre got i Hofors, vilket mojliggor produktion av
ringar med en diameter pa 6ver fyra meter och en vikt om fem
ton. Det bidrar till att vara kunder bland annat kan tillverka storre
vindkraftverk, som kan producera mer férnybar el till samhallet.

Vi har ocksa investerat i utdkad varmebehandlingskapacitet i
Smedjebacken, vilket minskar ledtiden for produktion och leverans
av varmebehandlat stal. Samtidigt minskas mangden material-
transporter inom koncernen betydligt.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

Nara relationer med kunder

Vi ar ett stalbolag med ldnga och nara relationer med vara kunder.
Tillsammans med kunderna arbetar vi med standig utveckling, saval
nar det galler teknik och nya applikationer som kommersiellt. Vi har
ocksa en av varldens mest koldioxideffektiva stalproduktions-
processer, med 80 procent ldgre koldioxidutslapp an varldsgenom-
snittet, sett fran “cradle to gate”.

Vi har spetskompetens nar det géller att producera hogrent stal.
Det ar framforallt i de aspekterna vara framsta framgangsfaktorer
ligger. Det ar ocksd darigenom vi kan bidra till att utveckla vara
kunders erbjudande sa att de i sin tur kan erbjuda smartare, mer
resurseffektiva och mer klimatsmarta produkter till sina kunder.
Detta i kombination med lagre kostnader, nya affarer och en gene-
rellt sett starkare marknad gor att utsikterna ser véldigt goda ut for
Ovako under de kommande aren.

Marcus Hedblom
Vd och koncernchef




DRIVKRAFTER, TRENDER OCH MARKNAD

Globala trender skapar
mojligheter for tillvaxt

Ett antal 6vergripande drivkrafter paverkar stalbranschen och darmed Ovakos
verksamhet. Ovako analyserar kontinuerligt de globala trender som rader for att
pa bdsta satt anpassa verksamheten och hantera de méjligheter som uppstar.

Under de senaste aren har en kontinuerlig foérandring i efterfragan hos kunder pagatt, med
allt hogre stallda krav pa kvalitet och teknisk utveckling. Dessutom har héllbarhetsfragor
fatt allt storre betydelse for kunderna och for Ovakos verksamhet.

OKADE KRAV PA KVALITET OCH TEKNIK

Kunder efterfragar i allt storre utstrackning premium- eller vidareféradlade produkter snarare &n standard-
varianter. Det stalls ocksa hogre krav pa teknisk prestanda. Inom stalindustrin innebar detta att det blir allt
viktigare att kunna leverera avancerade, skraddarsydda |6sningar som har en verklig positiv paverkan pa
kundens verksamhet.

Ovako tillverkar och erbjuder hégklassiga produkter med hog hallfasthet och funktionalitet anpassade
efter kundernas behov. Bolaget arbetar kontinuerligt med produktutveckling for att méta kundernas
efterfragan.

UTVECKLING AV DIGITALA VERKTYG OCH LOSNINGAR

Digitaliseringen har stor paverkan pa alla industrisektorer och skapar mojligheter for effektivisering och
utveckling av battre kundservice.

Ovako arbetar kontinuerligt med digitaliseringsinitiativ for att effektivisera verksamheten och erbjuda
vardeskapande tjanster for sina kunder. Ett exempel pa en digital I6sning som skapar varde for kunderna ar
Steel Navigator, ett sdkverktyg som hjalper till att hitta det stal som bast moter kundens behov i Ovakos
stora produktutbud. Steel Navigator fungerar ocksa som en plattform for ett vaxande utbud av digitala
expertverktyg inom bland annat maskinbearbetning och varmebehandling.

FOKUS PA HALLBARHET OCH CIRKULAR EKONOMI

| takt med att kundernas medvetenhet 6kar, 6kar dven efterfragan pa hallbara produkter. Trenden gar mot
allt stoérre inslag av cirkular ekonomi dar uttjant material ateranvands i ett kretslopp. Stal lampar sig val for
atervinning eftersom dess egenskaper ar lika goda oavsett hur manga ganger det atervinns.

Ovako ar en av Nordens storsta atervinnare av stalskrot och bedriver en ansvarsfull verksamhet genom
hela leverantdrskedjan. Bolaget ar en ledande aktdr inom stalindustrin nar det galler hallbarhet och mini-
mering av koldioxidutslapp per ton fardiga stalprodukter, med hansyn tagen till hela leverantérskedijan.
Ovako ligger langt under det globala genomsnittet for stalprodukters koldioxidavtryck.

6 OVAKO ARSREDOVISNING 2017



STARK UTVECKLING PA STALMARKNADEN

Den globala efterfragan pa stal drivs i stor
utstrackning av férandringar i den globala
konjunkturen, ravarupriser och férutsattning-
arna for handel mellan olika lander.

Ovakos utveckling drivs huvudsakligen av den industriella
produktionen i Europa. Bolaget utgor ett av de forsta stegen
i en relativt lang vardekedja, vilket medfor att férandringar i
efterfragan slar tydligt mot verksamheten och forstarks
genom vardekedjan.

Slutkunderna aterfinns framforallt inom fordonsindustri,
anldggningsmaskiner, olje-, gas- och gruvindustrin, energi-
produktion och verkstadsindustri. Sedan slutet av 2016 har
industriproduktionen haft en allt starkare utveckling, med
okad efterfragan pa stalprodukter som foljd.

Under 2017 okade den globala efterfragan pa stal efter
nagra ar med |ag tillvaxt. Enligt World Steel Associations berak-
ningar 6kade den globala stalkonsumtionen med nastan 3 pro-
cent, vilket ocksa innebar en ¢kad stalproduktion globalt.

Pa den svenska marknaden 6kade stalkonsumtionen med
7 procent under aret, vilket ar betydligt hogre an i 6vriga EU.

7%

okad stalkonsumtion
i Sverige 2017

OVAKO ARSREDOVISNING

DRIVKRAFTER, TRENDER OCH MARKNAD

Tillvaxten drivs av alla industrisektorer som anvdnder stal i sin
produktion, och inte bara fordons- och byggindustrin som de
senaste aren statt for storst efterfragan.

Aven i 6vriga Europa och USA har savél konsumtionen som
produktionen 6kat under aret. Stalpriserna i Europa har ocksa
normaliserats, efter nagra ar med pressade priser. | USA har
konsumtionen under de senaste tva aren fallit, men 6kade
under 2017 med 5 procent.

Efterfragan pa skraddarsydda och kundspecifika produkter
ar fortsatt hog. Fa foretag kan erbjuda samma typ av produk-
ter med lika hog kvalitet som Ovako och det dr inom dessa
segment Ovako utvecklas mest och ser storst potential for
framtiden.

.Jﬁ'r?







~ HYBRID STEEL’®
- STAL FOR
FRAMTIDEN

tmanar traditionell stalklassificering. Genom att anvanda en ny legerings-
strategi skapas ett stal som har tredubbel hallfasthet vid férhéjda temperaturer

- Slutlig hardning sker vid relativt ldga temperaturer och dessutom erhalls

mycket sma formférandringar vid varmebehandling. Detta gor det mojligt for

~ kunder att ta bort processteg eller kraftigt minska sina kostnader for dessa. Till

S exempel kan en komponent maskinbearbetas till sin slutliga dimension i ett
mjukare tillstand och sedan enkelt varmebehandlas fér maximal styrka, vilket
innebar en minskning av tillverkningskostnad och komplexitet.

Stalfamiljen ar dessutom svetsbar och har god korrosionsbestandighet. Med
sin hoga utmattningshallfasthet lampar sig Hybrid Steel val fér en mangd hogt
belastade applikationer, exempelvis motorkomponenter, kullager och verktyg
for olika andamal.

g

HOFORS,
SVERIGE

Hybrid Steel utvecklades pa hallfasthet upp till 500°C,
Ovakos FoU-enhet i Hofors jamfort med konventionellt stal




STRATEGI OCH MAL

Strategi for
fortsatt tillvaxt

Under 2017 har arbetet pagatt med en uppdaterad strategi fér Ovako. Strategin
bygger pa tre utvecklingsomraden, med syfte att optimera verksamheten, skapa
tillvaxt inom nyckelsegment och bygga en plattform fér framtiden.

Strategiska utvecklingsomraden

1 DRIVA OPERATIONELL
EFFEKTIVITET

Ytterligare férbattrad sékerhet

Kontinuerligt fortsatta att forbattra
sakerheten i hela verksamheten,
med den langsiktiga ambitionen
att helt eliminera olyckor.

Stérka konkurrenskraften
genom lean-initiativ, kostnads-
effektivitet och tydliga
verksamhetsprioriteringar

Genomfora centrala och lokala initia-
tiv for att forbattra processer och
kostnadskontroll, samtidigt som
tydliga prioriteringar implementeras
fér verksamheten, med fokus pa
sakerhet, kvalitet, leverans och pro-
duktivitet.

Férstéarka kommersiella méjlig-
heter genom initiativinom
digitalisering, férséljning och
prissattning
Infora nya digitala verktyg och proces-
ser, samt utbildningar inom exempel-
vis forsaljning och koncerngemen-
samma prissattningsinitiativ.

2 SKAPA TILLVAXT INOM
NYCKELSEGMENT

Skapa tillvéxt i attraktiva
nischer genom tydliga strategier
foér nyckelsegment

Med hjdlp av tydliga segmentstrategier
skapa tillvaxt inom bolagets starkaste
omraden saval geografiskt som pro-
duktmassigt.

Dra nytta av tillvaxt i USA
och Asien, med ledande globala
produkter

Utforska mojligheter att folja strate-
giska kunder globalt och att pa andra
satt skapa tillvaxt pa nya marknader.

3 BYGGA EN PLATTFORM
FOR FRAMTIDEN

Fortsétta investera i teknolo-
giskt ledarskap med material och
produkter fér nya applikationer

Utveckla nya produkter for ledande
applikationer.

Skapa kundnytta genom
vérldsledande lagt koldioxid-
avtryck

Behalla och utveckla den ledande
positionen i branschen nar det galler
hallbart och klimatvanligt stal.

Selektivt utvdrdera strategiska
méjligheter till férvarv for att
starka ledarskap i nyckelsegment
och/eller bidra till att 6ka
konsolidering

Kontinuerligt se éver méjligheter till
férvérv av bolag som &r ledande inom
sin marknad, eller som erbjuder pro-
dukter och tjanster langre ner i varde-
kedjan som kan komplettera befintligt
utbud.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017



’/@ Strategiska mal

A  sicerier

Ambition att helt eliminera olyckor
med ett initialt mal att uppna en
LTIFR (antal olyckor med franvaro per
miljon arbetade timmar) under stal-

branschens nordiska genomsnitt (<5).

'@\ KUNDER

Att vara kundernas férstahandsval
drivet av attraktiva produkter, goda
kundrelationer, ledande leverans-
service och lagsta koldioxidutslapp
fran “cradle to gate”.

/‘j FINANSIELLA RESULTAT
alil

Ovakos finansiella mal speglar
var ambition om lénsam tillvaxt,
operationell effektivitet och en
kapitalstruktur anpassad till stal-
branschens konjunkturbild.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

STRATEGI OCH MAL

Ett hallbart
Ovako

"Innovative steel
for a better
engineered

future”




- STRATEGI OCH MAL

B Under de senaste tre aren
minskade Ovako olycksfalls-
frekvensen for olyckor som
leder till franvaro med
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Finansiella mal

Finansiella mal att uppnas senast
under 2020:

TILLVAXT

Forsaljningsvolymer 6ver 850 kton per ar

LONSAMHET

EBITDA-marginal éver 13%

KAPITALSTRUKTUR

Nettoskuld (exkl pensionsskuld) i relation
till Eget kapital mindre an 40%*

* Vilket i den finansiella planen, givet att de
finansiella méalen nds, motsvarar en nettoskuld
(exklusive pensionsskuld) i relation till EBITDA
mindre an 1.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

STRATEGI OCH MAL

Hallbarhetsmal

MILIO

Fortsatta att vara drivande inom cirkuldr ekonomi genom att minst
90 procent av restprodukter fran produktionen ateranvands eller
atervinns.

Minska koldioxidavtrycket "cradle-to-gate” med 30 procent per ton
fardiga varmvalsade stalprodukter fore slutet av 2020, med 2015
som basar.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Oka antalet berakningar som tydliggér férbattrat koldioxidavtryck
i kunders produkter.

LEVERANTORER

Samtliga leverantérer som klassificerats som medel- eller hog risk
avseende hallbarhetsfragor ska vara utvarderade och godkanda
enligt Ovakos hallbarhetskriterier fore slutet av 2020.

Ovakos uppforandekod ska vara inkluderad i alla inkdpsavtal fore
slutet av 2020.

ANTIKORRUPTION

Relevanta medarbetare ska vara utbildade och ha djupgaende
kunskap om antikorruption och mutor fore slutet av 2018, i enlighet
med den utbildning som genomférts med koncernledning och
hogsta ledningen for salj och marknad.

Antal bekraftade incidenter géllande korruption och mutor fran
externa och interna kallor ska vara 0.

MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET

Minska olycksfallsfrekvensen for olyckor med franvaro (LTIFR) med
mer &n 50 procent fore slutet av 2019, med 2016 som basar. Detta
ar ett steg mot bolagets langsiktiga mal att helt eliminera olyckor
och vara det sakraste stalféretaget i Norden.

Kontinuerlig forbattring av néjd-medarbetarindex till slutet av 2020.
Oka jamstalldheten i organisationen med mélsattning att minst

25 procent kvinnor aterfinns i ledande befattning samt minst

20 procent kvinnor i hela organisationen fore slutet av 2020.




- VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

En hallbar vardekedja

Ovako ar en ledande europeisk producent av komponentstal och tillverkar hdgteknologiska
stallésningar till kunder inom kullager-, transport- och tillverkningsindustrin. Produktionen ar
baserad pa atervunnet skrot och omfattar stal i form av stang, ror, ringar och férkomponenter.

Ovakos stal ar ett av de renaste pa
marknaden. Rent stal, det vill sdga stal

med minimala halter av féroreningar,
har hogre utmattningshallfasthet &n

konventionellt komponentstal. Detta Verksamhet

medfor att det kan anvandas i lattare

O.Ch storleksmasmgt mindre konstruk- Ovako stravar efter en hallbar vardekedja och
tioner med bibehéllen styrka. Ovakos en verksamhet som skapar vérde i alla led, fran

1 ) ) Produktutvecklin
stal tillverkas av stalskrot och en nordisk produktutveckling till slutprodukt. Verksam- 9
koldioxidsnal elmix. Tack vare den heten kan delas upp i féljande steg:

effektiva och hallbara produktions-
processen kan bolaget erbjuda stal-
produkter med en vasentligt lagre
klimatpaverkan jamfoért med genom-

> Lds mer pa sidorna 16-20

snittligt stal pa marknaden.

Prioriterade
hallbarhetsfragor

AFFARS-

KRITLSKA
De viktigaste hallbarhetsfragorna fér Ovako OMRADEN
har grupperats i tre kategorier.

> Las mer pa sidorna 26—-40

FOKUSOMRADEN

14 OVAKO ARSREDOVISNING 2017



VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

" . Forsaljning :
Inkdp och produktion och distribution Erbjudande

> L&s mer pa sidorna 22-23

B MILO
B PRODUKTER OCH TJANSTER

LEVERANTORER
ANTIKORRUPTION
MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET

MANSKLIGA RATTIGHETER
STYRNING OCH UPPFOLINING
SAMHALLSENGAGEMANG
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VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling i ndra
samverkan med kunden

Ovako arbetar standigt med att utveckla nya produkter och material fér att méta
kundernas behov. Detta ar en del i bolagets strategi och en viktig férutsattning

for att fortsatta utvecklas och vaxa.

Stal ar en nyckelkomponent i samhallet och Ovako arbetar kontinu-
erligt for att utveckla stalets egenskaper och pa sa satt tillhanda-
halla lattare och mer miljévanliga I6sningar till bolagets kunder.
Ovakos forsknings- och utvecklingsarbete sker i natverk som &r
specialiserade pa staltillverkning, metallbearbetning och produktegen-
skaper. Natverken ar organisationsovergripande och samlar medarbe-
tare fran olika geografiska och funktionella enheter med fokus pa
utveckling av material, produktionsprocesser och kundapplikationer.
For att optimera stalets fordelar och anvéandningsomraden tar
Ovako om méojligt en aktiv roll i kundernas utvecklingsarbete.
Ovako stravar standigt efter att, tillsammans med kunderna, hitta
nya tillampningsomraden for produkterna eller att utveckla nya

OVAKOS FoU-ARBETE — EN PROCESS | TRE STEG

- 2

Utvecklingsprocessen inleds.
Ovako anvander olika testme-
toder for att sékerstalla att

stalet far de egenskaper som
eftersoks.

produkter anpassade efter identifierade behov hos kunden. Genom
att delta i kundernas utvecklingsarbete kan Ovako bidra till att
utveckla nya produkter och l6sningar som méter kundernas krav
och 6nskemal pa stalets egenskaper och utférande.

Utvecklingsprojekten som gérs tillsammans med kunderna ger
ocksd mojlighet att identifiera marknadens framtida behov och
darigenom utveckla produkter som méter dessa.

En viktig del i utvecklingsarbetet ar att beakta hallbarhet och ny
teknik. Genom battre kontroll av de egna processerna kan atgangen
av bade energi och ramaterial minskas. Arbetet med att utveckla
starkare och renare material resulterar ocksa i mindre energikonsu-
merande produkter som i férlangningen ger en positiv miljoeffekt.

3

Ett stdl med battre egenskaper
ar fardigt att méta marknaden.
Det ar till exempel renare eller
har foérbattrade mekaniska
egenskaper. Under denna

fas ar det viktigt att utbilda
kunder hur de kan anvanda
stalet.

FARDIG
PRODUKT

OVAKO ARSREDOVISNING 2017



INKOP OCH PRODUKTION

VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

En av Nordens storsta
atervinnare av stalskrot

Ovako ar varldsledande inom komponentstal och tillverkar stal med skraddarsydda
egenskaper och hog kvalitet som skapar varde at kunder inom en rad branscher.

Ovakao tillverkar stal baserat pa skrot och ar en av Nordens
stdrsta atervinnare av stalskrot. Stal dtervinns i princip i de
delar av varlden dar det forbrukats och det finns en bra
och fungerande marknad for atervinning av stalproduk-
ter. | vissa fall kan Ovako ta tillbaka material direkt fran
kunder, men oftast sker inkop av skrot genom de etable-
rade processerna for atervinning.

Produktionen bestar i huvudsak av staltillverkning,
bearbetning och foradling och omfattar framférallt 1ag-
legerat stal i form av stang, ror, ringar och férkompo-
nenter som ofta anvands i kravande kundapplikationer
som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och
bergborrar.

Ovako har huvudkontor i Stockholm och

produktionsanldggningar pa nio orter.
o Huvudkontor

Verksamheten delas in i tre produktions-
floden — Hofors—Hallefors, Smedjebacken—
Boxholm samt Imatra. Dessa produktions-
floden gor att Ovako har en bredd i
erbjudandet mot kund och darmed kan
erbjuda kunderna lésningar utifran flera
olika behov. Utdver dessa tillverkar Ovako
hardkromade produkter under varumar-
ket Cromax.

Ovako har ocksa forsaljningskontor pa
strategiska platser i varlden. Dessa erbju-
der produkter fran lager, anpassade till ‘Charlotte
varje kunds behov vad galler plats och
leveranstid. Pa nagra platser kan kunderna
ocksa fa hjalp med kapning och anpass-
ning av produkter.

Produktion

OVAKO ARSREDOVISNING 2017
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VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

INKOP OCH PRODUKTION

Produktionsanlaggningar
I standig utveckling

HOFORS

Staltillverkningen i Hofors ar baserad pa goétgjutning. Produktionen bestar framforallt av
stanger, ror, rorkomponenter och valsade ringar. Férsaljningen sker i huvudsak till kullager-,
fordons- och gruvindustrin. Samtliga kundsegment har haft en god tillvaxt under aret och
genom att 6ka antalet skift har anlaggningen byggt upp kapacitet for att méta den 6kade
efterfragan.

Fokus har legat pa att ytterligare forbattra kundservicen, vilket visat fina resultat i den
kundundersokning som genomforts. Arbetet med att konvertera vissa varmebehandlings-
ugnar fran olja till gasol och andra fran gasol till el har fortsatt under aret. Dessa investe-
ringar medfor kostnadsbesparingar saval som miljo- och kvalitetsmassiga vinster.

| borjan av aret invigdes en ny produktionsprocess som bland annat medfér att formatet
pa goten kan fordubblas.

Framaver ligger fokus pa att fortsatta utoka flexibiliteten for att kunna reagera snabbt pa
férandringar pa marknaden samtidigt som kostnadskontroll och leveranssakerhet bibehalls.

HALLEFORS

| Hallefors valsverk produceras i huvudsak langa stalprodukter till kunder med mycket hga
krav pa renhet och utmattningshallfasthet. Det tillverkade stalet féradlas oftast genom varme-
behandling, svarvning, slipning, dragning och/eller kapning — beroende pa kundens behov.

Verksamheten bestar av vidareforadling av stal huvudsakligen fran Hofors men &aven fran
Imatra och Smedjebacken. De framsta produkterna ar framférallt komponenter till kullager-,
fordons- och gruvindustri.

Utvecklingen har under aret varit stark, tack vare en hog orderingang. Den 6kade efter-
fragan skapade ett starkt behov av att 6ka produktionen under aret.

Under aret har fokus ocksa varit pa att, inom ramen for arbetsmiljo, sakerstalla processer
och minska risken for olycksfall.

Fokus framover ligger pa att fortsatta bygga upp en flexibel produktionskapacitet med
forbattrad leveranssakerhet. Ett led i detta ar anvanda digitala tekniker, exempelvis for plane-
ring, automatisering och effektiv styrning av processer.

TILLVERKNING
B Ljusbagsugn
B Gotgjutning
B Valsning

B Vidareforadling

TILLVERKNING

B Valsning
B Vidarefoéradling
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VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

IMATRA

Imatra har en stark position i Europa inom hdgkvalitativa komponentstal och producerar
langa stalprodukter for maskinbearbetning och smide. Produkterna anvands i en rad olika
kundapplikationer, exempelvis i drivlinor i tung fordonsindustrin.

En starkt 6kad efterfragan innebar vissa utmaningar under aret. Dessa I6stes genom
beslut om 6kad kapacitet tack vare tkad skiftgang. Under aret togs ocksa beslut om att
investera i ett nytt pumpsystem foér vakuumavgasning for att férbattra produktions-
processen. TILLVERKNING

Utvecklingen inom sakerhetsomradet har under aret varit valdigt god. Detta har upp-
natts genom ett dkat engagemang fran saval ledare som Gvriga medarbetare och genom -
investeringar i teknik och processer. -

|

B Ljusbdgsugn
Stranggjutning
Valsning
Vidareforadling

SMEDJEBACKEN - BOXHOLM

Smedjebacken — Boxholm &ar Ovakos mest diversifierade flode och producerar stal for en

mangd olika applikationsomraden. Verksamheten ligger i framkant vad galler kostnads-

effektiv produktion av komponentstal.
| Smedjebacken ligger flodets stalverk. Tillverkningen har nyligen uppgraderats med ett

nytt rokgasfilter samt en ny stranggjutningsmaskin. Stalverket producerar framst slitstal,

fiaderstal samt mikrolegerade stal. | Smedjebacken finns dven ett mediumvalsverk, framst

for produktion av plattstang men aven rundstang for vidareféradling inom Cromax-flodet. TILLVERKNING
| Boxholm finns ett profilvalsverk och ett finvalsverk som tillverkar rundstang med mycket

speciella yltegenskaper. : T
Utvecklingen har under aret varit god, med ¢kad efterfragan fran kunderna. Verksam- B Valsning

heten har ocksa utékats genom investeringar nedstréms i vardekedjan, exempelvis i varme- B Vidareforadling

behandling och bearbetning, vilket medfér mojligheter att skapa affarer i nya segment.

B Ljusbdgsugn
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VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

Fokuserad forsaljning
skapar varde for kunden

Ovako producerar stal som anvands i en mangd olika applikationer.
For de prioriterade nyckelsegmenten har bolaget utvecklat tydliga
strategier, vilka aven omfattar forsaljning och distribution.

Ovakos stallésningar séljs i huvudsak direkt till vara kunder och
bolaget har en lojal och diversifierad kundbas med 6ver 2 000 kun-
der, varav manga ar premiumtillverkare inom sina omraden. Med
manga av kunderna har bolaget langa samarbeten. Exempelvis har
Ovako samarbetat med de tio stérsta kunderna i Gver 20 ar.

Dessa samarbeten innebar ocksa att Ovako i manga fall foljer
kunderna ut i varlden. For att mojliggdra detta har bolaget repre-
sentation i cirka 30 lander och forsaljningskontor i Europa, Nord-
amerika och Asien.

De strategier som finns pa plats bidrar till ett fokuserat forsalj-
ningsarbete som ocksa omfattar samordning av exempelvis kund-
service och prissattning. Férhandlade baspriser kompletteras med
kostnaden for skrot- och legeringsférandringar. Detta ar ett etable-
rat system pa marknaden och goér att Ovako kan vara kostnads-
neutrala i forhallande till ramaterialinkop 6ver tid.

Digitala I6sningar for utokad service
En viktig del i Ovakos uppdaterade strategi ar att nyttja digitalise-
ringen till att utveckla produktion, interna processer samt nya tjans-
ter till kunderna. Detta har bland annat medfort inférandet av ett
nytt CRM-system for saljorganisationen och andra digitala verktyg
som underlattar i saljprocessen, daribland ett nytt system for pris-
berakning som har effektiviserat offertprocessen.

Ovako erbjuder ocksa sina kunder olika digitala verktyg och
vardeskapande tjanster, till exempel Steel Navigator och M-Steel

Calculator, for att soka efter specifika stélsorter och hitta ratt B Genom att tillverka stdlprodukter med skraddarsydda egenskaper

maskininstaliningar. och hog kvalitet skapar Ovako vérde at kunder inom en rad
branscher. Tack vare unik expertis ar Ovako en uppskattad
samarbetspartner till manga foretag.
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HOG-
PRESTERANDE
STAL

Som en ledande leverant6r av hogkvalitativt stal for-
litar sig kunder 6ver hela varlden pa Ovako fér hog
driftsakerhet och effektivitet.

. Tack vare erbjudandet och bolagets héga kompe-
tensniva kan Ovako leverera stal som ger kunderna
iga konkurrensfoérdelar.

nder 2017 har Ovako, tillsammans med kunder,
t flera stallésningar som ar battre anpassade
ionernas tillampningsomrade.

PA|




VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

ERBJUDANDE

Varldsledande produkter
och kundanpassad service

Ovakos stallésningar anvands i en mangd produkter och produktionsprocesser
inom manga olika industrier.

SLUTKUNDSMARKNADER:

VERKSTADSINDUSTRI ar en viktig marknad fér Ovako. Inom detta segment tillverkar Ovakos kunder bland
annat kullager, komponenter till industriella drivlinor och hydraulcylindrar. Kunderna pa denna marknad har

..' I‘,ll.-,l} hoga krav da produkterna ska anvandas lange och maste halla hog kvalitet. Ovako tillverkar ocksa kompo-
T nenter av borstal som ér tillrackligt resistenta mot notning for att klara de hérda pafrestningar som stal i

jordbruksmaskiner utsatts for.

LASTBILAR OCH ANLAGGNINGSMASKINER &r Ovakos enskilt storsta slutkundsmarknad. Ovako tillverkar
stallosningar skraddarsydda for tunga fordon och dar bolagets styrka inom detta segment bygger pa att
kunna erbjuda hallfasta stalsorter som tilldter samma kraftéverféring i mindre komponenter. Lattare
konstruktioner som 6kar prestandan bidrar till att minska koldioxidutslappen och 6ka kostnadseffektiviteten.

PERSONBILAR &r en vaxande marknad for Ovako, dar bolaget liksom fér tunga fordon erbjuder stal
som genom sin hallfasthet har samma egenskaper som andra stal, men som kan tillverkas som mindre
komponenter.

GRUV-, OLJE- OCH GASINDUSTRI utgér endast en mindre del av Ovakos direkta forsaljning. Har tillverkar
Ovako komponentstal for extrema miljoer dar stélets slitstyrka och slagseghet ar valdigt viktiga.

ENERGIPRODUKTION é&r ett omrade inom vilket Ovako har gjort investeringar de senaste aren for att mota
en langsiktig efterfragan sarskilt inom vindkraft. Ovako tillverkar framférallt komponenter till vindkraftverk
dar stalet maste ha en lang livslangd och halla for stora pafrestningar.

DISTRIBUTORER anvands av Ovako som férsaljningskanaler inom flera omraden, dven om Ovakos stal-
|6sningar i storst utstrackning saljs direkt till underleverantérer och slutkunder.
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STARKA VARUMARKEN FOR AVANCERADE APPLIKATIONER

VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

BQ-Steel®

BQ i BQ-Steel star for Bearing
Quality. BQ-Steel har hog renhet
vilket gor att rullningslagren hos
till exempel lastbilar far en nastin-
till obegransad livslangd. Stalet
passar ocksa for manga andra
tilldmpningar tack vare dess hoga
utmattningshallfasthet och val
beprévade anvandning.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

Hybrid Steel®

Hybrid Steel erbjuder egenskaper
fran verktygsstal, maraldringsstal
och rostfritt stal, kombinerat med
samma tillverkningsekonomi som
konventionellt stal. Genom att
anvanda en ny legeringsstrategi
skapas ett stal som har tredubbel
hallfasthet vid valdigt hoga tempe-
raturer jamfort med konventionellt
stal. Hybrid Steel lampar sig val for
en mangd hogt belastade applika-
tioner, exempelvis motorkompo-
nenter, kullager och verktyg for
olika andamal.

SZ-Steel®

SZ i SZ-Steel star for Sub-Zero.
Stalet ar specialutformat for att
kunna klara mycket laga tempera-
turer. Med rena stalkvaliteter och
kontrollerad kornstorlek behaller
stalet tillracklig seghet énda ned
till 101 minusgrader. Stal av denna
typ anvands bland annat inom
olje- och gasindustrin, till kompo-
nenter som behover klara av hog
stétbelastning och utmattning, i
allt fran vindkraftverk till ankar-
kedjor.

|Q-Steel®

1Q i IQ-Steel star for Isotropic
Quality. Med sina isotropiska
egenskaper lampar sig 1Q-Steel for
driftsékra komponenter som klarar
héga och komplexa belastningar.
1Q-Steel har nastan dubbelt sa stor
utmattningshallfasthet i tvar-
gaende riktning som vanligt stal
och anvands bland annat i die-
selinsprutningssystem i bilar, last-
bilar och fartyg.

WR-Steel®

WR i WR-Steel star for Wear
Resistance. WR-Steel ar ett stal
med hogt nétningsmotstand som
eliminerar eller minimerar tids-
o0dande bearbetnings- och vdrme-
behandlingssteg. Flera varianter av
WR-Steel ar skapade av borstal,
med fordelen att det trots sitt
hoga notningsmotstand enkelt
kan formas for att passa kundens
behov. WR-Steel anvands bland
annat inom jord-och skogsbruk,
terrangfordon samt gruvindustrin,
till exempel for att skapa borrar
som star emot extremt slitage.

M-Steel®

M i M-Steel star for Machinability.
M-Steel &r ett stal framtaget for
enklare bearbetning och innebar
stora besparingsmajligheter for
kunder. Vid bearbetning av
M-Steel kan ett skarverktygs livs-
langd mangdubblas jamfort med
konventionellt stél och bearbet-
ningstakten kan samtidigt okas
med 30 procent. M-Steel anvands
inom bland annat fordons- och
verkstadsindustrin.

Cromax®

Cromax ar kromade och nickel-
kromade stanger och rér med hog
hallfasthet och korrosionsmot-
stand som anvands i huvudsak i
kolvstanger. Stalet har en optime-
rad kemisk sammansattning, som
gor det mojligt att minska dia-
metern pa kolvstanger med flera
millimeter utan att sakerheten
paverkas, vilket bidar till att kun-
derna kan sanka produktions-
kostnader. Samtidigt sakerstaller
stalets ytbehandling att cylin-
drarna kan motsta korrosion och
annat slitage.
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PRESTANDA |

VARLDSKLASS MED
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LATTARE DESIGN

Inom rallycross raknas varje kilo. Ledande team ar beroende av lattare och starkare
transmissionskomponenter foér att ligga i taten. Fér Mats Karlsson, grundare och
ansvarig ingenjor vid Unic Transmissions, har IQ-Steel fran Ovako hjalpt till att uppna
just detta.

Som leverantor till flera rallycrossteam i VM, finns det inte manga som battre
forstar fordelarna med Ovakos rena stal an Mats Karlsson. | ett flertal ar har Unic
anvant de 6verlagsna materialegenskaperna hos rent stal for att bidra till varldens
framsta tavlande, bland annat tva varldsmastare.

"Enkelt uttryckt férséker jag minimera sa mycket vikt som mdjligt, i synnerhet pa
roterande delar dér vikten blir en belastning i dubbel bemérkelse. 1Q-Steel méjlig-
gor en lattare, starkare och mer kompakt design av komponenter i Transmissionen
och den minskade vikten 6kar prestandan. Jag prioriterar delar som ar relativt stora
fér dér finns oftast mer viktminskning att tjdna till exempel stora kugghjul men
dven sadant som roterar med hég hastighet fér da &r dven en mindre viktbesparing
mycket vard”.
Mats Karlsson
Founder and Lead Engineer, Unic Transmissions

Genom att anvanda 1Q-Steel

tillsammans med optimal design kan

vissa komponenter minska i vikt med
SAFFLE, O /0
SVERIGE
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HALLBARHET

En verksamhet med

hallbarhet i fokus

Hallbarhet genomsyrar hela Ovakos verksamhet. Tack vare att produktionen ar
baserad pa atervunnet stdlskrot, en energimix med lagt koldioxidavtryck samt
energieffektiva produktionsprocesser kan bolaget producera nagra av varldens

mest hallbara stalprodukter.

Ovako har under dret tagit ytterligare steg i utvecklingen av bolagets De vasentliga fragorna som identifierats stracker sig éver hela
héllbarhetsarbete och formaliserat saval prioriteringar som styrning Ovakos verksamhet och erbjudande. Ett antal mal har formulerats
och uppféljning. kopplat till dessa fragor och matetal for uppféljning har definierats.
| borjan av 2017 genomfordes en vasentlighetsanalys for att For varje vasentlig fraga har en ansvarig utsetts i organisationen
identifiera de fragor som &r viktigast, bade for bolaget och for som arbetar fram handlingsplaner for hur malen ska uppnas for
intressenterna. Vasentlighetsanalysen genomférdes med nyckel- respektive omrade. En styrgrupp for hallbarhetsfragor har ocksa
personer fran koncernledning och relevanta funktioner. Ett antal inrattats.
intressentdialoger med ett urval fran Ovakos viktigaste intressent- Ovako har aven kartlagt de viktigaste fragorna i relation till
grupper — medarbetare, kunder och affarspartners, dgare och Agenda 2030 och FN:s globala héllbarhetsmal, for att se hur bolaget
intresseorganisationer — genomférdes ocksa, liksom en omvarlds- kan bidra till att malen uppnas.

och intressentanalys.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Ovako har under aret analyserat FN:s globala hallbarhetsmal, for att kartlagga
inom vilka omraden bolaget kan bidra till att malen uppnas. Analysen visade
att foljande mal har storst koppling till Ovakos verksamhet:

HALSAOCH 4 GODUTBILONING
VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET B RENTVATTEN ANSTANDIGA
OCHSANITET ARBETSVILLKOR
ool

v M
|
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HEKONOMISK

GL<:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

HALLBARINDUSTR, 13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

INNOVATIONER OCH

& O
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‘H Prioriterade hallbarhetsfragor

HALLBARHET

AFFARS-
KRITISKA
OMRADEN

FOKUSOMRADEN

GRUNDLAGGANDE
OMRADEN

AFFARSKRITISKA OMRADEN

MILJO:

Minskad energianvandning,
minskade utslapp, effektivt
nyttjande av resurser

PRODUKTER OCH TJANSTER:
Produktsdkerhet, kontinuerlig
utveckling av hallbara produkter

> Las mer pa sidorna 28-32

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

De fragor som ar mest vasentliga omfattar:

FOKUSOMRADEN

B LEVERANTORER:
Sakerstalla en hallbar leverantors-
kedja

ANTIKORRUPTION:
Forebygga korruption genom
hela vardekedjan

MEDARBETARE, HALSA

OCH SAKERHET:

Halsa och sakerhet, vardegrund
och kultur, mangfald och jam-
stalldhet, kompetensutveckling

> Las mer pa sidorna 33-35

GRUNDLAGGANDE OMRADEN

B MANSKLIGA RATTIGHETER:

Sékerstalla och respektera
manskliga rattigheter genom
hela vardekedjan

STYRNING OCH UPPFOLINING:
Sakerstalla att relevanta policyer
och andra styrdokument finns pa
plats och att efterlevnad av dessa,
samt lagar och regler, f6ljs upp

SAMHALLSENGAGEMANG:
Vara en ansvarsfull och
engagerad lokal aktor

> Las mer pa sidorna 38-40
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HALLBARHET

MILJO

A

Stalprodukter med varldsledande koldioxidavtryck

Ovako tillverkar produkter av hog kvalitet och med lagre klimatpaver-
kan an konkurrenternas stal. Produktionen baseras pa atervunnet
skrot, vilket gor att Ovako bidrar positivt till den cirkulara ekonomin.

Ett kontinuerligt arbete gors for att minska miljdpaverkan pa
olika satt. En viktig del i detta ar att hjdlpa kunderna att tillverka
produkter som i sin tur har lagre miljopaverkan.

For att minimera bolagets och produkternas miljopdverkan,
minska utsldpp och spara pengar anvands ravaror och energi sa
effektivt som mojligt. Ovako mater och féljer upp flera olika viktiga
miljdaspekter som ar viktiga for vara miljotillstand, varav de framsta
redovisas nedan.

Miljodeklarationer som har tagits fram visar att Ovakos stalpro-
dukter, fran “cradle to gate”, endast ger upphov till en femtedel sa
stort koldioxidutslapp som genomsnittsstalet pa marknaden.

Kontinuerliga forbattringar i produktionsprocessen
Genom standiga forbattringar av produktionsprocessen minskar
bolagets miljépaverkan kontinuerligt. Alla stérre produktionsen-
heter arbetar i linje med eller ar energicertifierade enligt ISO 50001,
vilket innebar att energikartlaggningar genomférs regelbundet och
atgarder vidtas. Genom detta arbete uppfyller Ovako dven lagen om
energikartlaggning i stora féretag. Exempel under 2017 inkluderar:
| Hofors har vissa ugnstyper konverterats fran gasol till el och
andra fran olja till gasol. Dessa investeringar har medfért bade
energi- och miljdmassiga samt kvalitetsmassiga vinster.
| Hallefors har arbetet med att minska energianvandningen
bland annat medfort att fjarrvarmeanvandningen har minskat

VATTENFORBRUKNING RESTPRODUKTER
m?/ton %
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P p— T B |
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Ravatten Total mangd atervunnet/ateranvant

B Kommunalt vatten B Total mangd ej dtervunnet/ateranva

Av alla uppkomna restprodukter inklusive

farligt avfall &tervinns eller ateranvands 94%.
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med 20 procent pa tre ar. Optimering av en varmebehandlingsugn
i Hallefors har minskat gasolanvandningen med 9,4 kg/ton, vilket
medfér en minskning med drygt 700 ton koldioxidutslapp/ar vid
normal produktion.

Boxholm har bytt fran olja till gasol i en av ugnarna vilket med-
fort minskade utsldpp av svavel och partiklar, samtidigt som
verksamheten blivit 16 procent mer energieffektiv vilket i sin tur
aven reducerar koldioxidutslappen.

For Imatras rakning har beslut fattats om investering i moderni-
sering av vakuumteknologi fér avgasrening, vilket kommer inne-
bara avsevarda energibesparingar. Koldioxidutslappen och vatten-
forbrukningen kommer ocksa att minska.

Energiforbattringar har aven gjorts genom varmeatervinning. Rest-
varme saljs till lokala fjarrvarmenat fran alla stérre produktionsan-
laggningar i Sverige. Pa flera orter atervinns varmen fran kylvattnet
fran processerna, vilket medfor att nettoanvandningen av fjarr-
varme for att varma upp dessa byggnader i princip har reducerats
till noll. Den totala energianvandningen har minskat med 0,18 GJ/
ton under 2017.

Ateranvandning av vatten

Vid smaltning och valsning av stal anvands stora mangder kylvatten.
Ovakos stora produktionsenheter ligger i omraden som inte ar
klassade som vattenstressade omraden, men bolaget arbetar anda
aktivt med att skapa sa effektiv anvandning som méjligt av vatten i
produktionen, bland annat genom cirkulerande system dar vatten

KOLDIOXIDUTSLAPP ENERGIANVANDNING
fran tillverkning av stalprodukter

— (cradle to gate)
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dteranvands. Processvatten renas i vattenreningsanlaggningar och
kontrolleras innan det slapps ut. | Hallefors har en reningsdamm for
kylvatten och dagvatten byggts om for att kunna hantera extrem
nederbord. Ovako deltar ocksa aktivt i lokala vattenvardsforbund
for att sakerstalla att vattenkvalitetsnormer inte Gverskrids.

Den stora reduceringen av vattenférbrukning per tillverkat ton
2017 beror delvis pa effektivisering av processerna.

Minskade utslapp

Ovako stravar standigt efter att minska utslappen vid tillverkningen
av produkter, dven om klimatpaverkan ar betydligt lagre an konkur-
renternas stal. Ovakos framsta miljopaverkande utslapp till luft
bestar av koldioxid fran forbranning, NOx fran gasolugnar, samt
stoft fran stalverk och mekanisk bearbetning. | exempelvis Smedije-
backen har ett arbete pagatt under flera ar med att optimera rok-
gasfiltret fran stalverket, vilket minskat utsldppen av stoft och
metaller. Pa alla utslappskallor finns filter och utslappen kontrolleras
|6pande enligt egenkontrollprogram.

Ovakos produkter transporteras till stor del pa jarnvag mellan
anlaggningarna och transporter till kund sker via jarnvag, bat och
lastbil. Ett kontinuerligt arbete pagar med att 6ka andelen transpor-
ter med tag, samt att minska transporterna genom samlastning.

| samband med staltillverkning produceras ocksa restprodukter
och Ovako arbetar standigt med att hitta nya anvandningsomraden
for dessa. Under 2017 atervanns eller ateranvandes hela 94 procent
av alla restprodukter som uppkom inom Ovako. Exempelvis anvands

CASE / STALETS KRETSLOPP | EN CIRKULAR EKONOMI

All Ovakos tillverkning &r skrotbaserad och Ovako ar en av
Nordens storsta anvandare av stalskrot. Detta innebar att
Ovako inte anvander jarnmalm som insatsmaterial. Stal kan
atervinnas ett obegransat antal ganger utan att dess egen-
skaper forsamras och skrotanvandningen gor att Ovako
kan tillverka stal med mindre miljopaverkan utan att det
gar ut dver stalets kvalitet.

For att optimera resursanvandandet ytterligare sorteras
det skrot som anvands i verksamheten i olika kvalitetsklas-
ser beroende pa legeringsinnehall, storlek och form. Pa sa
satt optimeras anvandningen av de legeringsamnen som
ingar i stalet och farre nya legeringsamnen behover tillsat-
tas i produktionen. De restprodukter som produceras ater-
vinns i stor utstrackning. Genom att arbeta med skrotbase-
rad stalproduktion haller Ovako nere miljépaverkan och
anpassar verksamheten till framtidens cirkuldra ekonomi.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017
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RENT, STARKT STAL
FOR DE TUFFASTE

APPLIKATIONERNA ~

HALLBARHET

MAL

Fortsatta att vara drivande inom cirkulér ekonomi
genom att minst 90 procent av restprodukter fran
produktionen ateranvands eller atervinns.

Minska koldioxidavtrycket “cradle-to-gate” med
30 procent per ton fardiga varmvalsade stalpro-
dukter fore slutet av 2020, med 2015 som basar.

slagg fran ljusbagsugnar till produktion av betong och asfalt. Tegel
fran ugnar och gjutsystem kan i stor utstrackning atervinnas och bli
ravara i nya liknade tilldmpningar. Smedjebacken och Boxholm har
under aret arbetat aktivt med att 6ka atervinning och kallsortering
genom att 6ka antalet fraktioner, vilket gett bra effekt. Smedje-
backen har dessutom gatt med i ett projekt “reuse of oil” med en
extern atervinnare, vilket medfor att oljefilter kan omhandertas pa
ett effektivare satt. Resultatet blir en hoég atervinningsgrad dar
omhandertagen olja blir ny motorolja, platen blir nya metallproduk-
ter och filtermaterialet ger varme genom forbranning.

100%

ATERVINNING
AV STALSKROT

NYA ANVANDNINGS-
OMRADEN FOR

. RESTPRODUKTER
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_ STARKA
VAGAR MED
RESTPRODUKTER

| Ovakos staltillverkning produceras betydande mangder restprodukter. Som en dri-
vande aktér inom cirkular ekonomi bedriver Ovako ett omfattande utvecklingsarbete
for att dessa ska komma till anvéandning dar de gor storsta mojliga samhallsnytta.

Tillsammans med asfaltsindustrin har Ovako hittat en narmast optimal tillamp-
ning for en av sina restprodukter. Genom att anvanda ljusbagsugnsslagg fran
Ovakos staltillverkning som ballast i sa kallad slaggasfalt erhalls en asfalt med unika
egenskaper som bidrar till ldga underhallskostnader och 6kad livslangd. Asfalten
anvands for att 6ka belaggningens slitstyrka och hallbarhet vid cirkulationsplatser,
trafikljus, pa industriomraden och andra ytor med hog andel tung trafik.

Ett tidigt testprojekt genomférdes 2007 i en tungt belastad korsning inne pa
Ovakos anlaggning i Hofors. Tidigare var slitaget sa pass stort att asfalten behévde
repareras arligen men med den nya sammansattningen har asfalten inte behovt
forbattras sedan 2007. Det goda resultatet har gjort att Ovakos slagg numera finns
i en betydande mangd asfalt.

Q

N HOFORS
SVERIGE
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HALLBARHET

A PRODUKTER OCH TJANSTER

Minskad miljopaverkan fran smarta produkter

Ovako arbetar aktivt med kunder, leverantérer och andra intres-
senter for att minska en produkts totala miljépaverkan genom hela
livscykeln. Samarbete sker ocksa med branschorganisationer, som
bland annat Jernkontoret, fér att uppna branschens gemensamma
vision om en langsiktigt hallbar stalindustri, bland annat genom att
minska den globala stalproduktionens koldioxidavtryck.
Efterfragan pa klimatanpassade produkter fortsatter att oka.
Under dret har Ovako tagit fram miljodeklarationer som redogor for
koldioxidavtrycket for bolagets produkter, fran ramaterial fram till
dess att de lamnar foretagets produktionsanldggningar, fran
"cradle to gate”. Den livscykelanalys som deklarationerna bygger
pa visar att Ovakos produkter har ett 80 procent lagre koldioxidav-
tryck &n det globala genomsnittet for valsade stalprodukter.
Ovakos koncept Green Clean Steel syftar till att fortsatta utveckla
rent stal med lag miljépaverkan. Tillverkningsprocessen ar baserad
pa stalskrot och en nordisk koldioxidsnal elmix. Stalprodukternas

fordelar finns bade i stalens egenskaper — som mojliggor for nya
designlésningar och ger stor kundnytta i form av lattare, starkare
och mer slitstarka slutprodukter — samt dess miljénytta dar Ovakos
stalprodukter har ett betydligt lagre koldioxidavtryck jamfort med
det globala genomsnittet.

MAL

Oka antalet berakningar som tydliggér férbattrat
koldioxidavtryck i kunders produkter.
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LEVERANTORER

HALLBARHET

En stabil bas av europeiska leverantorer

Bolaget har en stabil leverantorsbas och de flesta leverantérerna
aterfinns i Sverige och Finland samt i 6vriga Europa. Vissa material
som ingar i produktionen képs ocksa fran andra lander, som exem-
pelvis Kina och Ukraina. P& produktionsorterna dar Ovakos storsta
anlaggningar finns kops en stor del av service, underhall och lik-
nande tjanster fran lokala leverantorer.

Genom en standardiserad inképsprocess kvalificeras och bedéms
leverantorer utifran kostnad, kvalitet och leverans. En viktig del av
den totala beddmningen ar om leverantérerna ar certifierade enligt
ISO 9001, ISO 14001 och ISO 50001, eller motsvarande.

En sarskild uppférandekod finns for leverantérer och ingdr i alla
nya avtal. | den stalls krav pa leverantérerna inom bland annat
lagefterlevnad, affarsetik och antikorruption, arbetsvillkor och
manskliga rattigheter, halsa och sakerhet samt miljé.

Ovako gor utvarderingar i form av sjélvskattning bland leveran-
torer, dar leverantorerna sjalva fyller i ett formular. Detta kommer
nu att uppdateras med ytterligare aspekter kopplat till hallbarhet.
Arliga revisioner gors ocksa av leverantorer som levererar kvalitets-
paverkande produkter och tjanster.

ANTIKORRUPTION
AR

Ovako gor affarer pa ett etiskt och arligt satt och har nolltolerans
mot alla former av korruption, mutor, konkurrenshammande atgar-
der och liknande beteenden. Krav stélls ocksa pa leverantorer och
samarbetspartners att motverka all form av korruption och félja de
policies som Ovako har formulerat avseende detta.

Malsattningen ar att inga interna eller externa incidenter kopp-
lade till korruption ska intraffa. Personal som riskerar att komma
i kontakt med korruption ska ocksa under 2018 fa en specialut-
bildning i @mnet och hela verksamheten ska inventeras ur ett risk-
perspektiv kopplat till korruption. Tidigare har hogsta ledningen
samt vissa chefer inom forsaljning och marknad utbildats i hur
korruption kan upptackas och forhindras.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

Det skrot som kops in ar alltid forsett med certifikat, dar det
framgar var det kommer ifran. Certifikaten garanterar att materialet
innehaller det som det ska innehalla. Ovakos stal innehaller inga
konfliktmineraler och leverantérerna forbinder sig enligt upp-
forandekoden att sakerstalla att det material som levereras kommer
fran konfliktfria omraden.

MAL

Samtliga leverantorer som klassificerats som medel-
eller hog risk avseende hallbarhetsfragor ska vara
utvarderade och godkanda enligt Ovakos hallbar-
hetskriterier fore slutet av 2020.

Ovakos uppférandekod ska vara inkluderad i alla
inkopsavtal fore slutet av 2020.

Hog etik grundar for arliga affarer

MAL
Relevanta medarbetare ska vara utbildade och ha djup-
gaende kunskap om antikorruption och mutor fére slu-
tet av 2018, i enlighet med den utbildning som genom-

forts med koncernledning och hégsta ledningen for sélj
och marknad.

Antal bekraftade incidenter gallande korruption och
mutor fran externa och interna kallor ska vara 0.
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HALLBARHET

MEDARBETARE, HALSA OCH SAKERHET

Med medarbetarna i centrum

Med sakerhet som hoégsta prioritet

Medarbetarnas sakerhet &r en prioriterad fraga for Ovako och ett
omrade dar foretaget standigt satsar och utvecklas. Ovakos tre
storsta produktionsanlaggningar ar OHSAS 18001 certifierade. Det
langsiktiga malet ar att eliminera olyckor pa arbetsplatsen. Under de
senaste tre aren har olyckorna med franvaro som féljd mer &an
halverats.

Sedan 2015 har Ovako drivit ett koncerngemensamt sakerhetspro-
gram kallat Safety at Work som gar ut pa att integrera sakerhetsfragan
ytterligare i det dagliga arbetet. Nu planeras nasta steg, dar Safety at
Work kommer anvandas som plattform for att arbeta vidare med
utvalda fokusomraden, anpassade efter risker och omvarldsfaktorer.

En viktig del i arbetet ar att skapa en kultur dar sakerhet priorite-
ras i alla lagen. For att uppna det ar ledningens engagemang viktigt
och under aret har kompetensen bland chefer hojts i form av utbild-
ningar inom sakerhet. Manga medarbetare har ocksa deltagit i
utbildningsinsatser med inriktning pa beteenden, med syfte att
ytterligare starka sakerhetskulturen. Chefskonferenser med inrikt-
ning pa sakerhetskultur har ocksa anordnats.

Varje ar arrangeras Safety Week, da sakerhet uppmarksammas
extra mycket under en vecka, exempelvis i form av revisioner, sar-
skilda aktiviteter, informationskampanjer, utbildningar och erfaren-
hetsutbyten. Affarsenheterna kan sjalva anpassa innehallet i Safety
Week for att pa basta satt uppfylla de lokala behoven.

Sakerhetsinvesteringar prioriteras och genomférs systematiskt i hela
bolaget. Férutom det koncerngemensamma sakerhetsarbetet finns
ocksa anpassade planer pa de olika affarsenheterna med mer specifika
initiativ och aktiviteter. Under 2017 har till exempel de tva mest priori-
terade inmatningsborden i Hallefors férbattrats, med okad sakerhet
och minskad risk for handskador som féljd. Arbetet med forbattring
av fler inmatningsbord kommer att fortsatta under 2018. Under aret
har ocksa ett projekt for att forbattra maskinsakerheten genomforts i
Hallstahammar, vilket resulterat i vasentlig reduktion av ett antal risk-
moment.

En viktig del av Ovakos sékerhetsarbete ar rapportering av séker-
hetsrisker. Tack vare att all personal rapporterar risker sa kan de atgar-
das. Antalet genomforda sakerhetsatgarder har ocksa 6kat som en del
i det forebyggande sakerhetsarbetet.

Vardegrund och kultur

Ovakos verksamhet baseras pa en 6ppen och inkluderande kultur,
med stolthet for verksamheten och dess medarbetare som grund.
Med en genuin historia och goda framtidsutsikter ar Ovako en vik-
tig del av lokalsamhallet bland annat som arbetsgivare.
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Forbattrad halsa med friskvard
Ovako har som ambition att alla medarbetare ska vara friska. For att
uppna det arbetar Ovako proaktivt med att tidigt identifiera tecken
pa ohdlsa hos anstéllda och beméta dem med individanpassade
|6sningar.

Ovako har ett lokalt halsoarbete pa alla orter med fokus pa ledar-
skap, halsoinspiratorer, friskvardsbidrag, traningsmojligheter och
ekonomiskt stod till fritidsklubbar.

Utbildning & kompetensutveckling for framtiden

Inom Ovakos verksamhet finns ett stort antal yrken, vilket medfor
behov av manga olika kompetenser. Det skapar ocksa mojligheter
fér medarbetare att utvecklas inom bolaget, till exempel genom att
byta karriarinriktning eller ort.

Utover kompetensutveckling som sker i det dagliga arbetet
genomfors dven utbildningsinsatser som kontinuerligt utvecklas for
att tillgodose verksamhetens kompetensbehov. Ovako har tagit fram
obligatoriska e-utbildningar inom exempelvis sakerhet, brandskydd
och forsta hjalpen. Under aret har 76 procent av medarbetarna
genomfort dessa utbildningar.

Ett sarskilt utvecklingsprogram finns ocksa for bolagets ledare,
med bland annat foreldsningar, utbildningsmoduler och tvarfunk-
tionella ledarkonferenser.
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Koncerngemensam medarbetarundersékning

Under aret genomfordes for forsta gangen en gemensam med-
arbetarundersokning for hela Ovako. Resultatet visade att medar-
betare ar stolta dver foretaget och vill bidra till foretagets fram-
gang. Resultatet visade ocksa nagra forbattringsomraden som
handlar om forbattrad kommunikation, starkt ledarskap och att
skapa en 6kad tydlighet i bolaget.

Mangfald och jamstalldhet

Stalindustrin &r traditionellt en mansdominerad bransch och Ovako
arbetar kontinuerligt for att 6ka andelen kvinnor bland medarbe-
tarna. Bland annat genomférs riktade aktiviteter mot unga kvinnor,
dar skolelever kan komma till Ovako och praktisera och félja en
kvinnlig medarbetare. Krav stalls ocksa pa externa rekryteringsfir-
mor att alltid presentera kvinnliga kandidater i rekryteringsproces-
sen. Bade man och kvinnor uppmuntras att vara féraldralediga och
Ovako tillfor extra ersattning under den perioden. Under de senaste
aren har antalet kvinnliga chefer 6kat och sedan en tid tillbaka finns
ocksa kvinnlig representation i saval styrelse som ledning. Den
totala andelen kvinnor ar idag 18 procent.

Forutom jamstalldhet mellan kénen arbetar Ovako aktivt for en
okad mangfald nar det galler andra faktorer och accepterar inte nagon
form av diskriminering. Lika majligheter ska gélla for alla och bolaget
har nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier.

LTIFR RISKOBSERVATIONER
Antal Antal
15 3 000
10 2 000
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Antal olyckor med franvaro per
miljon arbetade timmar.
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~ MANGA
MOJLIGHETER |
STALINDUSTRIN

Mia Almcrantz ar platschef i Boxholm och har arbetat i stalindustrin under
storre delen av sin karriar, bade pa Ovako och pa bland annat Steeltec och
SSAB Oxel6sund.

—Jag borjade pa Ovako i Hofors som forskningsingenjor, och blev efter
nagra ar chef for processutveckling, samtidigt som jag fortsatte med min
forskning kring teknik for att mata renhet i stal.

Hon tycker att jamstalldheten i branschen har 6kat sedan hon bdrjade
jobba, vilket ar positivt for arbetsmiljon.

—Under mina ar i branschen har det hant mycket. P4 mitt allra férsta jobb
var jag den forsta kvinnliga ingenjéren, men idag ar det betydligt vanligare
med tjejer i branschen. Det kanske skrammer en del tjejer att det ar en tung
industri, men i sjalva verket ar det valdigt spannande och utvecklande att
jobba i stalindustrin. Det finns valdigt manga karriarvagar och mojligheter

och manga stannar lange, bade pa Ovako och i branschen.

Ovako har som malséttning
att ha minst
BOXHOLM, kvinnor i hela organisationen
SVERIGE fore slutet av 2020
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HALLBARHET

MANSKLIGA RATTIGHETER

mmm. Krav pa respekt for manskliga rattigheter

For Ovako ar det sjalvklart att i alla led respektera de manskliga
rattigheterna och bolaget stéller hdga krav pa samarbetspartners
att géra detsamma. | den uppdaterade uppférandekoden som
tagits fram for leverantérer under 2017 anges Ovakos stallnings-
tagande nar det galler manskliga rattigheter samt vilka krav som

STYRNING OCH UPPFOLJNING

stélls pa leverantérerna. Kraven inkluderar exempelvis likabehand-
ling, motverkande av diskriminering och trakasserier, att erbjuda
marknadsmassiga loner och bra arbetsvillkor. Ovako fordomer all
form av tvangs- och barnarbete och staller krav pa samarbetspart-
ners att det inte forekommer.

4w Kontinuerligt arbete med policies och efterlevnad

Ovakos uppforandekod, som bland annat hanterar antikorruption
och manskliga rattigheter, ligger till grund for all verksamhet och
ska foljas av alla medarbetare. Under aret har uppférandekoden
och dess policies arbetats om och kommer nu att rullas ut i verk-
samheten. Malet ar att alla medarbetare ska kanna till uppfo-
randekoden och forsta vilka férvantningar som finns pa dem som
enskilda medarbetare. En e-learningmodul har arbetats fram
under 2017 och kommer att lanseras under 2018. Alla medarbe-
tare ska ta del av utbildningen under 2018.

Ovako arbetar i enlighet med ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet, Riodeklarationen,
Global Compacts tio principer och FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna samt bekampande av korruption och mil-
joskadlig verksamhet.

Lagar och krav inom hallbarhetsomradet &r en miniminiva for
Ovako och ett systematiskt arbete finns for att identifiera nya och
férandrade lagar samt vidta atgarder dar sa behovs. Foretaget har
under aret inte varit atalad for ndgon lagévertradelse.

Pa Ovakos intranat finns en whistleblowing-funktion, dar med-
arbetare kan anmadla misstankta Overtradelser anonymt. Under
aret har funktionen anvants tre ganger, i samtliga fall relaterat till
personaldrenden.
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Kontinuerlig riskanalys

Ovako analyserar kontinuerligt de risker som kan foérknippas med
de identifierade vasentliga fragorna och tar fram atgardsplaner for
att hantera dessa.

EXTERNA INITIATIV

Ovako har skrivit under Worldsteel’'s Sustainable
Development Charter och féljer dérmed den héllbarhets-
utvecklingspolicy som World Steel Association etable-
rade 2009 och som uppdaterades 2015. Bolaget stodjer
ocksa ansvarsfull gruvdrift och arbetar i enlighet med
organisationerna Electronic Industry Citizenship Coali-
tion och Global e-Sustainability Initiative riktlinjer.
Ovako ar dven medlem i bade den svenska och den
finska branschorganisationen samt den europeiska mot-
svarigheten Eurofer. Inom ramen for dessa samarbeten
deltar Ovako i arbetet med att driva saval miljé- som
ovriga hallbarhetsrelaterade fragor.
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HALLBARHET

Ovakos uppforandekod stods av policies inom

en rad olika &mnen sasom milj6, hélsa och sékerhet,

HR, motverkande av mutor och korruption,

kvalitet och riskhantering.

De risker kopplat till hallbarhetsarbetet som har identifierats under 2017 ar framforallt:

VASENTLIG ASPEKT

MEDARBETARE,
HALSA OCH SAKERHET

ANTIKORRUPTION

MANSKLIGA
RATTIGHETER

MILIO

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

RISK

Medarbetarnas halsa och sékerhet

Risken for allvarlig olycka och ohélsa som
drabbar medarbetare, besékare eller
personer som arbetar pa uppdrag av
organisationen.

Majligheter att kunna rekrytera
ratt kompetenser

Risken att inte kunna fortsétta bedriva en
vardeskapande verksamhet till fljd av
kompetensbrist pa de orter Ovako verkar.

Mangfald och jamstalldhet

Risken att begrénsa och missa nuvarande
och framtida affdrsmajligheter till foljd av
en alltfér homogen organisation.

Korruption och mutor

Risken att medarbetare deltar i brottslig
verksamhet som langsiktigt paverkar
bolagets ekonomiska stéallning och
varumarke.

Respekt for manskliga rattigheter

Risken att de internationellt fastslagna
manskliga rattigheterna inte efterlevs i
Ovakos vérdekedja. Bedéms framst
gdlla i leverantérsledet.

Negativ miljopaverkan
Risken att Ovakos eller leverantérers

verksamhet ger upphov till allvarliga
miljéskador, lokalt eller regionalt.

HANTERING

Under 2015 introducerade Ovako programmet Safety at Work, som har imple-
menterats i hela verksamheten. Syftet ar att skapa en kultur dar sékerhet
prioriteras i alla situationer.

Ovako stravar efter att alla medarbetare ska vara friska, bade under sin tid pa
bolaget och efterdt och arbetar standigt for att identifiera tecken pé ohalsa hos
medarbetare for att tidigt kunna satta in atgarder.

Bolaget arbetar aktivt, exempelvis med samarbeten med skolor och andra
utbildningsinstanser, for att sékerstélla att framtida kompetens finns pa de orter
dar bolaget har verksamhet.

Stalindustrin ar traditionellt mansdominerad och Ovako arbetar kontinuerligt
for att 6ka andelen kvinnor bland medarbetarna. Riktade aktiviteter genomférs
exempelvis mot studenter, dar unga kvinnor kan komma pa studiebesok och
folja en kvinnlig medarbetare pa Ovako.

Ovakos uppférandekod och antikorruptionspolicy hanterar antikorruption och
manskliga rattigheter. Alla medarbetare som riskerar att komma i kontakt med
korruption och mutor ska fa sarskild utbildning i amnet. Hogsta ledningen samt
vissa chefer inom férsaljning och marknad har tidigare utbildats i hur korruption
kan upptackas och férhindras.

For Ovako ar det sjalvklart att i alla led respektera de manskliga rattigheterna och
bolaget stéller hoga krav pa samarbetspartners att géra det samma. | den uppfo-
randekod som tagits fram for leverantérer anges Ovakos stallningstagande nér
det géller bland annat manskliga rattigheter. Det skrot som képs in &r alltid forsett
med certifikat, dar det framgar var det kommer ifran. Certifikaten garanterar att
materialet innehaller det som det ska innehadlla. Ovakos stal innehdller inga kon-
fliktmineraler och leverantérerna forbinder sig enligt uppférandekoden att saker-
stélla att det material som levereras kommer fran konfliktfria omraden.

All Ovakos verksamhet har de tillstdnd och licenser som kravs och arbetar lang-
siktigt proaktivt for att férnya dessa nar sa ar aktuellt. Robusta system fér upp-
féljning finns och investeringar gors kontinuerligt for att minska bolagets miljo-
paverkan. En sarskild uppférandekod finns for leverantérer och ingar i alla nya
avtal. | den stalls krav pa leverantorerna inom bland annat lagefterlevnad,
affarsetik och antikorruption, arbetsvillkor och ménskliga réattigheter, hélsa och
sakerhet samt miljo.
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HALLBARHET

SAMHALLSENGAGEMANG

En positiv kraft i lokalsamhallet

Ovako stravar efter att 6ka samhallsnyttan genom hela vardekedjan
och bolagets samhallsengagemang marks lokalt.

Pa alla storre produktionsorter ar Ovako en av de storsta arbets-
givarna pa orten och ar darmed en viktig aktor i lokalsamhallet.
Darfor ar det viktigt for bolaget att engagera sig i utvecklingen av
dessa orter. Ovako koéper en stor del av tjanster for service och
underhall och liknande fran lokala leverantérer och entreprencrer.

Ovako engagerar sig pa flera satt och har nara samarbeten med
olika aktorer dar bolaget har verksamhet. Det handlar exempelvis
om att bidra till en levande ort, dar manniskor trivs och vill bo kvar.
Detta gynnar inte bara nuvarande medarbetare hos Ovako, utan
sakrar ocksa att framtida arbetskraft finns pa orten.

Just framtida arbetskraft ar ett av Ovakos fokusomraden nar
det galler det lokala engagemanget. Bolaget lagger stor kraft
vid att samarbeta med grundskolor, hogskolor/universitet och
andra utbildningsinstanser. Pa flera orter samverkar Ovako med
lokala utbildningsaktorer for att sakra framtida kompetensbehov.

For att bidra till ett levande samhalle stodjer Ovako ocksa pa olika
satt lokala idrottsforeningar och liknande och har nara samarbeten
med kommunerna inom flera omradden. Samarbete sker ocksa med
andra instanser, exempelvis i fragor gallande infrastruktur och
liknande.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Ovako Group AB, org.nr 556813-5361

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 26—40 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
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och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 mars 2018
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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CFO HAR ORDET

Starkt finansiell

position och

positiva utsikter

Ovakos finansiella position fortsatte att starkas under aret. Vart fokus pa
effektivare forsaljningsarbete och lagre kostnadsbas gav resultat.

Under aret 6kade intakterna med 18 procent och EBITDA-margina-
len fore omstruktureringskostnader ¢kade till 11 procent jamfort
med 7 procent féregaende ar. Orderboken per december var
vasentlig hogre an foregaende ar.

Den industriella aktiviteten hos vara kunder har 6kat under aret
men Ovako har ocksa tagit tydliga marknadsandelar genom ett mer
effektivt forsaljningsarbete. En rad kommersiella initiativ har bidra-
git till volym- och I6nsamhetsutvecklingen inklusive en férbattrad
prishantering och tydliga segmentsstrategier.

For att mota den hogre efterfragan 6kade vi den bemannade
produktionskapaciteten vid flera av vara anlaggningar under aret.
Trots detta fortsatte vi att leverera besparingar och vart omstruktu-
reringsprogram ligger fortsatt fére plan tack vare ett gediget arbete
i hela organisationen. Sammantaget har programmet sankt var
strukturella kostnadsniva (fore inflation) sedan 2015 med 43 MEUR
varav 20 MEUR under 2017. Malsattningen for hela omstrukture-
ringsprogrammet har nu justerats upp med ytterligare 5 MEUR till
55 MEUR fram till slutet av 2018. Genom att sanka kostnadsbasen
och hoéja produktionskapaciteten bygger vi in en hogre grad av
flexibilitet i organisationen som starker Ovakos konkurrens- och
intjaningsférmaga.

Rorelsekapitalet 6kade till foljd av 6kade affarsvolymer och sti-
gande priser for stalskrot och legeringsdmnen. Rorelsekapitalets
bindningstid har dock varit stabil, med en positiv trend jamfért med
tidigare ar. Investeringstakten har legat stabilt under de senaste
aren med nagot lagre niva under 2017. Férutom underhéllsinveste-
ringar fortsatter vi att investera i 6kad sakerhet pa vara arbetsplat-
ser, ytterligare miljoatgarder och sankt koldioxidutslapp och for att
starka var konkurrensférmaga.

Ovakos starkare finansiella position gjorde det méjligt att omfi-
nansiera vart obligationslan i fortid. Darmed sékrade vi koncernens
finansiering for ytterligare 5 ar med betydligt lagre arliga rante-
kostnader.
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Orderboken véxte
vasentligt under 2017

Pa senare tid har kostnaderna for vissa insatsvaror dkat, framfo-
rallt for elektroder, vilket paverkar hela stalbranschen. Vi har fort
kontinuerliga dialoger med vara kunder och métt forstaelse for att
det medfor okade stalpriser vilket lett till att vi helt kommer att
kunna kompensera for dessa dkade kostnader.

Det kommande daret ser spannande ut mot bakgrund av var
starkta konkurrensformaga och en forbattrad konjunkturbild. Var
uppdaterade strategi fokuserar pa att fortsatta optimera verksam-
heten kostnadsmassigt och kommersiellt, skapa tillvaxt inom nyck-
elsegment och bygga en plattform for fortsatt I6nsam tillvaxt. Vi ser
framtiden an med tillforsikt.

Johan Ryrberg
CFO
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Ovako Group AB (org nr 556813-5361)
far harmed avge arsredovisning for saval bolagets som koncernens verksamhet

under 2017.

Verksamheten

Ovako ar en ledande europeisk producent av komponentstal och
tillverkar hogteknologiska stallésningar till kunder inom kullager-,
transport- och tillverkningsindustrin. Produktionen ar baserad pa
atervunnet skrot och omfattar stal i form av stang, rér, ringar och
komponenter.

Ovako har huvudkontor i Stockholm och produktionsanldgg-
ningar pa nio orter. Bolaget ar representerat i 6ver 30 lander och
har forsaljningskontor i Europa, Nordamerika och Asien.

Verksamheten drivs i tre Overgripande produktionsfléden —
Hofors—Hallefors, Smedjebacken—Boxholm samt Imatra. Dessa
produktionsfléden gor att Ovako har en bredd i erbjudandet mot
kund och dérmed kan erbjuda kunderna I6sningar utifran flera olika
behov.

Ovako har en lojal och diversifierad kundbas med 6ver 2 000
kunder, varav manga ar premiumtillverkare inom sina nischer. Med
manga av kunderna har bolaget langa samarbeten. Exempelvis har
Ovako samarbetat med de tio storsta kunderna i 6ver 20 ar.

Ovakos stallésningar anvands i en mangd produkter och produk-
tionsprocesser inom manga olika slutkundsmarknader sdsom verk-
stadsindustri, lastbilar och anldggningsmaskiner, personbilar, gruv-,
olje- och gasindustri samt energiproduktion.

Ovakos enheter ar certifierade enligt den internationella standar-
den for miljdledningssystem ISO 14001. Verksamheten &r dven kva-
litetscertifierad enligt 1ISO 9001 och vissa enheter har dessutom
certifierats enligt ISO/TS 16949 for fordonsindustri samt OHSAS
18001 ledningssystem for arbetsmiljo.

Affarsidé: Ovako arbetar nara sina kunder inom transport- och till-
verkningsindustrin samt ingdr i utvalda och starka partnerskap med
storre kunder pa global basis. Ett erbjudande baserat pa leverans-
sakerhet, avancerad applikationsutveckling och ledande kvalitet
gor Ovako till den fradmsta leverantéren av komponentstal i Europa.
For att pa basta satt mota kundernas behov arbetar Ovako decen-
traliserat, flexibelt och med korta beslutsvagar.
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Vision: “Innovative steel for a better engineered future”. Ovakos
vision visar inriktningen fér verksamhetens fortsatta arbete och
innebar att Ovako, tillsammans med kunderna, ska utveckla hog-
kvalitativt och innovativt stal som formar en battre framtid.

Karnvarden: Det 6vergripande malet med Ovakos karnvarden &r att
de ska spegla foretagets sjal och kultur. Karnvardena beskriver vad
Ovako star for, saval idag som i framtiden. Integrerade karnvarden i
det dagliga arbetet ar ett viktigt led i att kunna uppfylla visionen.
Ovakos karnvarden ér:

Nytédnkande - Vi bidrar till utveckling och nya idéer.

Kunnig - Var kunskap och samverkan ger kunderna ett battre resultat.
Ansvarsfull - Vi tar ansvar for var uppgift och varandra och agerar
med respekt

Uppdatering av strategi och finansiella mal

Under aret har en 6versyn och uppdatering av strategi gjorts. Ova-

kos strategi fokuserar pa att fortsatta optimera verksamheten kost-

nadsmassigt och kommersiellt, skapa tillvéxt inom nyckelsegment

och bygga en plattform for fortsatt I6nsam tillvéxt. De nya finan-

siella malen, som ska uppnas senast under 2020, ar

e Forsaljningsvolym 6ver 850 kton per ar

e EBITDA-marginal éver 13 procent

¢ Nettoskuld (exkl pensionsskuld) i relation till eget kapital mindre
an 40 procent (vilket i den finansiella planen, givet att de finan-
siella malen nas, motsvarar en nettoskuld (exkl pensionsskuld) i
relation till EBITDA som &r mindre an 1).

Agarfoérhéllanden

Koncernen i sin nuvarande form bildades den 29 september 2010
genom forvarv av samtliga aktier i Ovakos bolag inom divisionerna
Bar, Bright Bar och Tube and Ring. Moderbolaget Ovako Group AB
ags till 100 procent av Triako Holdco AB som i sin tur &gs till 100
procent av Oven Luxco Sarl. Koncernen star under bestammande
inflytande fran Triton Fund Ill och Triton Fund Ill F&F LP som direkt
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och indirekt tillsammans kontrollerar 84,44 procent av aktierna i
Ovako-koncernen. Ovako Group AB dger 100 procent av aktierna i
Ovako AB (publ) som, direkt och indirekt, dger 100 procent av
aktierna i koncernens dotterbolag.

Marknaden
Ovako verkar pa marknaden for langa laglegerade stalprodukter,
komponentstal, vilket motsvarar uttrycket “engineering steel”.
Ovako ar det enda nordiska bolaget inom sitt produktsegment och
har en ledande position pa den europeiska marknaden fér kompo-
nentstal och i ett antal globala nischer. Ovakos konkurrenskraft
grundar sig i Ovakos férmaga att tillverka specialiserade produkter
som generellt skapar mer nytta for kunderna utan att 6ka deras
kostnader.

Ovakos utveckling drivs huvudsakligen av den industriella pro-
duktionen i Europa. Bolaget utgor ett av de forsta stegen i en rela-

Nyckeltal 2017
Forsaljningsvolym, kton 783
Forsaljning, MEUR 921,3
EBITDA fore omstruktureringskostnader, MEUR 99,6
EBITA fore omstruktureringskostnader, MEUR 68,5
EBIT fore omstruktureringskostnader, MEUR 59,7
EBITDA, MEUR 96,3
EBITA, MEUR 65,2
Roérelseresultat (EBIT), MEUR 55,7

Justerad EBITDA marginal, % 10,8

Justerad EBITA marginal, % 74

Justerad EBIT marginal, % 6,5

EBITDA marginal, % 10,5

EBITA marginal, % 71

EBIT marginal, % 6,0
Arets resultat, MEUR 15,2
Kassaflode fran den lIopande verksamheten, MEUR 38,5
Nettoskuldsattningsgrad, exkl pensionsskulder % 219
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % "
Antal anstéllda vid periodens slut, FTE 3040

FORVALTNINGSBERATTELSE

tivt 1ang vardekedja. Slutkunderna aterfinns framforallt inom for-
donsindustri, anldggningsmaskiner, olje-, gas- och gruvindustrin,
energiproduktion och verkstadsindustri.

Sedan slutet av 2016 har industriproduktionen haft en allt star-
kare utveckling, med 6kad efterfragan pa stalprodukter som foljd.
Under 2017 okade den globala efterfragan pa stal efter nagra ar
med lag tillvaxt. Efterfragan pa skraddarsydda och kundspecifika
produkter &r fortsatt hog. Fa foretag kan erbjuda samma typ av
produkter med lika hog kvalitet som Ovako och det &r inom dessa
segment Ovako utvecklas mest och ser storst potential for framtiden.

Geografiskt sett utvecklades de viktiga skandinaviska och finska
marknaderna positivt under dret. Tillvéxten var stark i Osteuropa
och Asien och bland annat har var forséaljning till kullager- och gruv-
industrin i Asien vuxit starkt under aret. Mot slutet av aret sags ett
positivt sentiment i marknaden i flertalet av Ovakos segment, med
en generellt 6kad efterfrdgan och dkande prisbild som foljd.

2016 2015 2014 2013
708 681 697 675
780,8 834,1 862,1 849,9
56,8 47,5 68,5 50,2
24,9 16,2 38,7 22,5
15,9 7.3 15,3 3,1
49,9 43,5 68,5 46,5
18,0 12,2 38,7 18,8
9,0 0,6 14,7 -0,6
7,3 57 79 59
3,2 1,9 4,5 2,6
2,0 0,9 1,8 0,4
6,4 5,2 7,9 55
2,3 1,5 4,5 2,2
1,2 o1 1,7 -0,1
-16,7 =191 -20,6 -22,0
34,7 25,2 65,8 19,8
218 183 158 161

2 0 3 0
2773 2905 2 925 2995

Tabellen med nyckeltal innehaller uppgifter som hamtats direkt fran de finansiella rapporterna, uppgifter som kan harledas fran dessa, samt statistisk infor-
mation. En avstamning mellan de finansiella nyckeltalen och de finansiella rapporterna, inklusive sadana nyckeltal som inte definieras i IFRS, presenteras pa
sid 96 och definitioner for samtliga nyckeltal pa sid 97. Nyckeltal presenteras som ett komplement till de finansiella rapporterna for att underlatta forstaelsen
for verksamhetens utveckling och finansiella stéllning 6ver tid. Ovako anvénder resultatmattet EBITA for att visa pa verksamhetens underliggande I6nsamhet
fore ranta och skatt, da avskrivningar pé 6vervarden i fastigheter som belastar EBIT inte motsvaras av nya investeringar. Dessa avskrivningar minskar successivt
efter ar 2020 for att helt upphora ar 2024. Ovako anvander EBITDA for att ge en bild av verksamhetens formaga att generera resultat och kassaflode fore
investerings och finansieringsverksamhet 6ver tid.

Jamforelsetalen for tidigare perioder har korrigerats avseende en rattelse av tidigare redovisad uppskjuten skatt. Rattelserna beskrivs narmare i not 31 och
paverkar redovisad skattekostnad, nettoresultat, eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forséljning och resultat

Under 2017 visade Ovako tydliga verksamhets- och resultatforbatt-
ringar. Intakerna 6kade med 18 procent och EBITDA marginalen
fére omstruktureringskostnader dkade till 11 procent jamfért med
7 procent foregaende ar. Investeringar lag som planerat pa en stabil
niva och kassaflodet forbattrades ytterligare.

Orderingangen (uttryckt i volym) steg med 24 procent jamfort
med féregaende ar. Forsaljningsvolymen uppgick till 783 (708) tusen
ton och intakterna till 921 (781) MEUR. Forsaljningsvolymen var 11
procent hogre én foregdende ar och intékterna steg med 18 pro-
cent. Hogre ramaterialpriser ar den framsta forklaringen till varfor
intékterna okat relativt sett mer an forsaljningsvolymen, men &ven
battre produktmix och priser har bidragit till den stérre 6kningen.

Ovakos produktion av rastal (dvs produktion i stalverken men
fore vidarebearbetning) var 11 procent hogre an féregdende ar och
uppgick till 1 014 (915) tusen ton.

Arbetsstyrkan har 6kat med knappt 270 sedan arets borjan till
foljd av hogre bemannad kapacitet. Totalt har 39 heltidsanstallda
lamnat foretaget under aret inom ramen fér omstruktureringspro-
grammet, framst som en effekt av stdngningen av enheten i Fors-
backa som slutférdes under varen.

EBITDA fore omstruktureringskostnader uppgick till 100 (57)
MEUR, motsvarande en marginal pa 11 (7) procent. Volym, pris och
mixeffekter hade en positiv resultatpaverkan om 36 MEUR jamfort
med foregaende ar efter hdansyn tagen till kostnader for kapacitets-
okningar. Omstruktureringsprogrammet har bidragit med 20 MEUR
i sankta fasta och rorliga kostnader, fére kostnadsinflation pa 9
MEUR. Periodiseringseffekter i skrot- och legeringspriser paverkade
resultatet med —2 MEUR. Valutaférandringar har inte haft nagon
vasentlig inverkan jamfort med féregdende ar.

Rorelseresultat (EBITA) fore omstruktureringskostnader uppgick
till 69 (25) MEUR inklusive avskrivningar enligt plan pa 31 (32)
MEUR. EBIT uppgick till 56 (9) MEUR efter omstruktureringskostna-
der pa 3 (7) MEUR samt avskrivningar pa évervarden och nedskriv-
ningar i samband med omstruktureringsprogrammet pa 10 (9)
MEUR.

Finansnettot fér perioden uppgick till —40 (-23) MEUR och har
paverkats av engangseffekter pa =13 MEUR samt valutaeffekter pa
-1 (3) MEUR. Engangeffekterna bestar av l6senkostnader pa 5
MEUR for obligationslanet som l6sts i fortid i samband med omfi-
ansiering under hosten 2017, aterforing till resultatet av upplanings-
kostnader pa 3 MEUR som avsag det tidigare obligationslanet samt
nedskrivning av innehavet i franska Ascometal pd 5 MEUR.

Nedskrivningen har skett sedan Ascometal ansdkte om konkurs-
skydd i november 2017. Det ar ledningens bedémning att den
ersattning som skulle kunna realiseras vid en forsaljning av inneha-
vet langt ifrdan motsvarar de 5 MEUR som betalats
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Resultatet fore skatt for perioden uppgick till 16 (-14) MEUR och
nettoresultatet till 15 (<17) MEUR. Arets skattekostnad har paver-
kats med 5 (-5 )MEUR avseende férandring av uppskjuten skatte-
skuld hanforlig till fordringar i EUR i svenska koncernbolag med EUR
som redovisningsvaluta for vilka det skattemassiga vardet skiljer sig
fran det bokforda. Se not 31 for kommentarer till hur jamforelsetal
for tidigare perioder justerats pa grund av uppskjuten skatt hanfor-
lig till sddana fordringar.

Kassafléde

Kassaflode fran I6pande verksamhet uppgick till 39 (35) MEUR. |
kassaflodet ingar betalda omstruktureringskostnader pa 4 (8) MEUR.
Den hoga efterfragan och produktionstakten genom hela det
figrde kvartalet innebar att rorelsekapital inte frigjorts pa samma
satt som tidigare ar i fjdrde kvartalet. Tidigare ar har produktions-
takt och leveranser varit ldgre under senare delen av perioden.
Emellertid har det genomsnittliga operativa rorelsekapitalet (lager,
kundfordringar och leverantorsskulder) i relation till intdkterna
minskat till 23,6 (25,1) procent.

Upplaningskostnader for det nya obligationslanet pa 7 MEUR har
betalats per balansdagen. Dessa redovisas tillsammans med l6sen-
kostnader for det tidigare lanet om 5 MEUR som 6vrig finansie-
ringsverksamhet i kassaflédesanalysen

Finansiell stallning
Ett nytt femarigt obligationslan pa 310 MEUR med fast ranta pa 5
procent har ersatt det tidigare lanet pd 300 MEUR med 6,5 pro-
cents ranta. Per balansdagen uppgick koncernens lan darmed till
310 (300) MEUR. Obligationen var vid arsskiftet annu inte noterad,
men processen att slutféra noteringen genomférdes i mars 2018.
Réntebdrande skulder efter avdrag for upplaningskostnader som
periodiseras ¢ver lanets 6ptid och redovisas som ett avdrag fran
skulden i balansrakningen uppgick till 303 (295) MEUR. Uppla-
ningskostnader hanforliga till det tidigare lanet som lostes i fortid
har forts till resultatet och belastat finansnettot med 3 MEUR.
Nettoskulden (exklusive pensionsskulder) uppgick till 251 (246)
MEUR. Eget kapital uppgick till 114 (113) MEUR och nettoskulds&tt-
ningsgraden (exklusive pensionsskulder), blev 219 (218) procent.
Eget kapital har via 6vrigt totalresultat paverkats med -8 MEUR fran
omrakningsdifferenser och med =7 MEUR fran férandring i anta-
ganden som anvénds vid omvardering av pensionsskulder. De nega-
tiva omréakningsdifferenserna beror pa valutakursférandringar mel-
lan EUR och SEK. Dessa har en storre paverkan pa eget kapital an
tidigare ar eftersom de storre verksamhetsdrivande bolagen i Sve-
rige frdn och med 2017 har atergatt till att anvanda SEK som redo-
visningsvaluta (tidigare EUR). (Denna férandring har ingen paverkan
pa rorelseresultat eller kassaflode.)
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Ovako Group AB har lamnat ett koncernbidrag pa 12,17 MEUR
samt en utdelning pa 88,0 MEUR (efter beslut pa extra bolags-
stamma) till Triako Holdco AB. Samtidigt erhdll bolaget ett ovillkorat
aktieagartillskott fran Triako Holdo AB pa 100,1 MEUR.

Koncernens likviditetsbuffert pa 90 (88) MEUR bestar av likvida
medel pa 52 (49) MEUR och outnyttjade kontrakterade kreditl6ften
pa 38 (39) MEUR.

Investeringar
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 32 (35) MEUR.

Personal

Totalt antal anstéllda, rdknat som heltidstjanster uppgick till 3 040
(2 773) vid arsskiftet. Andelen anstallda i Sverige och Finland, dar
huvuddelen av koncernens produktionsanlaggningar finns, var 73
(73) procent respektive 21 (21) procent. Antal anstéllda i 6vriga lan-
der var 6 (6) procent. Upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare framgar av not 28.

Ovakos langsiktiga och systematiska sakerhetsarbete ger resultat
och antalet olyckor som leder till sjukfranvaro &r nu nere pa 5 per
varje miljon arbetade timmar — den ldgsta nivan i féretagets histo-
ria. Arbetet med ytterligare forbattringar fortsatter mot det langsik-
tiga malet med noll olyckor.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 5,1 (4,2) MEUR,
vilka kostnadsforts i resultatrakningen. | detta ingar enbart arbete
relaterat till ren produkt- och materialutveckling, ej det arbete som
drivs inom respektive enhet vad galler processutveckling.

Ovakos forsknings- och utvecklingsarbete sker i natverk utifran
dedikerade kluster, specialiserade pa staltillverkning, metall-
bearbetning och produktegenskaper. Klustren &r organisations-
overgripande och samlar medarbetare fran olika geografiska och
funktionella enheter med fokus pa utveckling av material, produk-
tionsprocesser och applikationer. Utvecklingen sker ocksa i néara
samarbete med kunderna for att bidra till att utveckla nya produkter
och lésningar som méter kundernas krav och dnskemal pa stalets
egenskaper, produktens utférande, service och teknisk support.

En viktig del i utvecklingsarbetet ar att beakta hallbarhet och ny
teknik. Genom battre kontroll av de egna processerna kan
atgangen av bade energi och ramaterial minskas. Arbetet med att
utveckla starkare och renare material resulterar ocksa i mindre
energikonsumerande produkter som i férlangningen ger en positiv
miljoeffekt.
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Tvister

Som beskrivits i Ovakos arsredovisningar for 2015 och 2016 har
skattemyndigheten i Finland forsokt att begrénsa avdragsratten for
rantekostnader pa lan fran Ovako Finland Oy Abs svenska moder-
bolag, Ovako AB (publ). Myndigheten har nu utdkat sitt tidigare
krav gallande aren 2010-2013 till att ocksa galla aren 2014-2016.
Det tillkommande beskedet om @ndrad taxering inkluderar ett krav
pa betalning om cirka 6,1 MEUR (inklusive rénta och straffavgifter),
vilket gor att det sammanlagda kravet nu uppgar till 15,6 MEUR.
Mot bakgrund av befintlig praxis for ranteavdrag i Finland under
namnda period och efter samrad med externa skattejurister har
Ovako precis som tidigare 6verklagat skattemyndighetens krav. Tills
Overklagandet har slutgiltigt avgjorts kommer Ovako inte att
behéva méta begdran om betalning. Ovako anser att man har ratt
i sak och har darfor inte gjort ndgon avsattning i redovisningen for
detta tvistiga belopp.

Risker och riskhantering

Ovakos riskhantering syftar till att minimera verksamhetens risker
men ocksa till att sakerstalla att mojligheter kan tillvaratas pa
basta satt.

Ovakos resultat och finansiella utveckling paverkas av ett stort
antal faktorer, av vilka flera ligger utanfor bolagets egen kontroll. De
senaste arens volatilitet pa de globala finansiella marknaderna har
askadliggjort flera av de risker och osakerhetsfaktorer som omger
verksamheten. Dessa risker ar huvudsakligen relaterade till konjunk-
turens paverkan pa efterfragan, marknadspriser och finansiering.

Marknadsrelaterade risker

Forandringar i efterfragan

Ovakos underliggande marknad &r cyklisk och en svag efterfragan
kan bland annat leda till lagre forsaljningsvolymer och/eller sjun-
kande marknadspriser. Arbetet med att identifiera och analysera
risker samt beslut om hur och i vilken man riskerna ska behandlas ar
ett prioriterat omrade inom koncernen. Ovako har genomfort kost-
nadsbesparingsprogram for att séanka de strukturella kostnaderna
och dérmed kunna redovisa tillfredsstéllande resultat dven vid lagre
volymer. Ovako har ocksa 6kat anstrangningarna att ta marknadsan-
delar vilket sékrar forhallandevis hogre volymer vid lagkonjunktur.

Okad konkurrens

Den marknad dér Ovako verkar ar konkurrensutsatt och oférmaga
att behalla bolagets position kan innebadra minskade marknadsan-
delar och darmed minskat resultat.
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Verksamhetsrelaterade risker
Avbrott i verksamheten
Staltillverkning sker genom en rad processer. Stoérningar i en del av
processen kan fa allvarliga foljdeffekter i 6vriga processled. Avbrott
i verksamheten som orsakas av exempelvis transportproblem eller
processtdrningar kan bli mycket kostsamma. Dessa risker begransas
genom att optimera nivaer av ravara, produkter i arbete och fardig-
varulager. Ett forebyggande och fokuserat underhéllsarbete samt
mojligheter att flytta tillverkning mellan olika enheter bidrar ocksa
till att begransa verksamhetsriskerna. Ovako har dessutom forsak-
ringar som minimerar kostnaderna vid skador och avbrott.

Lokala krisplaner finns ocksa pa varje anlaggning, exempelvis
kring hantering av akuta avbrott som f6ljd av olycka eller brand.

Forskning och utveckling

Ovakos framgang ar beroende av en innovationsprocess i framkant,
dar nya anvandningsomraden och nya produkter utvecklas, ofta i
ndra samarbete med kunderna.

Mojligheter att kunna rekrytera ratt kompetenser

Verksamheten ar beroende av tillgdng pa ratt kompetens for fort-
satt utveckling. Framtida rekryteringsbehov ar ett fokusomrade och
en viktig del i Ovakos engagemang i lokalsamhallet. Bolaget arbetar
aktivt, exempelvis med samarbeten med skolor och andra utbild-
ningsinstanser, for att sékerstalla att framtida kompetens finns pa
de orter dar bolaget har verksamhet.

Medarbetarnas halsa och sakerhet
Ovakos program Safety at Work har implementerats i hela verksam-
heten. Syftet ar att skapa en kultur dar sakerhet prioriteras i alla
situationer.

Ovako prioritetar sakerhet och hélsa och arbetar aktivt for att na
helt olycksfria arbetsplatser.

Korruption och mutor

Ovakos uppférandekod hanterar antikorruption och méanskliga rat-
tigheter och dér behov finns har bolaget formulerat komplette-
rande lokala policies avseende antikorruption. Alla medarbetare
som riskerar att komma i kontakt med korruption och mutor far
sarskild utbildning i amnet.

Negativ miljdpaverkan

Alla verksamheter inom Ovako har tillstdnd och licenser for sin verk-
samhet i enlighet med respektive lands milj¢lagstiftning. Robusta sys-
tem for uppfoljning finns och investeringar gors kontinuerligt for att
minska bolagets miljopaverkan. | Sverige faststaller Mark- och miljo-
domstolen verksamhetstillstanden samt dess miljévillkor for de storre
enheterna. For de mindre enheterna ar det miljdprévningsdelegationen
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pa respektive lansstyrelse som miljoprévar verksamheterna. | Finland &r
det Regionfoérvaltningsverket som faststéller villkor for Ovako Imatra.
Tillstanden reglerar bland annat produktionsnivaer, verksamhe-
tens utslapp till luft och vatten, bullernivaer, hantering av mellan-
lagringar och deponier. Alla enheter inom koncernen bedriver sin
verksamhet i enlighet med sitt verksamhetstillstand. Alla enheter
har lagstadgade miljoskadeférsakringar. Miljétillstanden for verk-
samheterna i Smedjebacken och Hofors fornyades ar 2015 och mil-
jotillstandet for verksamheten i Imatra i Finland férnyades ar 2014.

Utslappsrattigheter

Ledningen ansvarar for att hantera eventuella underskott eller 6ver-
skott i utslappsratter. Detta sker genom extern handel med god-
kédnda motparter. Det har inte férekommit nagon handel med
utslappsratter under aret.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for finansiella risker sdsom marknadsrisk (inkl
valutarisk), likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och mot-
partsrisk. Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens
finanspolicy som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn ar
att faststalla 6vergripande finansiella mal, ansvarsférdelning och
troskelvarden avseende finansiella risker. Syftet ar &ven att, inom
ramverket for koncernens och dess affarsenheters strategiska och
operativa finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan
tas for att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering
ar att minska de negativa effekterna av finansiella risker pa koncer-
nens resultat, kassaflode och eget kapital, samt att sakerstélla en
tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra sékringstransaktioner eller finan-
siella transaktioner som inte ar relaterade till den operativa verk-
samheten eller som pé annat satt kan anses som olamplig hantering
av koncernens finansiella exponering. Inga finansiella transaktioner
far utforas i ett rent spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den
finansiella riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens
finansfunktion. Finansiella risker och riskhantering beskrivs mer
utforligt i not 23.

Ravaruprisrisker

For stélskrot och legeringar, koncernens huvudsakliga ravaror, till-
ldmpas skrot- och legeringstillagg som &r ett etablerat satt att jus-
tera stalpriser till foljd av nationella och internationella variationer i
kostnader for skrot och legeringsamnen. Tilldggen &r i allmdnhet
baserade pa publicerade priser for respektive ravara. Syftet med
skrot- och legeringstillaggen &r att langre priséverenskommelser kan
forhandlas fram vilket ar till gagn for bade kunder och leverantorer.
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Beroende pa den underliggande prisstrukturen i prisdverenskom-
melserna skiljer sig skrot- och legeringstilldggen mellan olika leve-
rantdrer och lander. Normalt férekommer bade positiva och nega-
tiva begransade effekter pa resultatet under ett ar pa grund av att
priset till kund inte fullt ut foljer priset pa ravaror vid inkopstillfallet,
eftersom tiden mellan ink&p och forséljning kan variera, t ex bero-
ende pa typ av produkt och dess genomloppstid i produktion.

Ovakos storre produktionsenheter i Sverige och Finland som
anvander elektriska ljusbagsugnar ("EAF”) i staltillverkningsproces-
sen, kraver en betydande méangd energi. Under ett normalt ar
anvander koncernen cirka 1 TWh el i dessa tva lander.

For att begransa den volatilitet i elpriserna som orsakar fluktua-
tioner i kassaflode och resultat anvands sakringsatgarder dar delar
av det rorliga priset pa el éverfors till ett fast pris. Ledningen ansva-
rar for att hanteringen av elprisriskerna sker i enlighet med finans-
policyn och styrelsens riktlinjer. For ytterligare upplysningar om
elprisrisker och sakringar, se not 23 Finansiella risker.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ovako valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 26-40 i detta tryckta dokument.

Vasentliga handelser under aret

I maj lanserade Ovako M-Steel Calculator, ett digitalt verktyg base-
rat pa foretagets Steel Navigator-plattform, dar kunder guidas till
att hitta ratt maskininstallningar beroende pa stalegenskaper och
skarverktyg. Med M-Steel Calculator kan kunderna ocksa jamféra
livslangd och skarhastighet mellan M-Steel® fran Ovako och kon-
ventionellt stal.

| september introducerade Ovako Hybrid Steel — en ny och inno-
vativ stalfamilj som utmanar traditionell stalklassificering. Hybrid
Steel erbjuder egenskaper fran verktygsstal, maraldringsstal och
rostfritt stal, kombinerat med samma tillverkningsekonomi som
konventionellt stal. Stalet kombinerar hég prestanda med mgjlighet
att hjdlpa kunder att minska sina produktionskostnader.

| december publicerade Ovako klimatdeklarationer som redogér for
koldioxidavtrycket for foretagets produkter, fran ramaterial fram till
dess att de lamnar foretagets produktionsanldggningar. Deklaratio-
nerna visar att Ovakos produkter har ett 80 procent lagre koldioxid-
avtryck an det globala genomsnittet for valsade stalprodukter.

Ingalill Ostman valdes in i styrelsen i juni. Ingalill Ostman &r kom-
munikationsdirektor pa Castellum AB och har lang industriell erfa-
renhet, bland annat som medlem av SKFs koncernledning samt
genom ledande befattningar inom ABB.
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Oskari Eskola och Nizar Ghoussaini har lamnat Ovakos styrelse i
oktober respektive december.

Erik Bohman tilltradde som ny affarsomradeschef fér Ovako
Hallefors. Erik Bohman har arbetat inom Ovako sedan 2011, nar-
mast som ansvarig fér Cromax. Mathias Tillman, tidigare affarsom-
radeschef for Ovako Hallefors, fokuserar darefter fullt pa ansvaret
som global férséljningschef for Ovako.

Handelser efter balansdagen
| januari lanserades Ovakos Heat Treatment Guide, marknadens for-
sta digitala verktyg som later kunderna berakna de mekaniska egen-
skaperna hos olika stal efter varmebehandling. Guiden sparar tid och
pengar for kunderna genom ett digitalt alternativ till fysiska tester.
Den 1 februari 2018 utsags Tore Bertilsson till vice ordférande i
Ovakos styrelse. Tore Bertilsson har lang industriell erfarenhet fran
ledande positioner och styrelseuppdrag. Han har bland annat varit
medlem av SKFs koncernledning under 24 ar och var fram till 2013
bolagets finansdirektdr och vice vd.

Utsikter pa kort sikt

Mot bakgrund av den fortsatt hoga industriella aktiviteten hos vara
kunder, uttkad bemannad kapacitet i flera av vara produktionsfl®-
den samt en vélfylld orderbok, bedémer vi att forsaljningsvolymen
det forsta kvartalet 2018 kommer vara hogre an fér motsvarande
period féregaende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestdr i att dga och forvalta aktier i
andra foretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter,
samt att bedriva dérmed forenlig verksamhet. Bolaget har inga
anstdllda. Inga investeringar har gjorts 2017 (2016). Intakterna
bestar av ranta pa fordringar fran dotterféretag. Rorelsens kostna-
der bestar framst av styrelsearvoden. Rorelseresultatet uppgick till
-0,3 (=0,2) MEUR och nettoresultatet till 9,3 (1,1) MEUR. Moder-
bolagets tillgangar uppgar till 227 (205) MEUR och eget kapital till
213 (192) MEUR.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande i Ovako Group AB (org nr 556813-
5361) star:

Balanserat resultat, EUR 203 981 941
Arets resultat, EUR 9348 177
Summa 213 330 118

Styrelsen foreslar att vinstmedlen éverfors i ny rakning.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2017 2016
Intakter 2,3 921,3 780,8
Kostnad for salda varor 3,4 -807,5 -716,1
BRUTTORESULTAT 113,8 64,7
Forsaljningskostnader 3,4 -30,9 -30,1
Administrationskostnader 3,4 -32.1 -28,6
Ovriga rorelseintakter 5 4,9 3,0
RORELSERESULTAT 55,7 9,0
Finansiella intakter 6 0,2 3,3
Finansiella kostnader 7 -39,9 -26,4
Resultatandel i intresseforetag 1" 0,0 0,0
RESULTAT FORE SKATT 16,0 -14,1
Skatt" 8 -0,8 -2,6
ARETS RESULTAT? 15,2 -16,7
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare® 15,2 -16,7
Resultat per aktie fére och efter utspadning, EUR? 18 304 -334

1) Jamforelsetalen har justerats pga rattelse av tidigare rapporterad uppskjuten skatt, se not 31

Koncernens rapport over totalresultat

MEUR Not 2017 2016

Arets resultat? 15,2 -16,7

Poster som kommer omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser 18 -8,1 -0,6

Kassaflodessakringar 18 -2,6 5,9

Skatt hanforlig till kassaflodesséakringar 14 0,6 -1,3
-10,1 4,0

Poster som inte kommer omklassificeras till arets resultat

Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser, netto 19 -7,6 -9,3
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser 14 11 2,0

-6,5 -7.3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -16,6 -3,3
Arets totalresultat? -1,4 -20,0
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare?® -1,4 -20,0

1) Jamforelsetalen har justerats pga rattelse av tidigare rapporterad uppskjuten skatt, se not 31
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 9 297,5 311,5
Immateriella anlaggningstillgangar 10 8,9 9,8
Andelar i intresseforetag M 0,1 0,1
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 12,13 1,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar 13 0,0 0,1
Derivatfordringar 13 0,4 0,2
Uppskjutna skattefordringar 14 141 15,7
Summa anlaggningstillgangar 322,8 344,2

Omsattningstillgangar

Varulager 15 233,3 201,2
Kundfordringar 13,23 113,0 85,7
Ovriga kortfristiga fordringar 13,16 20,5 20,0
Aktuella skattefordringar 0,3 1,2
Derivatfordringar 13 0,5 1,5
Likvida medel 13,17 52,4 49,2
Summa omsattningstillgangar 420,0 358,8
SUMMA TILLGANGAR 742,8 703,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 18 0,0 0,0
Reserver 18 -12,5 -2,4
Balanserad vinst" 126,8 115,4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare” 114,3 113,0

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 13,21 303,0 295,0
Derivatskulder 13 2,5 4,3
Uppskjutna skatteskulder® 14 33,4 41,6
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 80,3 74,8
Ovriga avsattningar 20 1,6 2,9
Ovriga langfristiga skulder 13 0,4 0,3
Summa langfristiga skulder? 421,2 418,9

Kortfristiga skulder

Derivatskulder 13 5,2 1,7
Leverantdrsskulder 13 133,5 109,4
Aktuella skatteskulder 0,7 0,0
Avsattningar 20 1,6 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 13,22 66,3 57,4
Summa kortfristiga skulder 207,3 1711
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742,8 703,0

Information om koncernens stallda sakerheter, eventualforpliktelser och hyresforpliktelser finns i not 25 och not 29.

1) Jamforelsetalen har justerats pga rattelse av tidigare rapporterad uppskjuten skatt, se not 31
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflédesanalys

MEUR Not 2017 2016

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 55,7 9,0
Justering for e kassaflodespaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 40,6 40,9
Ovriga justeringar 24 2,1 4,1
Kassaflode fran rorelsen fore forandring av rorelsekapital 98,4 54,0
Forandringar i rorelsekapital:

Férandringar av kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar -33,5 -9,4
Forandringar av varulager -38,1 -12,0
Forandringar av leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 39,6 33,0
Férandringar av avsattningar —-6,2 -8,4
Kassaflode fran rérelsen fore rantor och skatt 60,2 57,2
Erhallen ranta 0,2 0,6
Betald ranta -21,8 -21,8
Betald inkomstskatt -0,1 -1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,5 34,7

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av immateriella tillgangar 10 -0,4 -1,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -33,9 -32,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,3 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,0 -34,3
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 6,5 0,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 21

Amortering av lan -300,0 —
Nyupptagna lan 310,0 —
Ovrig finansieringsverksamhet -121 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 —
Okning/minskning av likvida medel 4,4 0,4
Likvida medel vid arets bérjan 49,2 491
Kursdifferens i likvida medel -1,2 -0,3
Likvida medel vid arets slut 52,4 49,2
Likviditetsbuffert inklusive ej utnyttjade krediter 21 90,4 88,0
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

2017
MEUR

Ingédende balans 2017-01-01 justerat

Totalresultat
Arets resultat

Valutakursdifferenser
Kassaflodessakringar, netto efter skatt

Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser,
netto efter skatt

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag, netto efter skatt"

Utdelning

Ovillkorat aktieagartillskott
Utgaende balans 2017-12-31

1) Skatt pa koncernbidrag som redovisas i resultatrékningen uppgér till 2,7 MEUR

2016
MEUR

Ingédende balans 2016-01-01
Rattelse av fel
Ingdende balans 2016-01-01 justerat

Totalresultat
Arets resultat

Valutakursdifferenser
Kassaflodessakringar, netto efter skatt

Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser,
netto efter skatt

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Utgaende balans 2016-12-31 justerat
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Not

31

18
18

Not

31

18
18

Aktiekapital
(Not 18)

0,0

0,0

Aktiekapital
(Not 18)

0,0

0,0

0,0

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver Summa

(Not 18) Balanserad vinst eget kapital

-2,4 115,4 113,0

— 15,2 15,2

-8,1 — -8,1

-2,0 — -2,0

— -6,5 -6,5

-10,1 -6,5 -16,6

-10,1 8,7 -1,4

— -9,4 -9,4

_ -88,0 -88,0

— 100,1 100,1

-12,5 126,8 114,3
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver Summa

(Not 18) Balanserad vinst eget kapital

-6,4 141,3 134,9

— -1,9 -1,9

-6,4 139,4 133,0

— -16,7 -16,7

-0,6 — -0,6

4,6 — 4,6

— -7,3 7,3

4,0 -7,3 -3,3

4,0 -24,0 -20,0

-2,4 115,4 113,0
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Noter

\[eav B Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allman Information

Ovako Group AB (org. nr 556813-5361) med sate i Stockholm &gs av Triako
Holdco AB (org. nr 556813-5379) som ar koncernens svenska moderbolag.
Ovako Group ABs saval som Triako Holdco ABs registrerade adress ar Box
1721, 111 87 Stockholm. Koncernredovisning upprattas dven for Triako
Holdco AB.

Moderbolagets verksamhet bestar av att aga och forvalta aktier i andra
foretag som utvecklar, tillverkar och séljer stalprodukter, samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér rakenskapsaret som slu-
tar den 31 december 2017 har godkénts for utfardande av styrelsen den 9
mars 2018. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 24 april 2018.

Andrade redovisningsprinciper 2017

De redovisningsprinciper som tillampas ar desamma som de som tillampats
i koncernens arsredovisning for 2016. Inga nya eller omarbetade IFRS
standarder som tratt i kraft 2017 har haft ndgon betydande paverkan pa
koncernen. Upplysningskraven i IAS 7 Rapport over kassafléden har férand-
rats och innefattar nu dven information om foérandringar i skulder som &r
hanforliga till finansieringsverksamheten. Information om detta lamnas i
not 21.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2017 har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU) for rékenskapsar med boérjan 1 januari 2017. Vidare
har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner utgiven av Radet for Finansiell Rapportering tilldmpats.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner euro (EUR). Samtliga
enskilda siffror (inklusive summeringar och delsummor) avrundas till narmsta
hundra tusental. Ur presentationssynpunkt kan dérfor enskilda siffror skilja
sig mot gjorda summeringar.

De finansiella rapporterna ar upprattade pé basis av historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som var-
deras till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt vdrde bestar i sin helhet av derivatinstrument.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, till-
ldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Osakerhet hanforlig till bedéomningar i redovisningen

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsledningen goéra

bedémningar och antaganden som paverkar det redovisade vardet av till-

gangar, skulder, intédkter och kostnader samt lamnad information i Gvrigt.
Uppskattningar och dartill hérande antaganden baseras péa historisk erfa-

renhet och en mangd andra faktorer som beddms representera den basta

tillgangliga kunskapen for vardering av tillgangar och skulder. Faktiskt utfall
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kan skilja sig mot dessa uppskattningar. De uppskattningar och bedém-
ningar som behandlas i detta avsnitt &r de som bed®ms vara de viktigaste
for att forstad koncernens finansiella rapporter. Foretagsledningen har inte
identifierat nagra kritiska beddémningar i tillampningen av redovisnings-
principer.

Nedskrivningstest

Det redovisade vardet av koncernens anldggningstillgangar prévas med
avseende pa nedskrivningsbehov nar intraffade handelser eller forandrade
omstandigheter indikerar att det redovisade vardet inte kommer att atervin-
nas. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga vérde med
avdrag for forsaljningskostnad, och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
mats som de diskonterade framtida kassaflédena for tillgangen, alternativt
for den kassaflédesgenererande enheten till vilken tillgangen hor. Under
rakenskapsperioden har det inte funnits nagra indikationer pa vasentliga
nedskrivningsbehov av koncernens anldggningstillgangar. Det finns ingen
goodwill i koncernens balansrakning.

Pensionsantaganden

Pensionsataganden bygger pa aktuariella berdkningar. En diskonterings-
ranta anvands for att mata nuvardet av de formansbestamda pensions-
atagandena. Dessa antaganden beddms atminstone varje ar for varje plan i
varje land. Andra antaganden som kan galla demografiska faktorer som
pensionsalder, dodlighet och personalomsattning omprévas inte lika ofta
och bygger oftast pa offentlig statistik i varje land.

Vérdering av varulager

Varderingen av varulager innehdller bedémningar avseende nettoforsalj-
ningsvarde samt antaganden som ror férdelning av kostnader och normal-
kapacitet, vilka kan paverka det redovisade vardet.

Tvist avseende skatt i Finland

Skattemyndigheten i Finland har forsokt begransa avdragsratten for rante-
kostnader. Bolaget har inte bedémt att ndgon reserv for detta behover
goras, vilket kommenteras ytterligare i forvaltningsberattelsen och not 30.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Ovako Group AB och alla
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent
av rosterna eller pa andra grunder, direkt eller indirekt, utvar ett bestam-
mande inflytande.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for for-
varvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar,
skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verk-
ligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga var-
den pa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs. forvarv for forvarv — avgor
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koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade fore-
taget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
gangar. Forvarvsutgifter kostnadsfors nar de uppstar och redovisas som
rorelsekostnader.

De finansiella rapporterna fran koncernféretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran det datum kontroll éver foretaget erhalls fram tills denna
kontroll upphor. Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder och orea-
liserade vinster samt koncerninterna utdelningar elimineras.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag i vilka Ovako-koncernen innehar mer &n 20 pro-
cent av rostratterna eller i vilka koncernen péa annat satt har ett betydande
men inte bestdammande inflytande. Andelar i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Andel i intresseféretagets resultat redovisas i
resultatrékningen, och koncernens andel i féretagets egna kapital utgor var-
det pa innehavet i balansrakningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner redovisas i respektive enhets funktionella valuta. Den funktio-
nella valutan &r den primara valutan i den primara ekonomiska miljon (fast-
stalld t ex genom priser pa dess varor och tjanster) dar de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner i utlandska valutor (andra &n den funktionella valutan)
omraknas till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder
noterade i utlandska valutor omréknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster som uppstar vid omrakning redovisas i resultatrakningen.
Kursvinster och kursforluster hanférliga till kundfordringar eller leverantors-
skulder behandlas som justeringar av respektive post och inkluderas i rérel-
seresultatet. Kursdifferenser hanforliga till finansiering inkluderas bland
finansiella intdkter eller kostnader, netto. Som finansiell intdkt eller kostnad
redovisas aven de kursdifferenser som uppstar vid omrakning av avsattning
for pensioner i de svenska dotterféretagen som t.o.m. ar 2016 hade EUR
som funktionell valuta men som finansierar en del av sina pensionsatagan-
den i SEK genom PRI-systemet (fran och med 2017 ingdr motsvarande
omrakning i 6vrigt totalresultat). Ickemonetéra poster raknas om till trans-
aktionsdagens kurs.

| koncernredovisningen har resultatrakningarna fran dotterbolag med
annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta omraknats till
EUR med hjalp av redovisningsperiodens genomsnittskurs. Dotterbolagens
balansrakningar har omraknats till EUR till balansdagens kurs. Omréknings-
differenser fran omrakning av resultat och balansrakningar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven, en separat del av eget
kapital. Omrakningsdifferenser som uppstar genom omrakning av nettoin-
vesteringar i utlandska dotterbolag fors ocksa till omrakningsreserven via
ovrigt totalresultat.

De valutakurser som anvants i koncernredovisningen vid omrakning av
dotterforetagens balans- och resultatrakningar &r:
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Balansdagens kurs: Genomsnittskurs:

2017 2016 2017 2016
SEK 9,8438 9,5525 9,6351 9,4689
GBP 0,8872 0,8562 0,8767 0,8195
usb 1,1993 1,0541 1,1297 1,1069
PLN 41770 4,4103 4,2570 4,3632
CNY 7,8044 7,3202 7,6290 7,3522
RUB 69,3920 64,3000 65,9383 74,1446

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvérden juste-
rat for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader som ar direkt hanforliga till tillgangen aktiveras som del av anskaff-
ningsvardet i de fall det tar betydande tid i ansprak att fardigstélla
anldggningen for avsedd anvandning eller forsaljning. | enlighet med Ova-
kos definitioner aktiveras lanekostnader for investeringar som uppgar till
minst 20 MEUR och som forvéantas ta minst tolv manader att fardigstalla.
Under 2017 férekom inga (2016: inga) investeringar for vilka lanekostnader
har aktiverats. | anskaffningsvardet for egentillverkade tillgangar inkluderas
materialkostnader, direkta lonekostnader och en skélig andel av produk-
tionsrelaterade omkostnader. | den man tillgangar bestar av komponenter
som vasentligen skiljer sig at med avseende pa nyttjandeperiod skrivs de av
separat, s kallad komponentavskrivning. Utgifter for betydande reparatio-
ner och underhall inkluderas i det redovisade vardet pa tillgdngen och skrivs
av Over den aterstaende nyttjandeperioden, i den méan de ¢kar den ekono-
miska nyttan med tillgdngen. Sedvanliga utgifter for reparation och under-
hall kostnadsfors nar de uppstar. Materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett bedémt restvarde.
Uppskattad nyttjandeperiod ar:

Byggnader 10-40 ar
Processmaskiner och inventarier 15-20 ar
Datorer 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Restvarden och bedémda nyttjandeperioder for materiella anlaggningstill-
gangar omprévas vid varje balansdag, och om de avviker vasentligt fran tidi-
gare beddémningar justeras dessa i enlighet med den nya beddémningen.
Realisationsvinst eller forlust hanforlig till avyttring eller utrangering av mate-
riella anlaggningstillgangar inkluderas i 6vriga rorelseintakter eller kostnader.

Statliga bidrag och liknande

Statliga och andra liknande bidrag redovisas i resultatrakningen i samma
period som kostnaden uppstar om villkoren ar uppfyllda. Koncernen har
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Forts. Not 1

under rapportperioden inte erhallit ndgra vésentliga statliga bidrag. De kon-
cernbolag som &r del av EU:s program for handel med utslappsratter har
erhallit utslappsratter utan krav pa motprestation. Dessa redovisas ej da till-
delade rattigheter tacker det behov foéretaget har.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar avser huvudsakligen férvérvad mjukvara,
inklusive utgifter for anpassning av densamma, samt licenser, varumarken och
andra liknande rattigheter. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart
under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett bedomt restvarde. Den upp-
skattade nyttjandeperioden fér immateriella tillgangar &r normalt mellan 5
och 10 ar. Restvéarden och bedémda nyttjandeperioder for immateriella till-
gangar omproévas vid varje balansdag, och om de avviker vasentligt fran tidi-
gare beddmningar justeras dessa i enlighet med den nya bedémningen.

Forskning och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsfoérs da de intraffar. Utvecklingskostnader
kan under vissa strikta omstandigheter aktiveras men detta kraver bland
annat att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas da kostnaden uppstar.
Ovako mater inte och redovisar inte utvecklingsaktiviteter och dess resultat
pa den niva som skulle krévas for en aktivering och har for narvarande inga
utvecklingsprojekt som aktiverats i balansrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens anlaggningstillgangar utvarderas arligen for att faststalla om
indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. Om sadana indikationer
finns, uppskattas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar
nuvardet av de framtida kassafléden for en tillgang eller kassagenererande
enhet. En nedskrivning redovisas nar det redovisade vérdet pa en tillgang
eller kassagenererande enhet Overstiger atervinningsvardet. | Ovako-
koncernen baseras atervinningsvardet pa nyttjandevardet och berdknas pa
kassagenererande enhetsniva, alternativt pa enskilda tillgdngar da det ar
mojligt att identifiera ett separat kassaflode for dessa.

Leasing

Faststallandet av huruvida ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal beror
pa den egentliga innebdrden av avtalet vid dess ingang; om uppfyllandet av
avtalet ar beroende av anvandandet av en specifik tillgang eller tillgangar
eller om avtalet medfor en ratt att anvanda tillgangen, dven om den ratten
inte explicit framgar av avtalet. Leasingavtal, dar leasetagaren i allt vasent-
ligt 6vertar alla risker och férdelar knutna till dgarskapet av det leasade fore-
malet, klassificeras som finansiella leasingavtal. De redovisas initialt i balans-
rakningen till det ldgsta av den leasade egendomens verkliga varde och
nuvdrdet av minimileasingbetalningarna. Finansiellt leasade tillgangar skrivs
av over den kortare av forvantad nyttjandeperiod och leasingperiod. Lea-
singbetalningar redovisas som ranta och amortering av skulder. Leasingavtal
i vilka leasegivaren i huvudsak behdller alla risker och fordelar med dgande-
ratten klassificeras som operationella. Leasingavgifter for operationell lea-
sing kostnadsfors linjart i resultatrakningen under leasingperioden.

Varulager

Varulager redovisas till det ldgre av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde, dar anskaffningsvérdet berdknas med tillampning av FIFOmeto-
den (“forst in, forst ut”). Metoden for vagd genomsnittskostnad anvands
nar den ger en mer tillforlitlig bild av vissa typer av lagerposter. Anskaff-
ningsvardet for fardiga varor och pagaende arbete inkluderar materialkost-
nad, direkt 16n, andra direkta kostnader samt en allokering av férdelnings-
baraindirektakostnader baserat pa normalkapacitet. Nettoforsaljningsvéardet
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ar det uppskattade forsaljningspriset minus uppskattade kostnader for far-
digstallande samt forsaljning.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning for
beraknade bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en rattslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjansterna ifraga
har erhallits fran de anstallda och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Inom Ovako finns saval avgiftsbestamda som féormansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar kon-
cernens forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna belastar
resultatet i takt med att de anstdllda utfoér sina tjdnster. Forpliktelserna
berdknas utan diskontering da betalningarna fér samtliga dessa planer for-
faller till betalning inom 12 manader.

Pensionskostnaden for de férmansbestdmda pensionsplanerna berdknas
enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit Method), vilket i
korthet innebér att varje tjanstgéringsperiod ger upphov till en del som
bidrar till den slutliga totala forpliktelsen och att varje sadan del berdknas
separat for att bygga upp forpliktelsens storlek vid rapportperiodens slut.
Forpliktelsen diskonteras till ett nuvarde vid rapportperiodens slut, varifran
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vidare
pdaverkas berdkningarna av aktuariella antaganden, sdsom aterstaende livs-
ldngd, framtida avgangsintensitet och berdknad l6neutveckling. Aktuariella
vinster och forluster uppstar nar ett antagande foérandras eller nar verkligt
utfall avviker fran det antagna. Omvarderingar pa pensioner, vilka bestar av
aktuariella vinster och forluster samt skillnad mellan verklig och berdknad
avkastning pa forvaltningstillgangar, redovisas i arets totalresultat.

For att faststalla diskonteringsrantan som anvands for att berakna nuvar-
det av de formansbestamda forpliktelserna utanfor Sverige anvands avkast-
ningen pa hogkvalitativa foretagsobligationer eller statsobligationer med
en liknande forfallotid som atagandet. Pensionsskulden i Sverige svarar for
cirka 90 procent av koncernens pensionsforpliktelser och fér denna skuld
anvéands bostadsobligationer for faststéllande av diskonteringsrantan.

Sarskild I6neskatt inkluderas i pensionskostnader i resultatrakningen. Nar
det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad som en del av avsattningen till pensioner.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har fér narvarande inte nagra aktierelaterade incitamentsprogram.

Avséattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse, legal eller
informell, till foljd av tidigare handelser, och det ar sannolikt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen, och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningarna genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflodet. En avsattning for omstrukture-
ring redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruk-
tureringsplan, och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven.

Inkomstskatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pa koncernbolagens
skattepliktiga resultat for perioden samt eventuella justeringar avseende
skatt for tidigare perioder och forandringar av uppskjuten skatt. Grunden for
berdkning av aktuell inkomstskatt &r de skattesatser och regler som galler i
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respektive land. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De
mest betydande temporara skillnaderna harrér fran anlaggningstillgangar,
avsattningar inklusive pensionsforpliktelser, varulager samt orealiserade
koncerninterna vinster. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
utstrackning det ar sannolikt att en beskattningsbar vinst kommer att vara
tillgédnglig mot vilken de avdragsgilla temporéra differenserna kan anvandas.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststalls till de skattesatser
som galler for den period da tillgdngen realiseras eller skulden betalas uti-
fran skattesatser (och lagstiftning) som ar antagna eller aviserade pa balans-
dagen. Effekter fran uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som
redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas enligt samma princip. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Redovisning av intakter

Intakter bestar av forsaljning av varor i den normala affarsverksamheten.
Intakter redovisas nar riskerna och nyttan som sammanhanger med &gan-
deratten till varorna har évergatt fran saljare till kopare, dvs i samband med
leverans i enlighet med avtalade leveransvillkor. Intékter varderas till verkligt
varde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas med avdrag for
mervardeskatt, rabatter och returer. Som 6vriga rorelseintakter redovisas
andra intdkter i rérelsen som inte harrdr fran den normala affarsverksamhe-
ten, sdsom hyror, forsakringsersattningar och realisationsresultat vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar. Ovriga rérelseintékter redovisas nar det &r
sannolikt att de ekonomiska férmanerna av transaktionen kommer tillfalla
bolaget och intéktens belopp kan faststéllas tillforlitligt.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foéreligger att betala, dven om faktura annu inte mot-
tagits. Leverantorsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del
av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld. Kép och férséljningar av derivatinstrument
redovisas pa affarsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader,
forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader omedelbart
kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran vilket syfte instrumentet férvarvades. Alla finansiella till-
gangar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

¢ Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatet: | underkategorin innehav for handel aterfinns derivat som
inte anvands i sakringsredovisning. | Ovakos sakringsaktiviteter ingar
valutaoptioner. For sakringsredovisningen delas vardet upp i realvarde
och tidsvarde i enlighet med IAS 39. Tidsvardet ingdr inte i sékringsredo-
visningen och klassificeras darfor som innehav for handel.

¢ Investeringar som halls till férfall: Ovako har inga finansiella instru-
ment klassificerade i denna kategori.

e Lanefordringar och kundfordringar: Ovakos kundfordringar, évriga
fordringar, samt likvida medel ingar i denna kategori.
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¢ Finansiella tillgangar som kan saljas: Denna kategori bestér av finan-
siella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori sasom
aktier och andelar i bade borsnoterade och icke borsnoterade bolag.
| denna kategori ingar Ovakos aktier i onoterade foretag.

e Andra finansiella skulder: Ovakos leverantorsskulder och laneskulder
ingar i denna kategori.

Lan och fordringar

Lan och fordringar innefattar tillgangar som uppstar vid 6verforing av likvida
medel, varor eller tjanster till en galdenar. Fordringarna redovisas som kort-
fristiga eller langfristiga beroende pé forfallodag. Lan utstallda av koncernen
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En nedskrivning av ett lan eller en
fordran redovisas nar det finns objektiva indikationer pa behov av nedskriv-
ning. Sadana indikationer kan vara uteblivna eller férsenade betalningar,
betydande finansiella svarigheter hos galdenaren, inklusive uppgifter om att
galdendren kommer ga i konkurs eller ingad annan finansiell rekonstruktion.
Kundfordringar redovisas till ursprungligt fakturabelopp med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Vardering av osakra fordringar bygger pa bedémd
kreditrisk i respektive post vid balansdagen. Likvida medel omfattar likvida
bankmedel och tillganglig kassa samt kortsiktiga tillgodohavanden med en
aterstdende 16ptid fran forvarvsdagen pa tre manader eller mindre.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas innefattar i Ovakos fall onoterade aktier
for vilka verkligt varde inte kan faststallas tillforlitligt. Dessa varderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad l6ptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som 6vriga finan-
siella skulder vilket innebar att de redovisas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrantemetoden. Upplaningskostnader periodiseras 6ver lanets
|6ptid och redovisas som en minskning av rantebarande skulder. Avgifter
som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader for uppla-
ningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrym-
met kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrym-
met utnyttjas. Nar det inte foreligger ndgra bevis for att det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en férskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas ¢ver det aktu-
ella laneloftets 6ptid.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernen anvéander sakringar for att minska risker hanforliga till volatilitet
i framtida kassafloden. Sakringsredovisning tillampas for att presentera
utfallet av dessa sakringar i de finansiella rapporterna. Finansiella derivat
klassificeras antingen som sakringsinstrument eller instrument som varderas
till verkliga varden via resultatrakningen. Den senare kategorin anvands for
derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte
kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt IAS 39, eller som koncernen
valjer att inte tillampa sakringsredovisning for. | Ovakos fall avser detta den
andel av véardet pa valutaoptioner som avser tidsvardet, dar Ovako i enlighet
med IAS 39 delat upp marknadsvardet i realvarde och tidsvérde och dar
enbart realvardet anvands for sakringsredovisning.

Derivaten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket ar detsamma som
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och omvérderas sedan till verkligt
varde vid varje efterféljande bokslutsdag. Verkligt vérde pa elterminer, valu-
taterminer och valutaoptioner baseras pa observerbar marknadsdata per
balansdagen. Koncernen tillampar sékringsredovisning for terminskontrakt
avseende elpriser och valutakurser, for realvardet av valutaoptioner som
uppfyller sékringskriterierna som de definieras i IAS39. Vardeférandringar
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Forts. Not 1

for sakringsinstrument som utgér del av en effektiv kassaflodessakring
redovisas via 6vrigt totalresultat och visas i sakringsreserven i eget kapital,
medan den ineffektiva delen av sakringen redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Den ackumulerade vardeforandringen pa sadana derivat tas till
resultatet samma period som den sdkrade posten paverkar resultatrak-
ningen.

Réttelse av fel

Bolaget har gjort en rattelse av tidigare redovisat varde pa uppskjuten skatt
hanforlig till fordringar i EUR i svenska koncernbolag som har EUR som redo-
visningsvaluta. Dessa rattelser beskrivs ndrmare i Not 31.

Kommande redovisningsprinciper

Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer & eller bedéms kunna fa effekter
pa koncernens finansiella rapporter. De nya IFRS som har publicerats av IASB
per 31 december 2017 och som inte beskrivs nedan vantas inte fa nagon
effekt pa koncernens finansiella rapporter. Ovako har inte for avsikt att till-
ldmpa nya IFRS i fortid och kommer inte tilldmpa IFRS 9 respektive IFRS 15
retroaktivt.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 innebar forandringar av hur finansiella tillgangar redovisas och varde-
ras, infér en ny princip for redovisning av forvantade kreditforluster samt
paverkar sakringsredovisning. Standarden kommer paverka Ovakos finan-
siella rapporter inom féljande omraden:

Reserv fér férvantade kreditférluster:

Kundfordringar: Eftersom Ovako anvander kreditforsakringar for kundford-
ringar och har haft historiskt laga kreditforluster har den nya standarden en
begransad paverkan. Den reserv som etableras i ppningsbalansen for 2018
kommer inte avvika fran reserven pa 0,4 MEUR som redovisas i balansrak-
ningen per 31 december 2017.

Likvida medel: Ovakos likvida medel finns primart hos nordiska banker med
god kreditvardighet (dvs banker med investment grade rating hos etable-
rade ratinginstitut). Per arsskiftet fanns 3,2 MEUR i andra banker. P& grund
av den laga risken och den korta I6ptiden, och eftersom det inte finns nagra
indikationer pa risk i placeringen, har Ovako dragit slutsatsen att en eventu-
ell reserv skulle vara ovasentlig.

Fordringar pa dotterféretag i moderbolaget: Moderbolagets tillgangar
bestdr av innehav i dotterféretag samt fordringar pa dotterféretag. Moder-
bolaget har anvant en varderingsmodell baserat pa diskonterat nuvarde av
forvantade framtida kassafloden for dotterforetagens verksamheter och
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funnit att de framtida kassaflédena forvantas éverstiga summan av vardet
pa aktieinnehaven och fordringarna. Det finns inte heller ndgon annan indi-
kation pa risk i moderbolagets fordringar pa dotterféretag. Koncernen har
darfor inte funnit skal att uppratta nagon reserv for férvantade kreditforlus-
ter avseende moderbolagets fordringar pa dotterforetag.

Vérdering av évriga finansiella anldggningstillgangar:

Dessa bestdr av innehav i onoterade bolag, vilka redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Enligt IFRS 9 ska dessa
redovisas till verkligt varde och eftersom de utgérs av investeringar i egen-
kapitalinstrument har Ovako har valt att redovisa dessa till verkligt vérde via
i Ovrigt totalresultat. Verkligt varde for dessa innehav per balansdagen mot-
svarar i allt vasentligt bokfort varde och uppgar till 1,8 MEUR.

Effektivitetsmétning i samband med sékringsredovisning for derivat:
Per den 31 december 2017 innehar Ovako valutaderivat och elderivat for
vilka sakringsredovisning enligt IAS 39 tilldmpas och for vilka sakringsredo-
visning kommer tillampas enligt IFRS 9. Det rader fortfarande en viss osaker-
het kring det satt pa vilket effektivitetsmatningen for en del av koncernens
elderivat kan komma att géras. Detta kommer inte paverka vardet av elde-
rivat, men skulle kunna innebara att en mindre andel av sékringen ses som
ineffektiv och darmed att hela (eller en storre del &n idag av) vardeférand-
ringen redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for som kostnader for elektrici-
tet i arets resultat. Motsvarande effekt i resultatrékningen for 2017 (2016)
var 0,1 (0,5) MEUR.

IFRS 15 Redovisning av intakter

Standarden kommer att ersatta samtliga nuvarande standarder for redovis-
ning av intakter. Ovakos analys av verksamheten med utgangspunkt fran
identifiering av avtal med kunder, prestationsataganden och dess uppfyl-
lelse samt transaktionspris och dess fordelning har visat att den nya standar-
den inte kommer paverka redovisningen av intakter och resultat eller
balansrakningen, men daremot ytterligare upplysningskrav.

IFRS 16 Leasing

Denna standard trader ikraft 1 januari 2019. Ovako har annu inte gjort en
detaljerad utvérdering av hur koncernens resultat och stallning kommer
paverkas av denna standard, men som framgar av Not 25 uppgar det
odiskonterade vardet av forpliktelser fran hyresavtal 20,3 MEUR och arliga
hyreskostnader till 9,4 MEUR. Dessa kommer omfattas av den nya
standarden.
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\[e)pv28  Segmentinformation

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till
Ovakos hogste verkstallande beslutsfattare. Ovako har identifierat koncern-
chefen som dess hogste verkstallande beslutsfattare och den interna rap-
porteringen som anvands av denne for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning ligger till grund for segmentsindelningen. | den
interna rapporteringen utvarderas resultat per business unit pa nivan resul-
tat fore avskrivningar, tillsammans med vissa nyckeltal kring rérelsekapital
och investeringar. Ovako har slagit samman sina segment (business units) till
ett rapporterande rorelsesegment i enlighet med reglerna fér sammanslag-
ning. Ovakos business units levererar i stor utstrdckning till kunder inom
samma eller liknande verksamheter, inom samma geografiska omraden.
Produkter och produktionsprocesser ar likartade i de tre stalverk som till-
sammans utgér basen fér Ovakos verksamhet. Aven insatsmaterial, investe-
ringar och arbetskraftsbehov ar likartade, och gruppen delar gemensamma
funktioner for t ex inkdp, provning, forskning & utveckling, marknadsféring,
forsaljning och distribution.

| tabellerna nedan finns information om férséljning per land, forsaljning per
produkt samt vardet av anldggningstillgdngar per land i enlighet med kra-
ven i IFRS 8 Rorelsesegment. Redovisningen av forséljning per land ar base-
rat pa kundens geografiska lage. En kund svarar for 14 (14) procent av kon-
cernens forsaljning.

MEUR 2017 2016

Forsaljning av varor

Sverige 216,4 202,0
Norden exkl Sverige 101,1 92,6
Vasteuropa exkl Norden 404,8 324,0
Osteuropa 114,3 94,1
Nordamerika 53,0 40,7
Asien 29,2 24,9
Resten av varlden 2,5 2,5
Summa 921,3 780,8
MEUR 2017 2016
Foérsaljning per produkt

Stangprodukter 175,6 150,0
Vidareforadlade stangprodukter” 541,6 438,9
Ror- och ringprodukter 173,3 155,4
Tredjepartsprodukter 30,8 36,5
Summa 921,3 780,8
MEUR 2017 2016
Anlaggningstillgangar fordelat

per land

Sverige 253,9 267,2
Finland 46,6 48,4
Ovriga lander 5,9 5,8
Summa 306,4 321,4

1) Vidareféradling av stangprodukter innebdr t ex svarvning, slipning, kapning,
férkromning, vdrmebehandling eller férkomponenttillverkning.
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\[o)pci  Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MEUR Not 2017 2016

Féréndring av varulager och

pagaende arbete 29,6 9,4
Ramaterial och forbrukningsmaterial -413,1 -322,4
Valutakursdifferenser pa inkopta varor 0,0 0,9
Energi -73,0 -67,7
Frakt och andra distributionskostnader -58,5 -50,3
Reparation och underhall -37,3 -38,8
Externa tjanster i produktionen -37,4 -36,9
Ramaterial, tjdnster och férnédenheter -619,3 -515,2
Loéner och ersattningar -144,9 -136,0
Pensionskostnader -13,3 -12,4
Sociala avgifter -43,8 -41,8
Personalkostnader 4 -202,0 -190,2
Byggnader” -11,7 -11,6
Maskiner och inventarier -27,6 -28,0
Ovriga immateriella anldggningstillgangar -1,3 -1,3
Av- och nedskrivningar -40,6 -40,9
Hyror -13,6 -13,8
Kundforluster -0,3 -0,5
Administration och évriga kostnader 26 -24,3 -23,6
Ovriga externa kostnader -38,2 -37.9
Summa kostnader fér salda varor,

forsaljning och administration -870,5 -774,8
Avskrivningskostnader ingar i foéljande

rader i resultatrakningen

Kostnad for salda varor -39,7 -40,1
Forsaljningskostnader -0,4 -0,4
Adminstrationskostnader -0,5 -0,4
Summa -40,6 -40,9

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till =5,1 (-4,2) MEUR och
redovisas huvudsakligen som kostnad salda varor. Koncernen har inga utgif-
ter for utveckling som aktiveras i balansrakningen.

Valutakursvinster och -forluster

Realiserade och orealiserade valutakursvinster och -forluster hanforliga till
intakter respektive rorelsens kostnader ingar i rorelseresultatet och uppgar
till 0,4 (2,1) MEUR.

Langfristiga avtal for leverans av fornédenheter

For att forse produktionen med fornddenheter som el och syrgas har fore-
taget langsiktiga samarbeten med de leverantérer vars infrastruktur anvands
for att tillhandahalla dessa produkter pa ett sékert satt. | samband med
detta finns avtal som innehaller inkdpsforpliktelser dar det langsta avtalet
upphor 11 ar efter bokslutstidpunkten.

1) Varav -8,8 (-8,9) MEUR avser avskrivning pa évervarden som allokerats i sam-
band med forvarv.
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\[egp:8" Medelantal anstallda

V(o3 Finansiella intakter

Medelantal anstéllda MEUR 2017 2016
fordelat per land 2017 Mén Kvinnor Totalt
Réanteintakter for 1an och fordringar 0,2 0,4
Sverige 1712 430 2142 Summa ranteintakter 0,2 0,4
Finland 518 78 596
Italien 36 8 44 Valutakursvinst, netto — 2,9
Frankrike 29 9 38 Summa 6vriga finansiella intakter — 2,9
Tyskland 21 7 28 Summa 0,2 33
Nederlanderna 28 3 31
Storbritannien 8 5 13
USA 8 4 12 Finansiella kostnader
Ryssland 2 1 3
Polen 2 1 3
Kina 8 5 10 MEUR 2017 2016
Summa 2372 548 2920 Rantekostnader for finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde” -29,4 -21,5
Antal anstallda vid aret slut, FTE 3040 Rantekostnad pensionsskuld -1,6 1,9
Summa rantekostnader -31,0 -23,4
Medelantal anstéllda
fordelat per land 2016 Man Kvinnor Totalt Kostnader for lanel6fte och garanti -1,8 -1,8
Nedskrivning av aktier och andelar -5,0 —
Sverige 1680 384 2064 Ovriga finansiella kostnader -1,0 -1,2
Finland 509 77 586 Valutakursforlust, netto -11 —
Italien 37 7 44 Summa 6vriga finansiella kostnader -8,9 -3,0
Frankrike 28 9 37 Summa -39,9 -26,4
Tyskland 20 8 28 1) Posten innehéller kostnader fér upplaning som periodiseras 6ver lanets I6ptid.
Nederldnderna 26 3 29 | samband med omfinansiering under 2017 Iéstes koncernens tidigare obliga-
Storbritannien 8 5 13 tionslén i fortid. | réntekostnader fér 2017 ingar ldér"fdlr ldsgnkostpqder pa 4,9
MEUR samt upplaningskostnader pa 3,5 MEUR hanférliga till det tidigare lanet.
USA 9 4 13
Ryssland 2 1 3
Polen 2 1 3
Kina 6 2 8 Skatt
Summa 2 327 501 2828
MEUR 2017 2016
Antal anstallda vid aret slut, FTE 2773
Aktuell skatt -5,3 -0,3
For uppgifter om ersattning till ledande befattningshavare, se not 28. Uppskjuten skatt 4,5 -2,3
Summa -0,8 -2,6

\[o) -8 Ovriga rorelseintikter

MEUR 2017 2016
Vinst vid avyttring av materiella tillgdngar 1,7 0,1
Hyror och 6vriga intaktsposter 3,2 2,9
Summa 4,9 3,0
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Avstamning av periodens skattekostnad redovisad i resultatrakningen och
beraknad skatt baserat pa den nationella skattesatsen i Sverige, 22 procent:

Resultat fore skatt 16,0 -14,1
Inkomstskatt beraknad utifran bolagsskatt

i Sverige, 22% -3,5 3,1
Effekt av olika skattesatser i utlandska lander? -0,4 0,0
Ovriga skattepliktiga intakter 4,7 -4,9
Ovriga ej avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intakter -1,2 -0,1
Utnyttjande av tidigare ej varderade

underskottavdrag 0,1 0,2
Underskottsavdrag som ej varderats -0,2 -1,8
Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt -0,1 0,1
Justeringar avseende tidigare ar, uppskjuten skatt -0,2 0,8
Inkomstskatt i resultatrakningen -0,8 -2,6

1) Koncernen har utléndska dotterbolag i Finland, Tyskland, Italien, Frankrike,
Nederldnderna, Storbritannien, USA, Polen, Ryssland och Kina. Bolagsskatten

i dessa lander skiljer sig frén den i Sverige.
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\[o)p I8 Materiella anldaggningstillgangar

2017
MEUR

Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2017-01-01
Arets anskaffningar
Utrangeringar och avyttringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2017-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01
Arets avskrivningar
Utrangeringar och avyttringar
Arets omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2017-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01
Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2017-12-31

Redovisat varde 2017-01-01
Redovisat varde 2017-12-31

2016
MEUR

Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2016-01-01
Arets anskaffningar
Utrangeringar och avyttringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2016-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2016-01-01
Arets avskrivningar
Utrangeringar och avyttringar
Arets omrakningsdifferenser
Utgaende balans 2016-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2016-01-01
Arets nedskrivningar

Utgaende balans 2016-12-31

Redovisat varde 2016-01-01
Redovisat varde 2016-12-31
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Byggnader
och mark

160,6
0,4
-1,2
1,4

-4,0
157,2

—-66,9
-11,7
0,4
19
-76,3

0,0

0,0

93,7
80,9

Byggnader
och mark

155,0
0,0
-1,8
7,6
-0,2
160,6

-56,9
-11,7
1,6
0,1
-66,9

0,0

0,0

98,1
93,7

Maskiner
och inventarier

348,0
0,2
-3,2
14,7
-7,0
352,7

-142,1
-26,9
3,0
2,5
-163,5

-5,5
-0,7

0,1
-6,1

200,4
183,1

Maskiner
och inventarier

3331
0,0
-10,8
26,8
-1,1
348,0

-126,0
-27,9
10,8
1,0
-142,1

-5,5

-5,5

201,6
200,4

KONCERNENS NOTER

Pagdende
nyanléaggningar Summa
17,4 526,0
33,3 33,9
— -4,4
-16,1 0,0
=11 -121
33,5 543,4
— -209,0
— -38,6
— 3,4
— 4,4
— -239,8
— -5,5
— -0,7
— 0,1
— -6,1
17,4 311,5
33,5 297,5
Pagaende
nyanlaggningar Summa
19,1 507,2
32,7 32,7
0,0 -12,6
-34,4 0,0
0,0 -1,3
17,4 526,0
— -182,9
— -39,6
— 12,4
— 11
— -209,0
— -5,5
— -5,5
19,1 318,8
17,4 31,5
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Ovriga finansiella
([ Immateriella anlaggningstillgangar NOT 12 anléggningstillgéngar

Onoterade aktier och andelar tillgangliga for forsaljning.

MEUR 2017-12-31  2016-12-31
Anskaffningsvarde 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 1 januari 15,2 13,6 Red?visaF Red?visaF
Arets anskaffningar 0.4 16 lKoncernens varde i varde i
Bolagsnamn innehav (%) MEUR MEUR
Utgadende balans 31 december 15,6 15,2
Jernkontoret 12,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar Tagakeriet i Bergslagen AB 10,0 0,0 0,0
Ingdende balans 1 januari -5,4 -41 Ascometal SAS 6,9 0,0 5,0
Arets avskrivningar -1,3 -1,3 Suomen ELFI Oy 3,7 0,0 0,0
Utgadende balans 31 december -6,7 -5,4 Imatran Seudun Kehitysyhti® Oy 2,5 0,0 0,0
Voimayhtio SF Oy 1,6 1,7 1,7
Redovisat varde 1 januari 9,8 9,5 Golfimatra Oy 1,0 0,0 0,0
Redovisat varde 31 december 8,9 9,8 Oy Nordgolf Ab 0,4 0,0 0,0
Imatran Seudun Sahkd Oy 0,2 0,0 0,0
Immateriella anl!aggningst?llgéngar k.?egtér huvudsakligen av mjukvaror, Metallurgiska Forskningsbolaget
licenser, varumarken och liknande rattigheter. i Lulea AB 0.1 0,0 0.0
Bas-El 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella
Andelar i intresseforetag anlaggningstillgangar 1,8 6,8
!-<oncernen in?ehfar “aktier i AB Jérnbruksf@rnédenh-eteir dar koncernens MEUR 2017-12-31  2016-12-31
dgardel uppgar till 6ver 20 procent. AB Jarnbruksférnédenheter arbetar
som inkdpsagent for jarn- och stalskrot at svenska stalféretag. Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 6,8 6,8
2017'1231 2016'12'31 Utgaende balans 31 december 6,8 6,8
Redovisat Redovisat
Koncernens varde i varde i
Bolagsnamn innehav (%) MEUR MEUR Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari — —
Agt av Ovako Bar AB: Arets nedskrivningar -5,0 —
AB Jarnbruksférnédenheter 25 0,0 0,0 Utg&ende balans 31 december -5,0 _
Agt av Ovako Sweden AB:
AB Jarnbruksfornddenheter 20 0,0 0,0 Redovisat varde 1 januari 6,8 6,8
45 0,0 0,0 Redovisat varde 31 december 1,8 6,8
Resultatandel i intresseforetag 0,1 0,1
Andelar i intresseforetag 0,1 0,1
Arets resultatandel i intresseforetag 0,0 0,0
Skatt pa resultat i intresseforetag 0,0 0,0
Summa arets resultatandel 0,0 0,0

Tillgangar i AB Jarnbruksférnddenheter (org nr 556014-7083) per 31 december
2017 uppgick till 0,6 (0,6) MEUR, nettoomsattning 1,0 (1,0) MEUR och
resultatet till 0,0 (0,0) MEUR. Bolaget hade inga eventualférpliktelser per
31 december 2017 eller 2016.
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\[eah kR Finansiella tillgangar och skulder

2017-12-31
MEUR

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar
Derivatfordringar

Summa

Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Derivatfordringar

Likvida medel

Summa

Summa finansiella tillgangar

2016-12-31
MEUR

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar
Derivatfordringar

Summa

Kortfristiga finansiella tillgadngar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Derivatfordringar

Likvida medel

Summa

Summa finansiella tillgangar

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

Derivat for
sakrings-
redovisning

0,4
0,4

0,5
0,5
0,9

Derivat for
sakrings-
redovisning

0,2
0,2

1,5

1.5
1.7

Lanefordringar
och
kundfordringar

113,0
1,0
52,4
166,4
166,4

Lanefordringar
och
kundfordringar

85,7
0,8

49,2
135,7
135,7

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

1,8
0,0

1.8

1.8

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

6,8
0,1

6,9

6,9

KONCERNENS NOTER

Redovisat
varde

1,8
0,0
0,4
2,2

113,0
1,0
0,5

52,4

166,9

169,1

Redovisat
varde

6,8
0,1
0,2
71

85,7
0,8
1,5
49,2
137,2
144,3

Verkligt
varde

1,8
0,0
0,4
2,2

113,0
1,0
0,5

52,4

166,9

169,1

Verkligt
varde

6,8
0,1
0,2
71

85,7
0,8
1,5
49,2
137,2
144,3
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Forts. Not 13

2017-12-31
MEUR

Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Derivatskulder

Ovriga langfristiga skulder
Summa

Kortfristiga finansiella skulder
Derivatskulder
Leverantorsskulder

Summa

Summa finansiella skulder

2016-12-31
MEUR

Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Derivatskulder

Ovriga langfristiga skulder
Summa

Kortfristiga finansiella skulder
Derivatskulder
Leverantorsskulder

Summa

Summa finansiella skulder

Upplysning om varderingsmetoder mm:

Derivat varderas till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar samt
andra finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Rante-
barande skulder redovisas netto efter avdrag for upplaningskostnader som
periodiseras 6ver lanets 16ptid, dvs till upplupet anskaffningsvérde, se vidare
Not 21. Finansiella tillgangar som kan séljas innehaller onoterade aktier vilka
ar véarderade till anskaffningsvarde.

Upplysning om verkligt varde pa finansiella tillgangar

och skulder:

Verkliga varden fér lanefordringar och kundfordringar samt
andra finansiella skulder:

For likvida medel och kortfristiga fordringar och skulder kan det verkliga
vardet anses vara lika med redovisat varde. Da processen att notera det nya
lanet annu inte var slutford per 31 december 2017 har det verkliga vardet
faststéllts med hjélp av priset pa bilaterala affarer.

Verkliga varden for finansiella tillgdngar som kan saljas:
Finansiella tillgdngar som kan séljas innehaller onoterade aktier vilka ar var-
derade till anskaffningsvarde och for vilka uppgifter om verkligt varde ej kan
beraknas tillforlitligt.
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Derivat for Andra
sakrings- finansiella Redovisat Verkligt
redovisning skulder varde varde
— 303,0 303,0 316,2
2,5 — 2,5 2,5
— 0,4 0,4 0,4
2,5 303,4 305,9 319,1
5,2 — 5,2 5,2
— 133,5 133,5 133,5
5,2 133,5 138,7 138,7
7,7 436,9 444,6 457,8
Derivat for Andra
sakrings- finansiella Redovisat Verkligt
redovisning skulder varde varde
— 295,0 295,0 275,5
4,3 — 4,3 4,3
— 0,3 0,3 0,3
4,3 295,3 299,6 280,1
1.7 — 1,7 1,7
— 109,4 109,4 109,4
1.7 109,4 M1 111
6,0 404,7 410,7 391,2

Verkliga varden for derivat:

Det verkliga vardet pa elderivat berdknas med hjalp av det noterade mark-
nadspriset. Verkligt varde pa valutaterminer berdaknas genom en diskonte-
ring av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den som kan teck-
nas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden.

Verkligt varde hierarki:

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i en hierarki i tre olika nivaer
utifrdn den information som anvands for att faststalla dess verkliga varde.
Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad
for samma instrument; Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen
direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) fér observerbar marknads-
data som inte inkluderas i Niva 1; samt Niva 3: Verkligt varde bestams utifran
indata som inte ar observerbar pa marknaden.

Ovakos derivat ar de enda finansiella tillgangarna och skulderna som var-
deras till marknadsvarde i balansrakningen. Dessa tillhor Niva 2. Ovakos obli-
gationslan, vars verkliga varde anges som upplysning, tillhér Niva 2. Da pro-
cessen att notera det nya lanet annu inte var slutférd per 31 december 2017
har det verkliga véardet faststallts med hjalp av priset pa bilaterala affarer.
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Specifikation av derivatfordringar och skulder

MEUR 2017-12-31 2016-12-31
Langfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat 0,1 —
Verkligt véarde av elderivat 0,3 0,2
Summa 0,4 0,2
Kortfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat 0,1 0,6
Verkligt vérde av elderivat 0,4 0,9
Summa 0,5 1,5
Summa derivatfordringar 0,9 1,7

MEUR

Langfristiga derivatskulder
Verkligt varde av valutaderivat
Verkligt varde av elderivat

Summa

Kortfristiga derivatskulder
Verkligt varde av valutaderivat
Verkligt varde av elderivat
Summa

Summa derivatskulder

Upplysning om nominellt varde och forfallotid for derivat (kassaflodessakringar)

2017-12-31
MEUR
Forfallotid

Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer
Summa

Volym GWh

Forfallotid

Kassaflodessakringar
Elderivat

Summa

Upplysning om nominellt varde och forfallotid for derivat (kassaflodessakringar)

2016-12-31
MEUR
Forfallotid

Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer
Valutaoptioner

Summa

Volym GWh

Forfallotid

Kassaflodessakringar
Elderivat

Summa

2018 2019
129,0 48,0
129,0 48,0
494,6 381,0
494,6 381,0
2017 2018
90,2 28,0
46,0 —
136,2 28,0
4371 363,3
4371 363,3

KONCERNENS NOTER

2017-12-31

2020

219,6
219,6

2019 - 2020

535,0
535,0

1,4

11
2,5

4,3
0,9
5,2
7,7

2016-12-31

05
3,8
4,3

1,6
0,1
1.7
6,0

Summa

177,0
177,0

1095,2
1095,2

Summa

118,2
46,0
164,2

13354
1335,4

Sakringspolicyn avseende finansiella risker samt risker kopplade till priset for elektricitet framgar av not 23, finansiell riskhantering. Effekten pa arets resultat

av den ineffektiva delen av sakringarna uppgick till 0,1 (0,5) MEUR.

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal foér kvittning eller liknande avtal:
Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av elderivat och valutaderivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal om nettning.

MEUR

Bruttobelopp, derivat

Belopp som har kvittats

Redovisat i balansrakningen

Belopp som omfattas av avtal om netting
Nettobelopp efter avtal om netting
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Finansiella tillgangar

2017-12-31

Finansiella skulder

0,9 77
0,9 7.7
-0,9 -0,9
0,0 6,8

2016-12-31

Finansiella tillgangar

1,7
1.7
-1,7
0,0

Finansiella skulder

6,0

6,0
-1,7
4,3
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VOl E Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Ingdende Redovisat Omraknings- Utgaende
balans Redovisat i i ovrigt  differens och om- balans
MEUR 2017-01-01 resultatrakningen totalresultat klassificeringar 2017-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1.1 0,0 — -0,2 0,9
Avsattningar 0,7 -0,2 0,0 — 0,5
Pensionsforpliktelser och ¢vriga
ersattningar till anstallda 8,0 0,2 1,3 -0,2 9,3
Derivat 0,9 0,0 0,6 — 1,5
Underskottsavdrag 4,5 -3,0 — -0,1 1,4
Ovriga poster 0,5 0,0 — 0,0 0,5
Summa 15,7 -3,0 1,9 -0,5 141
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 32,9 -3,2 — -0,6 29,1
Varulager 1,8 0,5 — -0,2 21
Ovriga fordringar 6,8 -4.8 — — 2,0
Pensionsforpliktelser 0,1 — 0,2 -0,1 0,2
Summa 41,6 -7,5 0,2 -0,9 33,4
Uppskjuten skatteskuld, netto -25,9 4,5 1,7 0,4 -19,3

Den 31 december 2017 hade koncernen underskottsavdrag pa 23,8 MEUR varav 16,6 MEUR avser Finland och 0,1 MEUR avser Sverige. Av de totala under-
skottsavdragen ingar 4,4 MEUR i underlag for uppskjuten skattefordran. Mot bakgrund av den pagaende skattetvisten i Finland har de underskott som berors
av denna inte varderats i balansrakningen.

Ingdende Redovisat Omraknings- Utgadende
balans Redovisat i i ovrigt  differens och om- balans
MEUR 2016-01-01 resultatrakningen totalresultat klassificeringar 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1.1 -0,1 — 0,1 1.1
Avsattningar 0,7 0,0 — 0,0 0,7
Pensionsforpliktelser och évriga
ersattningar till anstéllda 5.9 0,1 2,0 0,0 8,0
Derivat 2,3 -0,1 -1,3 — 0,9
Underskottsavdrag 3,8 0,7 — 0,0 4,5
Ovriga poster 0,3 0,2 — 0,0 0,5
Summa 141 0,8 0,7 0,1 15,7
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldaggningstillgangar 34,3 -1,4 — 0,0 32,9
Varulager 21 -0,4 — 0,1 1,8
Ovriga fordringar 1,9 49 — — 6,8
Pensionsforpliktelser 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa 38,4 3,1 0,0 0,1 41,6
Uppskjuten skatteskuld, netto -24,3 -2,3 0,7 0,0 -25,9

Den 31 december 2016 hade koncernen underskottsavdrag pa 36,8 MEUR varav 16,5 MEUR avser Sverige. Av de totala underskottsavdragen ingar 20,2
MEUR i underlag fér uppskjuten skattefordran. Anvandningen av underskottsavdrag i Sverige ar fér narvarande obegransad i tiden.
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(e R  Varulager

MEUR 2017-12-31  2016-12-31
Réavaror och tillsatsmaterial 42,8 37,5
Reservdelar 4,0 4,0
Produkter i arbete 129,6 109,0
Fardiga varor 56,9 50,7
Summa 233,3 201,2
Kostnad for nedskrivning av varulager -0,6 -0,6

([ 5} Ovriga kortfristiga fordringar

KONCERNENS NOTER

\[eal bl Eget kapital

Antalet aktier i Ovako Group AB ar 50 000 (2016: 50 000).
Aktiekapitalet uppgar till 5 547 EUR. Kvotvardet per aktie ar 0,11 (0,11)
EUR. Alla aktier ar fullt betalda.

Foljande reserver redovisas inom eget kapital (MEUR).

Omrakningsreserv 2017-12-31  2016-12-31

Ingdende balans 1 januari 0,9 1,5
Arets forandringar -8,1 -0,6
Utgaende balans 31 december -7,2 0,9

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av dotterbolagens finansiella rapporter.

Kassaflodessakringsreserv 2017-12-31  2016-12-31

Ingdende balans 1 januari -3,3 -7.9
Realiserat och omfort till resultatrakningen -0,1 -3,7
Skatt pa realiserat och omfort till

resultatrakningen 0,0 0,8
Forandring i verkligt varde -2,5 9,6
Skatt pa forandring i verkligt varde 0,6 -2,1
Utgaende balans 31 december -5,3 -3,3

Kassaflodessakringsreserven inkluderar den effektiva delen av den totala
nettoférandringen i det verkliga vardet i kassaflédessakringsinstrument. Se
not 23 for beskrivning av sakringsaktiviteter.

MEUR 2017-12-31  2016-12-31
Momsfordran 4.1 7,0
Ovriga fordringar 1,0 0,8
Upplupna intakter

och forutbetalda kostnader 15,4 12,2
Summa 20,5 20,0

\[eapvbA Likvida medel

MEUR 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 52,4 49,2
Summa 52,4 49,2
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Reserver 2017 2016
Redovisat varde 1 januari -2,4 -6,4
Redovisat varde 31 december -12,5 -2,4

67



KONCERNENS NOTER

(o'l Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har ingatt ett antal pensionsavtal i enlighet med lokala regler
och avtal. Bland pensionsplanerna finns bade férmansbestdmda och avgifts-
bestamda planer. Vissa bolag i koncernen har specifika pensionsavtal for
ledningen.

| Sverige finns bade avgiftsbestamda planer for vilka pensionsersattning-
arna hanteras av forsakringsbolag, och férmansbestamda planer for vilka
pensionsataganden tryggas i det svenska FPG/PRI systemet.

| Finland tryggas pensionskostnaden av lokala forsakringsbolag och ett
frivilligt pensionsavtal som tacks av en tillaggsforsakring. | Finland tacks
pension i huvudsak av den lagstadgade pensionen (TEL system). Vissa indi-
viduella avtal kan inkludera tidig pensionering eller funktionsnedsattning.
Andra langsiktiga ersattningar forekommer som t.ex. ersattningar for lang
tjdnstgdringstid.

De o6vriga utlandska dotterbolagens planer &r strukturerade i enlighet
med lokala regler och lokal praxis.

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner, exklusive sér-
skild I6neskatt, uppgick till 8,7 (7,9) MEUR. Kassaflodet forknippat med for-
mansbestamda planer forvantas uppga till 3,3 MEUR for ar 2018.

Férmansbestamda planer:

Den storsta planen, som svarar for 90 (88) procent av pensionsskulden i
balansrakningen, ar den svenska planen som tryggas i FPG/PRI systemet.
Den genomsnittliga I6ptiden for denna skuld ar ca 16 ar. Darutover har dot-
terbolaget i Storbritannien en fonderad férmansbestamd pensions- och livs-
forsékringsplan som ar stangd for nyteckningar efter 31 december 2009.
Denna plan har ett fortsatt underskott och inbetalning sker till fonden enligt
plan. Ovriga mindre planer &r bland annat en plan fér ledande befattnings-
havare (nuvarande och tidigare) i Tyskland vilken dven den &r stangd for
nyteckningar, samt en plan for sjukvards- och lakemedelskostnader for vissa
anstallda och fore detta anstallda i USA.
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Pensioner och andra forpliktelser efter avslutad anstallning, netto
efter beaktande av forvaltningstillgangar

MEUR 2017-12-31 2016-12-31
Pensionsformaner, FPG/PRI planen 65,7 61,0
Sarskild loneskatt, FPG/PRI planen 6,3 4,8
C")vriga pensionsavsattningar 7.1 7,2
Ovriga férmaner efter avslutad anstélining 1,2 1,8
Summa 80,3 74,8
Formansbestamda forpliktelser i balansrakningen

innefattar féljande poster:

Nuvérde av ofonderade forpliktelser,

exkl sarskild I6neskatt 71,9 67,9
Sarskild loneskatt, FPG/PRI planen 6,3 4.8
Nuvarde av fonderade forpliktelser 8,7 8,7
Verkligt vérde av forvaltningstillgangar -6,6 -6,6
Nettoskuld 80,3 74,8
Redovisat i resultatrakningen (+= intakt)

Kostnader for tjanstgoring innevarande period -1,8 -1,3
Sarskild loneskatt, FPG/PRI planen -0,2 -0,2
Rénta pa forpliktelse, fonderad -0,3 -0,3
Ranta pa forpliktelse, ofonderad -1,6 -1,9
Berdknad ranta pa forvaltningstillgangar 0,2 0,3
Valutakursdifferenser - 2,3
Belopp redovisat i resultatet -3,7 -11

Kostnader for tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder samt
|6neskatt redovisas som pensionskostnader. Ranta samt valutakursdiffe-
renser (vilka ar hanforliga till omrakningen av pensionsskulden i svenska
dotterféretag som har EUR som redovisningsvaluta t.o.m. 2016, f.r.o.m.
2017 &r redovisingsvalutan SEK) redovisas som finansiella poster. Ovriga
valutakursdifferenser i tabellerna avser omrakningsdifferenser som ingar i
omrakningsreserven i eget kapital.
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Redovisat i balansréakningen
2017-12-31

Pensionsforpliktelse vid arets ingang
Kostnader for tjanstgoring innevarande period
Rantekostnad

Utbetalda pensioner

Omvardering av pensionsforpliktelse — 6vriga
Valutakursdifferenser

Pensionsforpliktelse vid arets utgang

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingang
Berdknad ranta pa forvaltningstillgangar

Tillskott fran arbetsgivaren

Utbetalda pensioner

Vérderingsvinster pa forvaltningstillgangar
Valutakursdifferenser

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang

Foérandringar i nettoskuld i balansrakningen
Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang
Kostnader for tjanstgoring innevarande period
Réantekostnad

Utbetalda pensioner

Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag
Omvérderingsvinster/forluster
Valutakursdifferenser

Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang

2016-12-31

Pensionsforpliktelse vid drets ingang
Kostnader for tjanstgoring innevarande period
Réntekostnad

Utbetalda pensioner

Omvardering av pensionsforpliktelse — dvriga
Valutakursdifferenser

Pensionsforpliktelse vid arets utgang

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingang
Berdknad ranta pa forvaltningstillgangar

Tillskott fran arbetsgivaren

Utbetalda pensioner

Vérderingsvinster pa forvaltningstillgangar
Valutakursdifferenser

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang

Férandringar i nettoskuld i balansrakningen
Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang
Kostnader for tjanstgoring innevarande period
Réantekostnad

Utbetalda pensioner

Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag
Omvérderingsvinster/forluster
Valutakursdifferenser

Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang
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FPG/PRI planen

61,0
1,5
1,5

-2,8
6,4

-1,9

65,7

FPG/PRI planen

56,4
1,2
1,7

-2,8
6,7

-2,2

61,0

56,4
1,2
17

-2,8

6,7
2,2
61,0

FPG/PRI planen,
sarskild l6neskatt

4,8
0,2
0,0
1,5
-0,2
6,3

4,8
0,2
0,0
1,5
-0,2
6,3

FPG/PRI planen,
sarskild l6neskatt

3,2
0,1
0,0
1,6
-0,1
4,8

3,2
0,1
0,0

1,6
-0,1
4,8

Ovriga

15,6
0,2
0,3

-0,5
0,3

-0,5

15,4

6,6

9,0
0,2
0,1
-0,5

Ovriga

15,2
0,2
0,4

-0,5
1,5

-1,2

15,6

6,8
0,2
0,2
-0,3
0,6
-0,9
6,6

8,4
0,2
0,2
-0,5
0,1
0,9
-0,3
9,0

KONCERNENS NOTER

Totalt

81,4
19
1,8

-3,3
8,2

-2,6

87,4

6,6
0,2
0,2
-0,3
0,6
-0,2
7,1

74,8
19
1,6

-3,3

Totalt

74,8
1,5
2,1

-3,3
9,8

-3,5

81,4

6,8
0,2
0,2
-0,3
0,6
-0,9
6,6

68,0
1,5
1,9

-3,3
0,1
9,2

-2,6

74,8
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Vasentliga antaganden som ligger till grund for de aktuariella berakningarna i storre planerna framgar av tabellen nedan.

MEUR

Sverige

Diskonteringsranta

Framtida I6nedkning

Okning av inkomstbasbeloppet
Inflation

Tyskland
Diskonteringsranta
Framtida I6nedkning
Inflation

Storbritannien
Diskonteringsranta
Framtida I6netkning
Inflation

USA
Diskonteringsranta
Framtida kostnadsékning

Ovriga lander
Skuld sarskild [6neskatt
Nettoskuld i balansrakningen

Kanslighetsanalys

Effekten pad den svenska FPG/PRI-skulden vid en férandring av vasentliga
antaganden som ligger till grund for berdkningen framgar av tabellen. Ana-
lysen baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antagan-
den halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och
foérandringar i ndgra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av
kansligheten anvdands samma metod som vid berdkning av pensionsskulden.
Minustecken innebar att skulden minskar.

MEUR 2017 2016
Diskonteringsranta +0,5% -6,2 -5,4
Diskonteringsranta —-0,5% 7,0 6,1
Lonedkning +0,5% 4.1 3,3
Lonedkning -0,5% -4,0 -3,2
Inflation +0,5% 6,3 5,7
Inflation —0,5% -5,7 -5,2
Livslangd +1 ar 3,8 3,4
Livslangd -1 ar -3,8 -3,4
70

2017

2,45%
2,95%
2,95%
1,95%

1,80%
2,50%
1,75%

2,60%
2,10%
2,10%

3,59%
5,80%

2016

2,45%
2,50%
2,50%
1,50%

1,80%
2,50%
1,75%

3,10%
2,20%
2,20%

4,00%
6,20%

Nettoskuld Nettoskuld
MEUR 2017 MEUR 2016
65,7 61,0

3,6 3,7

1,9 2,1

0,8 1,3

2,0 1,9

6,3 4,8

80,3 74,8
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\[eyg»/if Ovriga avsattningar

MEUR

Ingdende balans 2017-01-01
Avsattningar under dret
Utnyttjade avsattningar under aret
Effekt av rorelser i utlandsk valuta
Utgaende balans 2017-12-31
Varav langfristiga

Varav kortfristiga

MEUR

Ingdende balans 2016-01-01
Avsattningar under aret
Utnyttjade avsattningar under aret
Effekt av rorelser i utlandsk valuta
Utgaende balans 2016-12-31
Varav langfristiga

Varav kortfristiga

Miljobetingade avsattningar

Miljobetingade avsattningar avser att tacka kostnader relaterade till deponi
och avfall fran Ovakos stalverk i Sverige. Berdknade kostnader ar baserade pa

Omstrukturering

2,1
1,6
-3,0
-0,1
0,6
0,0
0,6

Omstrukturering

3,4
2,9
-4,
0,0
2,1
0,4
1,7

Miljébetingade
avsattningar

3,2
0,3
-0,9
2,6
1,6
1,0

Miljébetingade
avsattningar

4,9
0,0
-1,7
3,2
2,5
0,7

Avséttning for utslapp

basta bedomning med hjalp av extern part utifran tillganglig information per
balansdagen. Merparten av avsattningen forvantas anvandas inom 2—10 ar.

Omstruktureringsatgarder

Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Merparten av avsatt-

ningen foérvantas tas i ansprak inom 1-2 ar.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017
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Ovriga avsattningar Summa
0,2 5,5

— 1,9

-0,2 -4

— -0,1

0,0 3,2

0,0 1,6

0,0 1,6

Ovriga avsattningar Summa
0,2 8,5

— 2,9

— -59

— 0,0

0,2 5,5

0,0 29

0,2 2,6

Det har under aret ej funnits behov av avsattning for utslappsrelaterade kost-
nader med beaktande av bolagets realiserade utslapp och utslappsratter.
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\[eip7A Rantebarande skulder

Finansieringsavtal

Ovako har under aret genomfort en omfinansiering. Den tidigare obligatio-
nen om 300 MEUR som forfoll ar 2019 aterbetalades i fortid och ersattes av
en ny femdrig obligation som forfaller i oktober 2022. Samtidigt férlangdes
|6ptiden pa den sa kallade revolverfaciliteten om 40 MEUR till 2022. Inom
revolverfaciliteten har ett utrymme om 2,5 MEUR reserverats for bankgaran-
tier. Det finns inga amorteringskrav under lanens l6ptid. Av revolverfacilite-
ten har 2,0 (1,2) MEUR tagits i ansprak i form av utstallda bankgarantier,
vilket innebar att outnyttjat kreditutrymme uppgar till 38,0 (38,8) MEUR.

Obligationen var vid arsskiftet &nnu inte noterad, men processen att slut-
fora noteringen genomférdes i mars 2018. Obligationen noterades pa Lux-
embourg Stock Exchange (Euro MTF) av dotterforetaget Ovako AB (publ) och
|6per med en fast rdnta om 5,0 procent. Om revolverfaciliteten utnyttjas
baseras rantan pa EURIBOR, STIBOR, eller LIBOR beroende pa valuta, med
tillagg for en marginal. For den outnyttjade delen av revolverfaciliteten beta-
las en s& kallad commitment fee.

For obligationslanet finns inga finansiella kovenanter. Enligt lanevillkoren
for revolverfaciliteten maste bolaget sékerstalla att ett kovenantkrav baserat
pa EBITDA uppfylls, men endast om revolverfaciliteten utnyttjas med mer &n
15 MEUR i bankgarantier och checkkredit. Detta EBITDA-krav ar uppfyllt per

MEUR

Réntebarande skulder
Obligationslan

Ovriga langfristiga rantebarande l1an
Upplaningskostnader

Summa rantebarande skulder

Rantebarande skulder per 2017-12-31 férfaller enligt foljande:

MEUR

Nominellt belopp:
Obligationslan
Ovriga

Summa

Rantebarande skulder per 2016-12-31 férfaller enligt féljande:

MEUR

Nominellt belopp:
Obligationslan
Ovriga

Summa

balansdagen, men behover inte vara det eftersom utnyttjandet av revolver-
faciliteten endast utgors av utfardade bankgarantier om 2,0 MEUR.

Upplaningskostnaderna for det nya lanet beraknas uppga till 7,4 MEUR,
vilka kommer periodiseras 6ver lanets I6ptid. Av dessa har 7,2 MEUR beta-
lats under 2017. Upplaningskostnader redovisas som minskning av ranteba-
rande skulder i balansrakningen.

Dé det tidigare lanet amorterades i fortid har resultatet belastats av
|6senkostnader pa 4,9 MEUR, samt aterforing till resultatet av periodiserade
uppléningskostnader pa 3,5 MEUR. Dessa poster redovisas som finansiella
kostnader i resultatrakningen.

Av tabellerna nedan framgar de réntebarande skuldernas forfallotid,
valutaférdelning for koncernens langfristiga rantebarande skulder per
balansdagen, viktad genomsnittlig effektiv rantesats for langfristiga lan per
balansdagen samt forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverk-
samheten.

Samtliga aktier i koncernens storre dotterbolag ar pantsatta som saker-
het for lanen. Utover detta har dotterbolagen stéllt ut fastighetsinteck-
ningar och foretagsinteckningar, se vidare not 29.

Beroende pd marknadsldge kan Ovako over tid komma att kopa egna
obligationer pa marknaden.

Valutaférdelning for koncernens langfristiga rantebarande skulder per balansdagen var féljande:

MEUR

Nominellt belopp:
EUR
Summa

72

2017-12-31 2016-12-31

310,0 300,0

0,0 0,0

-7,0 -5,0

303,0 295,0

2018 2019-2021 2022 Summa
— — 310,0 310,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 310,0 310,0
2017 2018 2019 Summa
— — 300,0 300,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 300,0 300,0
2017-12-31 2016-12-31

310,0 300,0

310,0 300,0
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Viktad genomsnittlig effektiv rantesats fér langfristiga lan per balansdagen:

%

Obligationslan

Forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten:

MEUR 2017-01-01
Obligationslan 2014-2019 300,0
Obligationslan 2017-2022 0,0
Upplaningskostnader 2014-2019 -5,0
Upplaningskostnader 2017-2022 0,0
Summa 295,0

\[eyv»2 Ovriga kortfristiga skulder

MEUR 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna personalkostnader, sociala avgifter

och pensionskostnader 41,2 37,8
Momsskulder 2,2 3,7
Upplupna kostnader, reklamationer 1,5 0,5
Ovriga skulder samt upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 21,4 15,4
Summa 66,3 57,4

\[eagvkl Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts for finansiella risker sdsom marknadsrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Hanteringen av de finan-
siella riskerna styrs av koncernens finanspolicy som antagits av styrelsen.
Syftet med finanspolicyn &r att faststalla overgripande finansiella mal,
ansvarsfordelning och limiter avseende finansiella risker. Syftet ar aven att,
inom ramverket for koncernens och dess affarsenheters strategiska och
operativa finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan tas for
att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering ar att
minska de negativa effekterna av finansiella risker pa koncernens resultat,
kassaflode och eget kapital, samt att sékerstalla en tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra finansiella transaktioner som inte &r rela-
terade till den operativa verksamheten eller som pa annat satt kan anses
som oldmplig hantering av koncernens finansiella exponering. Inga finan-
siella transaktioner far utforas i ett rent spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den finansiella
riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens finansfunktion.

Marknadsrisk

Marknadsrisken é&r risken for att férandringar pa marknaden gallande valu-
takurser och rantenivaer eller andra priser paverkar koncernens intékter
och/eller finansiella stallning.

OVAKO ARSREDOVISNING 2017

2017-12-31 2016-12-31

5,00 6,50

Kassa Resultatrakning Ovrigt 2017-12-31

-304,9 4,9 — 0,0

310,0 — — 310,0

_ 5,0 — 0,0

7,2 0,4 -0,2 -7,0

-2,1 10,3 -0,2 303,0
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar
bolagets resultat, eget kapital samt konkurrenssituation. Valutarisken delas
in i omrakningsexponering och transaktionsexponering.

En typ av omrakningsexponering uppstar vid omrakning av dotterbola-
gens balans- och resultatrékningar till koncernens rapporteringsvaluta. En
forstarkning respektive forsvagning av den svenska kronan respektive USD i
férhallande till EUR med 10 procent skulle leda till en 6kning respektive
minskning av vérdet pa nettotillgangar i dotterféretag som har SEK resp
USD som funktionell valuta med 14,8 (1,9) respektive 0,6 (0,8) MEUR. Effek-
terna av valutakursférandringar mellan EUR och SEK har en storre paverkan
pa eget kapital an tidigare ar eftersom de storre verksamhetsdrivande dot-
terbolagen i Sverige som haft EUR som redovisningsvaluta fran och med
2017 har atergatt till att anvanda SEK som redovisningsvaluta da detta ar
den funktionella valutan i dessa enheter. (Denna férandring har ingen
paverkan pa rorelseresultat eller kassafléde.) En annan typ av omraknings-
exponering uppstar vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
andra valutor an EUR. Eftersom koncernens upplaning sker i EUR ar denna
typ av omrakningsexponering begransad till kortfristiga rorelsefordringar
och -skulder i framforallt svenska kronor (SEK) samt avsattningar for pen-
sion dar pensionsskulder i SEK uppgar till 72,0 (65,8) MEUR vid arets slut.

Transaktionsexponering uppstar vid valutakursférandringar i nettokassa-
floden fran affarstransaktioner i andra valutor &n den funktionella valutan.
Dessa forandringar paverkar resultat- och balansrakningen I6pande under
aret. Ovako ar exponerat for valutarisker eftersom koncernens presenta-
tionsvaluta dr EUR, medan en del av intdkterna och en stor del av kostna-
derna &r i andra valutor. Den storsta valutarisken ar kopplad till SEK vilket
fradmst beror pa att en stor del av Ovakos produktionskostnader ar i SEK. En
forstarkning av den svenska kronan i forhallande till EUR med 10 procent
beddms paverka koncernens rorelseresultat negativt med ca 18 (19) MEUR
pa darsbasis, baserat pad 2017 (2016) ars omsattning och utan héansyn tagen
till valutasékringar.

For storre ravaror, sasom jarnskrot och legeringar, ar de underliggande
inkdpspriserna faststallda enligt globala eller europeiska marknader och den
funktionella inképsvalutan utgors darfor av USD eller EUR, &ven om fakture-
ring av det faktiska inkdpet kan ske i SEK.

Storre delen av Ovako-koncernens forsaljning ar i EUR och uppdelat pa
respektive valuta var forsaljningen under 2017 (2016) ungefar enligt fol-
jande: 69 (68) procent EUR, 20 (22) procent SEK och &vriga valutor 11 (10)
procent (huvudsakligen GBP och USD).

Ledningen kan fran tid till annan besluta om att sakra kontrakterad netto-
exponering fran forsaljning och inkép i andra valutor an den funktionella valu-
tan for att sékra marginalerna. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer for hur
mycket som ska respektive far sakras samt langden pa sakringshorisonten.
Gaéllande maximal sakringshorisont ar for narvarande 24 (30) manader.
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Av den forvantade nettoexponeringen i SEK for 2018 (2017) ar ca 65 (69)
procent valutasakrat till en genomsnittskurs av ca 9,50 (9,49) till ett sam-
manlagt nominellt varde av 129 (136) MEUR. Av den forvantade nettoexpo-
neringen i SEK 2019 (2018) ar ca 24 (14) procent valutasakrat till en genom-
snittskurs av ca 9,64 (9,39) till ett sammanlagt nominellt varde av 48 (28)
MEUR. Sakringarna utgors av valutaterminer. Sakringarna definieras som
kassaflodessakringar och sakringsredovisning tillampas. Ytterligare upplys-
ningar om derivat finns i not 13.

Rénterisk

Ovakos finansiering bestar av en obligation som l6per med fast ranta, se not
21. Koncernens resultat eller eget kapital utsatts darmed inte for nagra
vasentliga fluktuationer pa grund av férandringar i marknadsranta pa finan-
siella skulder.

Elprisrisk

Koncernens arsférbrukning av el ar under ett normalt ar ca 1 TWh. Kostnaden
for el uppgick till 39,7 (38,3) MEUR, vilken framst utgors av det rorliga priset pa
el, natavgifter samt skatter och avgifter. For att begransa den volatilitet i elpri-
serna som orsakar fluktuationer i kassaflode och resultat anvands sakringsat-
garder dar delar av det rorliga priset pa el éverfors till ett fast pris (elderivat).
Tidigare fanns dven inkdpskontrakt med fasta priser. Vid slutet av 2017 (2016)
var den forvantade framtida elkonsumtionen® sékrad enligt foljande:

Sakring av framtida elkonsumtion” genom elderivat, per 2017-12-31

Nominellt varde Sakrat
Sékrad volym, Andel av av derivat, inkopsvarde,
Ar GWH forbrukning, % Snittpris, EUR netto, MEUR MEUR
2018 494,6 53,6 27,47 -0,4 13,6
2019 381,0 41,3 27,64 -0,7 10,5
2020 219,6 23,8 26,76 -0,1 5,9
Summa -1,2
Sakring av framtida elkonsumtion” genom elderivat, per 2016-12-31
Nominellt varde Sakrat
Sékrad volym, Andel av av derivat, inkopsvarde,
Ar GWH férbrukning, % Snittpris, EUR netto, MEUR MEUR
2017 4371 47,4 28,53 0,8 12,5
2018 363,3 39,4 28,28 -0,9 10,3
2019 315,4 34,2 28,69 -1,9 9,0
2020 219,6 23,8 26,76 -0,9 5,9
Summa -2,9

1) Férvéntad framtida férbrukning aterspeglar t ex inte framtida tillvéxt, anpassning av produktionskapacitet eller méjligheter till framtida energibesparing.

Sakringsredovisning tilldmpas och elderivaten har definierats som kassaflo-
dessakringar. Det finns endast en ovasentlig ineffektivitet i dessa sakringar
vilket innebdar att det nominella vardet av elderivaten enligt tabellen ovan
speglar nar resultatrakningen kommer paverkas av dessa. Ytterligare upp-
lysningar finns i not 13 samt i tabellen 6ver kontraktuellt kassafléde nedan.

Kanslighetsanalys for portféljen av elderivat: om priset pa el per 31
december 2017 (2016) skulle férandrats med +10 procent respektive —10
procent skulle det ha paverkat Ovakos totalresultat, fére skatt, med 2,9 (3,5)
MEUR respektive -2,9 (-3,5) MEUR pga omvérdering av portfoljen av
elderivat.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk utgors av risken att koncernen inte har
tillgdng till medel som behovs for att mota sina dtaganden. Koncernens
finansiering tillgodoses genom det finansieringsavtal som ingicks 2017,
vilket beskrivs vidare i not 21. Som framgar av not 21 finns det inga finan-
siella kovenanter for obligationslanet. For revolverfaciliteten finns en
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EBITDA-kovenant vilken kan innebara en risk for bolagets tillgang till kapital.
Saval finansieringsavtalet fran 2014 och omfinansieringen 2017 har vasent-
ligt farre lanekovenanter &n aldre finansieringar. Det foreligger inte heller
nagot amorteringskrav pa skulden fore forfall 2022.

Utover den emitterade obligationen om 310 MEUR har Ovako en bekréaf-
tad lanefacilitet i form av ett s& kallat revolverlan om 40 MEUR, vilket &r
outnyttjat per 31 december bortsett fran 2,0 (1,2) MEUR som ar utnyttjat i
form av utstallda bankgarantier. Koncernens tillgangliga likviditet uppgar till
90,4 (88,0) MEUR, bestaende av 38,0 (38,8) MEUR i outnyttjad revolverfa-
cilitet samt en kassa pa 52,4 (49,2) MEUR. Enligt koncernens finanspolicy
ska tillganglig likviditet vara minst 15 MEUR.

Likviditetsoverskott anvands i forsta hand till amortering av Ian. Nar detta
inte ar mojligt placeras 6verskottet inom intern godkand ram hos banker
som ingar som motpart i koncernens kreditavtal.

Skuldernas forfallostruktur for kommande ar presenteras i not 21. Tabel-
len nedan visar kontraktsenliga odiskonterade rantebetalningar och ater-
betalningar av finansiella skulder.
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Kontraktuellt kassaflode per 2017-12-31

MEUR Nominellt belopp Totalt
Obligationslan -310,0 -383,6
Leverantorsskulder -133,5 -133,5
Valutaderivat

— Utflode -177,0 -177,0
—Inflode 177,0 171,4
Elderivat -1,2 -1,2
Summa -523,9
Kontraktuellt kassaflode per 2016-12-31

MEUR Nominellt belopp Totalt
Obligationslan -300,0 -3471
Leverantdrsskulder -109,4 -109,4
Valutaderivat

- Utflode -164,2 -164,2
—Inflode 164,2 162,7
Elderivat -2.9 -2.9
Summa -460,9

Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inte uppfyller sina betal-
ningsataganden. Koncernen utsatts for kredit- och motpartsrisk hos finan-
siella motparter i samband med att pengar deponeras, positiv kassabehall-
ning bevaras hos banker och nar finansiella derivat forvarvas. | syfte att
minimera dessa risker ingas avtal endast med finansiellt stabila banker eller
ovriga motparter. Utdver detta finns kreditrisker férknippade med kund-
fordringar. Koncernens maximala kreditrisk utgérs darmed av kundford-
ringar, likvida medel, derivatfordringar samt 6vriga langfristiga och kortfris-
tiga fordringar som uppgar till 169 (144) MEUR, vilket framgar i not 13. Det
ar endast kundfordringar som ar kreditforsakrade. Forutom vad som anges
i aldersfordelningen nedan har dessa fordringar ej forfallit till betalning per
balansdagen, och nagot nedskrivningsbehov har inte bedémts foreligga.
Exponeringen for kreditrisker i kundfordringar hanteras i enlighet med
principerna i “Credit Management Rules and Guidelines” vilka faststallts av
VD. Enligt dessa hanteras kreditrisk i kundfordringar i férsta hand med hjélp
av kreditriskforsakringar, men aven bankgarantier, forskott samt remburser
anvands for att reducera kreditrisken. For varje kund upprattas en kredit-
grans som faststéllts av bolagets forsékringsbolag eller bolagets interna kre-
ditkontroll. Den oftrsakrade delen av utestadende fordringar ska inte Gver-
stiga 2 procent av beddémd arsomsattning och per arsskiftet uppgick den
andelen till 1,1 (0,7) procent. Per arsskiftet var 91 (94) procent av Ovakos
utestdende kundfordringar kreditforsakrade. Av koncernens omsattning
star de fem stérsta kunderna (koncerner inkl dotterforetag) for 26 (27) pro-
cent. Av koncernens kundfordringar star de fem storsta kunderna (koncer-
ner inkl dotterforetag) for 15 (12) procent.
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2018 2019 2020-2021 2022
-15,5 -15,5 -31,0 -321,6
-133,5 = = =
-129,0 -48,0 — _
124,4 47,0 = =
-0,4 -0,7 -0,1 =
-154,0 -17,2 -31,1 -321,6
2017 2018 2019 2020
-19,5 -19,5 -308,1 —
-109,4 — — —
-136,2 -28,0 — —
135,2 27,5 — —
0,8 -0,9 -1,9 -0,9
-129,1 -20,9 -310,0 -0,9

Per 31 december var aldersférdelning pa
kundfordringar féljande

MEUR 2017-12-31  2016-12-31
Kundfordringar, aldersfordelning

Ej forfallna kundfordringar 100,0 74,9
Kundfordringar 1 — 30 dagar forfallen 73 7,2
Kundfordringar 31 — 60 dagar forfallen 1,0 1,2
Kundfordringar mer &n 60 dagar forfallen 4,7 2,4
Total 113,0 85,7

Reserv for befarade kundforluster uppgar till 0,5 (0,3) MEUR. Inga vésent-
liga kreditforluster eller avsattningar till befarade kreditforluster har fore-
kommit under 2017 (2016).
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Justeringar till kassafléde fran den
Iopande verksamheten

MEUR 2017-12-31 2016-12-31
Transaktioner som inte direkt paverkar

kassaflodet:

Vinst / forlust vid avyttring av anldggnings-

tillgangar -1,5 0,2
Nedskrivning av kundfordringar 0,9 0,4
Ej betalda omstruktureringskostnader och

avsattningar 2,9 4,2
Effekter av férandring i valutakurser mm -0,2 -0,7
Summa 2,1 4,1

\[e2pvL1 Operationell leasing

Koncernen hyr framst tunga fordon sasom truckar, kranar, lastbilar, med
mera. Hyreskontrakten har en genomsnittlig hyresperiod pa 5-10 ar och
ofta med en maojlighet att férnya kontraktet darefter.

Vidare har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler i Tyskland, Eng-
land och Sverige. Minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare framgar av tabellen nedan.
2016 ars siffror har justerats baserat pa en 6versyn av befintliga hyresavtal.

MEUR 2017-12-31  2016-12-31
Forfaller inom ett ar 6,8 71
Forfaller inom tva till fem ar 12,4 10,3
Forfaller efter fem &r eller senare 11 0,6
Summa 20,3 18,0
Leasingkostnader for perioden 9,4 8,7
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\[e)»15)| Revisionsarvode

MEUR 2017 2016
EY:

Revisionsuppdrag -0,4 -0,6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -0,1 0,0
Skatteradgivning -0,1 0,0
Ovriga tjanster -0,2 0,0
Summa -0,8 -0,6

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av drsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses sadan gransk-
ning av forvaltning eller ekonomisk information, som skall utféras enligt
forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska utmynna i en
rapport, ett intyg eller ndgon annan handling, avsedd aven fér andra &an
uppdragsgivaren och som inte innefattas av revisionsuppdraget. Skatterad-
givning ar konsultation i skatterattsliga fragestallningar.

Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanfora till ndgon av de
ovan namnda kategorierna.
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\[edpv¥A Dotterféretag och transaktioner med narstaende

Koncernen &gs till 100 procent av Triako Holdco AB, som i sin tur dgs till 100 Triton Fund Il eller Triton Fund IIl F&F LP har ett betydande eller bestam-
procent av Oven Luxco Sarl i Luxemburg. Oven Luxco Sarl star under bestam- mande inflytande. Ersattning for tjdnster och utlagg pa sammanlagt 429
mande inflytande fran Triton Fund Il och Triton Fund Il F&F LP som direkt (387) kEUR har betalats till West Park Management Services, ett bolag som
och indirekt tillsammans kontrollerar 84,44 procent av aktierna i Ovako- tillhandahaller tjanster till Triton och dess portféljbolag.

koncernen. Inga vésentliga transaktioner forekommer med foretag i vilka

Koncernen bestar av foljande féretag:

Koncernens Koncernens
Foretagets namn Org. nummer Sate aganderatt, % rostratt, %
Aktier och andelar i dotterféretag dagda av Ovako Group AB:
Ovako AB (publ) 556813-5338 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag agda av Ovako AB (publ):
Ovako Bar AB 556690-6102 Sverige 100 100
Ovako Bright Bar Holdings AB 556690-6094 Sverige 100 100
Ovako Sweden AB 556692-1317 Sverige 100 100
Triako Finco AB 556816-0526 Sverige 100 100
Ovako Steel Marketing AB 556341-4522 Sverige 100 100
Ovako Metals Oy Ab 0351634-4 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag d&gda av Ovako Steel Marketing AB:
OVAKO(Shanghai) Special Steel Trading Co., Ltd. 31000040064028 Kina 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Triako Finco AB:
Ovako Finland Oy Ab 2347199-9 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag agda av Ovako Finland Oy Ab:
Ovako Imatra Oy Ab 2067276-0 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag 4gda av Ovako Bar AB:
Ovako Polska Sp.zo.0 (1%, 99% dags av Ovako Sweden AB) 0000267420 Polen 100 100
000 Ovako 1077746317780 Ryssland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag agda av Ovako Imatra Oy Ab:
Ovako France SAS 392 564 019 RCS DIJON Frankrike 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag &gda av Ovako Bright Bar Holdings AB:
Ovako Cromax AB 556055-1847 Sverige 100 100
Ovako Forsbacka AB 556057-2082 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Ovako Cromax AB:
Ovako Hallstahammar AB 556209-6858 Sverige 100 100
Ovako Molinella S.p.A. 01128230370 Italien 100 100
Ovako Mora AB 556174-7857 Sverige 100 100
Ovako Redon S.A. 316 055 094 RCS RENNES  Frankrike 100 100
Ovako Twente B.V. 6 062 776 Nederlanderna 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag édgda av Ovako Sweden AB:
Fastighets AB Synaren 556057-7081 Sverige 100 100
Ovako GmbH HRB12679 Tyskland 100 100
Ovako Ltd 03879876 Storbritannien 100 100
Ovako North America Inc 22-1474037 USA 100 100
AB Hillboms Byggnads-och transportfirma 556118-5454 Sverige 100 100
Ovako Polska Sp.z0.0 (99%, 1% &gs av Ovako Bar AB) 0000267420 Polen 100 100
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\[oapvi:l  Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsearvoden

Ersattning till styrelsen faststélls av bolagsstdmman och framgar av tabell
nedan. Arlig ersattning faststalls i SEK och &r densamma 2017 som 2016.
Variationer i styrelsens sammansattning samt i valutakursen mellan aren kan
paverka kostnaden som presenteras i EUR. Under 2017 har ingen styrelsele-
damot fakturerat styrelsearvode. Tidigare ar har en styrelsemedlem fakture-

rat styrelsearvode genom ett bolag och fick da pa sin faktura lagga till ett
belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingick i det
fakturerade beloppet var inte hogre &n de arbetsgivaravgifter bolaget
annars skulle ha betalat. Arvodet inklusive sociala avgifter ingar i tabellen i
férekommande fall. Styrelsen presenteras pa sid 92-93.

Kommitté Arvode 2017 Arvode 2016
Styrelsens medlemmar Befattning (per 31 dec 2017) (kEUR) (kEUR)

Ordf ersattningskommittén,
Joakim Olsson Ordférande fr o m 2016-02-12 revisionskommittén 59 71
Oskari Eskola Ledamot t o m 2017-09-29 20 26
Nizar Ghoussaini Ledamot t o m 2017-12-31 Revisionskommittén 29 30
Martin Ivert Ledamot Ersattningskommittén 27 28
Johan Pernvi Ledamot fr o m 2016-02-12 Ersattningskommittén 27 25
Sakari Tamminen Ledamot Ordf revisionskommittén 34 34
Ingalill Ostman Ledamot fr o m 2017-06-16 14 —
Finn Johnsson Ordférande t o m 2016-02-11 — 6
Bjorn Nilsson Ledamot t o m 2016-02-11 — 3
Robert Nilsson Ledamot (arbetstagarrepresentant) — —
Timo Viiperi Ledamot (arbetstagarrepresentant) — —
Total 210 223

Ersattningspolicy

Enligt ersattningspolicyn ska erséttning till VD och andra personer i foreta-
gets ledning utgoras av fast 16n, eventuella rorliga Ionedelar och dvriga for-
maner sasom tjanstebil och pension. Med andra personer i féretagets led-
ning avses medlemmar av koncernledningen, utéver VD.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt relaterad
till dennes ansvar och befogenheter.

Rorliga lIonedelar ar maximerade till 75 procent av fast 16n och ska base-
ras pa utfallet i forhallande till matbara och pa férhand bestamda mal som
stodjer langsiktig vardetillvéxt. Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrun-
dande med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pen-
sionsplan (t ex den svenska ITP-planen). Foér ledande befattningshavare
utanfor Sverige kan hela eller delar av den rérliga delen vara pensionsgrun-
dande pga lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

2017 kEUR

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Ovriga férmaner
Summa ersattningar
Pensionskostnader
Summa inkl pensioner

2016 kEUR

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Ovriga férmaner
Summa ersattningar
Pensionskostnader
Summa inkl pensioner
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Uppsédgningstiden fran befattningshavarens sida ska vara 6 méanader. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska summan av uppsagningstid och den tid
under vilken avgangsvederlag utgdr maximalt vara 24 manader. Avgangs-
vederlag ska minskas med eventuell ersattning fran framtida arbetsgivare.
Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionsformaner ska vara avgiftsbaserade och
kostnaden maximerad till 35 procent av fast Ion.

Aktie- eller aktierelaterade incentiveprogram ska beslutas av styrelsen
eller i forekommande fall bolagsstdmman. Avvikelser fran ersattningspoli-
cyn ska godkdnnas av styrelsen.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares I6ner

och ersattningar

Variationer i valutakursen mellan aren kan paverka kostnaden som presen-
teras i EUR. Beloppen som presenteras i tabellen avser under aret betalda
ersattningar.

VD  Koncernledning (exkl VD) Summa
470 1916 2 386
161 447 608
8 54 62
639 2417 3056
130 516 646
769 2933 3702
VD  Koncernledning (exkl VD) Summa
474 1656 2130
0 0 0
14 56 70
488 1712 2200
145 478 623
633 2190 2823
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Ersattning till VD

Marcus Hedblom har under aret erhallit 16n och ersattningar fran foretaget
om sammanlagt 639 kEUR (féregdende ar 488 kEUR). VDs rorliga l6n ar
maximerad till 75 procent av fast 16n. Vid eventuell uppsagning fran foreta-
gets sida utgdr ersattning under maximalt 18 manader. VDs pensionsalder
ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd och utgar med 30 procent av fast 16n.
Pensionskostnaden for Marcus Hedblom uppgick till 130 kEUR (féregaende
ar 145 kEUR).

Konsfordelningen i foretagsledningen, per 31 dec.

Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga ledande befattningshavare

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

MEUR 2017-12-31 2016-12-31
Stallda sakerheter
Pantsatta tillgangar 20177 1919,3

Som framgar av Not 21 ar samtliga aktier i koncernens storre dotterforetag
pantsatta som sakerhet for 1an. Utover detta har dotterforetagen stallt ut
fastighets- och foretagsinteckningar for samma lanefacilitet. Belopp som
anges under stdllda sakerheter motsvaras dérmed av summan av totala till-
gangar i de pantsatta dotterféretagen utan eliminering av koncerninterna
poster.

Eventualforpliktelser 2017-12-31  2016-12-31
Garantier 21 1,3
PRI Pensionsgaranti 0,8 0,8
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Ersattning till koncernledningen (exkl VD)

Koncernledningen utgors av 9 (7) personer forutom VD och presenteras pa
sid 94-95. Koncernledningen exkl VD erholl under aret 16n och ersattningar
fran féretaget om sammanlagt 2 417 (1 712) kEUR. Rorlig 16n &r maximerad
till 75 procent av fast 1on. Vid eventuell uppsagning fran foretagets sida
utgar ersattning under maximalt 24 manader. Pensionsaldern ar 62-65 ar.
Pension utgar i enlighet med ITP-planen eller &r avgiftsbestamd till 25-35
procent av fast |6n. Pensionskostnaden uppgick till 516 (478) kEUR. Under
2017 far en person i koncernledningen sin ersattning via arvode som faktu-
reras bolaget da personen ej ar anstélld i Ovako. Kostnaden for detta ingar
i fast ersattning.

2017 2016

Antal kvinnor Antal man Antal kvinnor Antal man
1 8 — 9
2 7 1 6

\[ejpe{i)| Rattstvister

Som beskrivits i Ovakos arsredovisningar for 2015 och 2016 har skattemyn-
digheten i Finland forsokt att begransa avdragsratten for rantekostnader pa
lan fran Ovako Finland Oy Abs svenska moderbolag, Ovako AB (publ). Myn-
digheten har nu utokat sitt tidigare krav gallande aren 2010-2013 till att
ocksa galla dren 2014-2016. Det tilkommande beskedet om &ndrad taxe-
ring inkluderar ett krav pa betalning om cirka 6,1 MEUR (inklusive rdnta och
straffavgifter), vilket gor att det sammanlagda kravet nu uppgar till 15,6
MEUR. Mot bakgrund av befintlig praxis for ranteavdrag i Finland under
namnda period och efter samrad med externa skattejurister har Ovako pre-
cis som tidigare 6verklagat skattemyndighetens krav. Tills 6verklagandet har
slutgiltigt avgjorts kommer Ovako inte att behéva mota begaran om betal-
ning. Ovako anser att man har ratt i sak och har darfor inte gjort ndgon
avsattning i redovisningen for detta tvistiga belopp.

| 6vrigt ar koncernen ej involverad i ndgra vasentliga legala tvister.
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\[oapci B Rattelser av tidigare redovisat varde pa uppskjuten skatt

Bolaget har gjort en rattelse av tidigare redovisat varde pa uppskjuten skatt
hanforlig till fordringar i EUR i svenska koncernbolag som har EUR som redo-
visningsvaluta. Vidare har atgarder initierats som kommer slutfoéras under
forsta halvaret 2018 vilka kommer att paverka vardet pad den uppskjutna
skatten for dessa fordringar. Beaktat ovan uppgar den uppskjutna skatte-
skulden per 2017-12-31 for kvarvarande fordringar till 2,0 MEUR, vilken finns
upptagen i bolagets balansrékning.

Bakgrund

Beskattningen av fordringar i EUR i svenska koncernbolag som har EUR som
redovisningsvaluta omfattas av reglerna om kapitalvinst, dar ett skattemas-
sigt anskaffningsvarde faststalls i SEK vid tidpunkten for fordringens upp-
komst, medan det redovisade vardet motsvaras av SEK-vardet vid aktuell
balansdag. Detta ger upphov till en temporar skillnad och innebar att upp-
skjuten skatt ska redovisas pa skillnaden mellan bokfért och skattemassigt
varde pa dessa fordringar, vilket Ovako inte gjort tidigare. Den skattemas-
siga varderingen av samma skuld hos motparten, eller av den externa skuld
i EUR som koncernen har, &r dock inte densamma eftersom skuldernas skat-
temassiga varde ar detsamma som bokfort varde. Det innebar att det finns
en asymmetri avseende uppskjuten skattekostnad eller intakt, vilken inte har
nagon koppling till redovisat resultat. Skatten betalas enbart i de fall ford-
ringarna avyttras och om kapitalvinsten pa grund av dessa valutakurseffek-
ter kvarstar vid detta tillfalle. Under forsta halvaret 2018 kommer Ovako dels
kvitta vissa av fordringarna ovan och dels fusionera bolag vilket innebér att

MEUR

| resultatrakningen

Skatt
Periodens resultat

MEUR

| balansrakningen

Uppskjuten skatteskuld
Eget kapital
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merparten av fordringarna kommer att slackas ut. Saval kvittningarna som
fusionerna kommer att ske utan beskattningskonsekvenser. Efter fusionerna
fnns det inte langre nagon skillnad mellan skattemassigt och bokfort varde
pa fordringarna och darmed inte heller ndgon skillnad som ger upphouv till
uppskjuten skatt pa dessa. Uppskjuten skatt pa aterstdende fordringar
beraknas till 2,0 MEUR och finns upptagen i bolagets balansrakning.

Rattelser

Eftersom atgdrderna inte initierats nar 2016 ars finansiella rapporter publi-
cerades har rattelser av tidigare redovisad uppskjuten skatt skett i jamforel-
setalen som presenteras i denna rapport, se tabell nedan. Skulden som jus-
terats for var vid ingangen av &r 2016 1,9 MEUR och 2016-12-31 6,8. Detta
innebar samtidigt att nettoresultatet for 2017 paverkats positivt med 4,8
MEUR d& motsvarande skuld vid drets slut uppgdr till 2,0 MEUR. Aven upp-
gifterna i femarsjamforelsen pa sid 45 samt sid 96 har justerats. De uppgif-
ter som paverkas ar redovisad skattekostnad, nettoresultat, eget kapital,
uppskjuten skatteskuld samt nyckeltal som berdaknas baserat pa dessa.

Moderbolaget

Av koncernens uppskjutna skatteskuld vid arets slut avser 0,0 MEUR moder-
bolaget. Av skulden vid ingangen av dr 2016 respektive 2017 avsag 0,2
MEUR respektive 0,7 MEUR moderbolaget. Jamforelsetalen for moderbola-
gets finansiella rapporter har inte justerats.

2016

Rapporterat Justering Justerat
2,3 -4,9 -2,6

-11,8 -4,9 -16,7

2016-12-31

Rapporterat Justering Justerat
34,8 6,8 41,6

119,8 -6,8 113,0
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Moderbolagets resultatrékning

kEUR Not 2017 2016
Intakter — —
Administrationskostnader 2 -320 -218
RORELSERESULTAT -320 -218
Finansiella intakter 3 584 600
Finansiella kostnader 4 -17 -14
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 247 368
Koncernbidrag 5 11 859 876
RESULTAT FORE SKATT 12 106 1244
Skatt 6 -2 758 -193
ARETS RESULTAT 9348 1051

Moderbolagets rapport over totalresultat

KEUR Not 2017 2016

Arets resultat 9348 1051

Ovrigt totalresultat — _
Arets totalresultat 9348 1051
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Moderbolagets balansrakning

KEUR Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 7
Fordringar fran koncernféretag 5
Uppskjuten skattefordran 8
Total

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar fran koncernfoéretag 5
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9
Aktiekapital

Bundet eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 8
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 5
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Information om moderbolagets stallda sakerheter finns i not 10.
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2017-12-31

139 823
25439

165 262
165 262

61 821
89

22
61932
227 194

203 982

9 348
213 330
213 336

26
26

13 656
176

13 832
227 194

2016-12-31

139 823
24 859

2732
167 414
167 414

37 823

37 823
205 237

190 791

1051
191 842
191 848

13 389

13 389
205 237
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KEUR

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Not 2017

-320
342
22

22

22

2016

-218
218
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

2017
kEUR

Ingdende eget kapital 1 januari 2017

Arets totalresultat

Utdelning

Ovillkorat aktieagartillskott

Utgaende eget kapital 31 december 2017

2016
kEUR

Ingdende eget kapital 1 januari 2016

Arets totalresultat
Utgaende eget kapital 31 december 2016
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Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

Aktiekapital Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

6 191 843 191 849
— 9348 9348
— -88 000 -88 000
— 100 139 100 139
6 213 330 213 336
Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

Aktiekapital Balanserade vinstmedel

6 190 791
— 1051
6 191 842

Summa eget kapital

190 797

1051
191 848
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Noter

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Skillnaderna som finns mellan de redovisningsprinciper som tillampas for
moderbolaget och de for koncernen ar hanforliga till begransade mojlighe-
ter att anvanda IFRS p& moderbolaget med beaktande av Arsredovisningsla-
gen samt Tryggandelagen och i viss man &dven skatterelaterade omraden.
Moderbolaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Skillna-
derna i redovisningsprinciper mellan moderbolaget och koncernen som
paverkar de finansiella rapporterna per 2017-12-31 avser aktivering av trans-
aktionskostnader 2010 relaterade till aktieforvarvet i september 2010 (EUR
12 miljoner).

Investeringar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag som boksluts-

dispositioner i resultatrakningen enligt RFR 2.

Beloppen for moderbolaget visas i tusentals euro (KEUR).

Moderbolaget har ingen kostnad for revision da detta har betalats av Ovako
AB (publ).

Revisionsarvode

Finansiella intdkter

KEUR 2017 2016
Ranteintakter fran koncernbolag 580 568
Valutakursvinst, netto 4 32
Summa 584 600
\[eJp“8  Finansiella kostnader
KEUR 2017 2016
Réantekostnader till koncernbolag -9 -14
Ovriga rantekostnader -8 —
Summa -17 -14
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\[0JF-1 | Transaktioner med néirstaende

Se dven not 27 i koncernen for en beskrivning av dgarforhéllanden med mera.

Koncernbidrag har lamnats till Triako Holco AB med 12 139 kEUR och
erhallits fran Ovako AB (publ) med 23 998 kEUR. Foregarende ar erholls
koncernbidrag fran dotterféretaget Ovako AB (publ) med 876 kEUR.

Langfristiga fordringar pa koncernféretag bestar av fordran pa dotterfo-
retag for finansieringskostnader som betalats for dotterféretagens rakning.
Rénta laggs till fordran varje ar.

Kortfristiga fordringar och skulder fran koncernféretag avser dotterfore-
tag och harror fran koncernbidrag samt medel pa koncernkonto och avrak-
ningskonto.

\[oapsi  Skatt pa arets resultat

Skatteintdkt och uppskjuten skattefordran avser uppskjuten skatt hanférlig
till underskottsavdrag.

KEUR 2017 2016

Aktuell skatt — —

Uppskjuten skatt -2 758 -193
Summa -2 758 -193
Resultat fore skatt 12 106 1244
Inkomstskatt beraknad utifran bolagsskatt

i Sverige, 22% -2 663 =274
Utnyttjande av tidigare ej varderade

underskottsavdrag — 81
Uderskottsavdrag som ej varderats -69 —
Ovriga skattepliktiga intakter -26 —
Inkomstskatt i resultatrakningen -2758 -193
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\[e)pvA"  Andelar i dotterforetag

Rost- och 2017-12-31 2016-12-31
Namn kapitalandel % Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
Ovako AB (publ) 100 50 000 139 823 139 823

Namn

Organisation

snummer Sate

Ovako AB (publ)

556813-5338 Stockholm

NOT 8 Uppskjuten skattefordran och skuld

\leapy 18 Stallda sakerheter

Ingdende  Redovisati Utgaende KEUR 2017 2016
balans resultat- balans
KEUR 2017-01-01 rakningen 2017-12-31 Aktier i dotterforetag 139 823 139 823
Fordringar fran koncernféretag 40 813 39 467
Uppskjuten skattefordran Summa stallda sakerheter 180 636 179 290
Forluster 2732 -2732 0
Summa 2732 _2732 0 Pantsatta aktier och fordringar avser stéllda sakerheter fér koncernens obli-
gationslan.
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga fordringar — 26 26
summa 26 26 (e b Vinstdisposition
Uppskjuten skatt, netto 2732 -2758 -26
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel 6verfors i ny rakning.
Ingdende  Redovisati Utgaende 2017
balans resultat- balans
KEUR 2016-01-01  rakningen 2016-12-31 Balanserat resultat, EUR 203 981 941
i Avrets resultat, EUR 9348 177
Forluster 2925 -193 2732 Summa 213330 118
Summa 2925 -193 2732

\[e)il8  Eget kapital

Antalet aktier i Ovako Group AB &r 50 000 (2016: 50 000). Aktiekapitalet
uppgar till 5 547 EUR. Kvotvardet per aktie ar 0,11 (0,11) EUR. Alla aktier ar

fullt betalda.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stall-

ning och resultat. Vidare forsakras att forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande &versikt
Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Stockholm den 9 mars 2018

Joakim Olsson
Styrelseordférande

Martin Ivert
Styrelseledamot

Sakari Tamminen
Styrelseledamot

Robert Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Tore Bertilsson
Vice styrelseordférande

Marcus Hedblom
Verkstéllande direktér

Johan Pernvi
Styrelseledamot

Ingalill Ostman
Styrelseledamot

Timo Viiperi
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2018
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ovako Group AB, org.nr 556813-5361

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Ovako Group AB for ar 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen aterfinns pa
sidorna 1-41 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
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under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka féormagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen.
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Dessutom:
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identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av Ovako Group AB for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker
att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

OVAKO ARSREDOVISNING 2017



god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstdllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 mars 2018

Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Fodelsear
Nationalitet

Operationell
befattning

Utbildning
Invald i styrelsen

Ovriga
styrelseuppdrag
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JOAKIM OLSSON

Styrelseordférande
1965
Sverige

Senior Industry Expert pa Triton
Partners

Civilingenjor och MBA
2015

Styrelseordférande i Seves
Group, styrelseledamot i
FlaktGroup GmbH.

TORE BERTILSSON

Vice ordférande
1951

Sverige

Civilekonom

2018

Ordférande i Perstorp, Semcon,

PRI Pensionsgaranti, Ludvig
Svensson och Salinity samt
ledamot i INGKA Holding
BV(IKEA) och JCE Group.

INGALILL OSTMAN

Styrelseledamot
1956
Sverige

Director Corporate

MARTIN IVERT

Styrelseledamot
1948

Sverige

Communications pa Castellum AB

Civilingenjor

2017

Lansforsakringar i Goteborg
Bohuslan och Allgon AB.

Bergsingenjor

2010
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JOHAN PERNVI SAKARI TAMMINEN ROBERT NILSSON TIMO VIIPERI
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagar-
representant
1978 1953 1981 1960 suppleanter:
Sverige Finland Sverige Sverige
Jan Helgesson
Investment Advisory Professional — Fodelsear: 1958
pa Triton Advisers (Sweden) AB Invald i styrelsen: 2015
Anstalld i Ovako: 1979
Civilekonom Civilekonom
2016 2014 2011 2016 Patrik Undvall
Fodelsear: 1968
Logstor Holding A/S Styrelseordférande i Versowood Invald i styrelsen: 2010
och M.J. Paasikivi Oy samt Anstalld i Ovako: 1998

styrelseledamot i Danske Bank
Finland Plc och Severstal Group.
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LEDNING

Lednin

Fédelsear
Nationalitet

Befattning

Anstélld sedan

Utbildning

Tidigare
befattningar
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MARCUS HEDBLOM

1970
Sverige

President & CEO

2011

Civilingenjor

Vice CFO i SAS Group, VD for
Spanair, CFO i SAS Sverige,
managementkonsult pa
McKinsey & Co, produktions-
ingenjor vid Scania.

JOHAN RYRBERG
1959
Sverige

CFO, EVP Group Finance,
IT & Purchasing

2016

Civilekonom

CFO Instalco, Executive VP
& CFO Camfil Group, Area

PHETRA ERICSSON
1969
Sverige

EVP Group HR,
Communication
& SHE

2011

Ekonomi kandidatexamen

HR-chef Ovako Hallefors,

Personalchef Europrofil AB,

Manager Camfil Asia, COO & Ekonom Logstor AB.

VP Business Support Camfil
Group, Director Finance

& Administration Anixter
Sweden.

GORAN NYSTROM

1962
Sverige

EVP Group Marketing
& Technology

2012

Civilingenjor

SVP Supply pa Sandvik Too-
ling, SVP Supply pa Sandvik
Mining and Construction,
VP Sales and Marketing

pa Sandvik Materials
Technology.

MATHIAS TILLMAN
1976
Sverige

President BU Hallefors till 30
september och EVP Group Sales

2013

Bergsingenjor och MBA

Affarsenhetschef pa Sandvik
Hard Materials, Forskning &
Utvecklingschef pa Sandvik

Hard Materials.
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RICKARD QVARFORT
1967
Sverige

President BU SmeBox

1993
Bergsingenjor
Affarsomradeschef Tube and

Ring, ledande befattningar
inom Ovako och SKF Steel.

CARL-MICHAEL RAIHLE

1963
Sverige

President BU Hofors

2011

Teknologie doktor,
Bergsingenjor

Executive Vice President
Rolled Products samt Chief
Technology Officer Luvata.
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JANNE PIRTTIJOKI
1970
Finland

President BU Imatra
2015
Civilingenjor

Ledande befattningar
inom SSAB och Ruukki.

ERIK BOHMAN

1973
Sverige

Managing Director Cromax till
30 september och

President BU Hallefors
2011

Civilingenjor,
Civilekonom

MD Cromax, Head of Busi-
ness Development Ovako,
Affarsomradeschef pa After-
market Dynapac, manage-
mentkonsult pd Mckinsey.

STINA THORMAN
1965
Sverige

Head of Investor Relations

2017

Ekonomi kandidatexamen

VP Corporate Communica-
tions, Elekta AB, Head of
Investor Relations, Scania
CV AB.

LEDNING
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NYCKELTAL

Nyckeltal

Berakning och avstamning mot finansiella rapporter

Fran resultatrakningen, MEUR (om inget annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter A 921,3 780,8 8341 862,1 849,9
Nettoresultat 15,2 -16,7 -19,1 -20,6 -22,0
+ Skatt 0,8 2,6 -6,9 2,6 -4,8
+ Finansiella intdkter och kostnader, netto 39,7 231 26,6 32,7 26,2
EBIT B 55,7 9,0 0,6 14,7 -0,6
+ Avskrivningar pa forvarvsévervarden och nedskrivningar 9,5 9,0 11,6 24,0 19,4
EBITA C 65,2 18,0 12,2 38,7 18,8
+ Avskrivningar 31,1 31,9 31,3 29,8 27,7
EBITDA D 96,3 49,9 43,5 68,5 46,5
EBIT marginal % B/A*100 6,0 1,2 0,1 1,7 -0,1
EBITA marginal % CIA*100 71 2,3 1,5 4,5 2,2
EBITDA marginal % D/A*100 10,5 6,4 52 79 5,5
Nettoresultat (kEUR) E 15214 -16 710 -19 119 -20 559 -21992
Antal aktier F 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Resultat per aktie E/F*1000 304 -334 -382 -411 -440
Justerat for omstruktureringskostnader, MEUR (om inget annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Nedskrivningar i samband med omstrukturering G" 0,7 — 2,7 0,6 —
Omstruktureringskostnader H 3,3 6,9 4,0 — 3,7
EBIT fore omstruktureringskostnader |1=B+G+H 59,7 15,9 7,3 15,3 3,1
EBITA fore omstruktureringskostnader J=C+H 68,5 24,9 16,2 38,7 22,5
EBITDA fore omstruktureringskostnader K=D+H 99,6 56,8 47,5 68,5 50,2
Justerad EBIT marginal % IIA*100 6,5 20 0,9 1,8 0,4
Justerad EBITA marginal % JIA*100 74 32 1,9 4,5 26
Justerad EBITDA marginal % K/IA*100 10,8 73 57 7.9 5,9
Fran balansréakningen, MEUR (om inget annat anges) 2017-12-31 2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Eget Kapital L 114,3 113,0 133,0 143,0 150,5
+ Langfristiga rantebarande skulder 303,0 295,0 293,0 291,0 221,5
+ Kortfristiga rantebarande skulder — — — 0,1 40,7
/. Likvida medel 52,4 49,2 49,1 65,0 20,6
Nettoskuld, exkl pensionsskulder M 250,6 245,8 243,9 226,1 241,6
+ Pensionsskulder 80,3 74,8 68,0 76,7 72,5
Nettoskuld N 330,9 320,6 311,9 302,8 3141
Nettoskuldséttningsgrad, exkl pensionsskulder % M/L*100 219 218 183 158 161
Nettoskuldséttningsgrad % N/L*100 290 284 235 212 209
Eget Kapital 114,3 113,0 133,0 143,0 150,5
+ Langfristiga rantebarande skulder 303,0 295,0 293,0 291,0 221,5
+ Kortfristiga rantebarande skulder — — — 0,1 40,7
+ Pensionsskulder 80,3 74,8 68,0 76,7 72,5
Sysselsatt kapital 497,6 482,8 494,0 510,8 485,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 0?2 490,2 488,4 502,4 498,0 496,6
EBIT rullande 12 manader p3 55,7 9,0 0,6 14,7 -0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % P/O*100 11 2 0 3 0

1, 2, 3) Se definition pa sid 97
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Definitioner

Forsaljningsvolym — Sald volym avseende produkter som tillverkas
av Ovako, inte tredjepartsprodukter

Produktionsvolym - Producerad volym uttryckt som antal ton
som anvants som insatsvara

Antal anstallda vid periodens slut (FTE) — Antalet anstallda vid
periodens slut, omraknat till heltidsarbetande

Finansiella nyckeltal som harleds fran de finansiella rapporterna

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finansiella intdkter och
kostnader och skatter

EBITA — Resultat fore finansiella intakter och kostnader, skatter,
avskrivningar pa forvarvsoévervarden och nedskrivningar

EBITDA - Resultat fore finansiella intakter och kostnader, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar

Omstruktureringskostnader — Kostnader for att genomféra
Ovakos omstruktureringsprogram, vilka huvudsakligen bestar av
kostnader for uppsagning av personal och avtal, kostnader i sam-
band med flytt av anlaggningar samt nedskrivning av tillgangar
Justerat EBITDA — EBITDA exklusive omstruktureringskostnader
Justerat EBITA - EBITA exklusive omstruktureringskostnader

Justerat EBIT — EBIT exklusive omstruktureringskostnader och
nedskrivningar i samband med omstrukturering

Rorelsemarginal (EBIT marginal) — Resultat enligt ovan i

procent av intakter
EBITA marginal — Resultat enligt ovan i procent av intakter

EBITDA marginal — Resultat enligt ovan i procent av intakter

Justerad rorelsemarginal -
intakter

Resultat enligt ovan i procent av

~ar registrerade eller oregistrerade varumarken och &r exklusiva

Justerad EBITA marginal —
intakter

Resultat enligt ovan i procent av

Justerad EBITDA marginal — Resultat enligt ovan i procent av
intakter

Nettoskuld — Réntebarande skulder inklusive pensionsskulder
minus likvida medel

Nettoskuld exklusive pensionsskulder — Rantebarande skulder
exklusive pensionsskulder minus likvida medel. Ovakos pensions-
skul-der bestar framst av skulder som finansieras via det svenska
PRI-systemet, varderade i enlighet med IFRS. Bolaget har valt att
presentera nettoskuld exklusive pensionsskulder eftersom dessa
utgor avsattningar som inte ska aterfinansieras pa samma satt
som laneskulder

Nettoskuldsattningsgrad, procent — (Nettoskuld (inkl eller exkl

pensionsskulder)/Eget kapital) x 100

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — EBIT rullande
12 méanader/Eget kapital plus finansiella skulder (medelvérdet av
ingadende och utgaende balans for perioden)

Resultat per aktie fore och efter utspadning — Periodens net-
toresultat/vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

Berakningar framgar av tabellen pa sid 96.

Varumarken
Alla varumarken, logotyper och layoutobjekt i denna arsredovisning
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Ovako utvecklar hogteknologiska stallésningar till och tillsammans med kunder
inom kullager, transport och tillverkningsindustrin. Med vart stal blir vara kunders
slutprodukter mer barkraftiga och deras livslangd forléngs — vilket i slutanden ger

smartare, energi-snalare och miljévanligare produkter.

Var produktion ar baserad pa atervunnet skrot och omfattar stal i form av stanger,
ror, ringar och forkomponenter. Ovako finns representerat i mer an 30 lander med
saljkontor i Europa, Nordamerika och Asien. Omsattningen 2017 uppgick till 921
miljoner euro och antalet anstallda var i slutet av aret 3 040.

Kontaktuppgifter:

Ovako Group AB
Box 1721, SE-111 87 Stockholm, Sweden
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 10, Stockholm

Tel: +46 (0)8 622 13 00

www.ovako.com
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